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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA 
VIOLETA FLOWERS AND FARMS VIOLEFLOWERS S.A. 
ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LA OPERACION 

DURANTE EL EJERCICIO DEL AÑO 2047. 
  

Doy cumplimiento a lo dispuesto en los aículos delos estatutos de la compañía, en la 
cual se debo presemar a consderacón de los Señores Accionisias de esta, el informo: 
de las Latores correspondientes al Ejercicio Económico del año 2.017 
A continuación presento el nforme de las Labores correspondientes al Ejrcilo 
Económico de este año, así 

ANALISIS FINANCIERO 
Pongo a consideración de los Señores Accionistas de la compañía, los Estados 
Financieros de la Compañía al 31 de Diciembre de 2.017, cuyo contenido me permi 
Inicar a contruacón: 

SITUACION FINANCIERA 

E e dótres) 2017 2018 

Acivo contre, US1.068.18170 — 968230.52 
Aclivo no comento US 22671 2u2ias 
TOTAL US$ 139349641 — 1.202441,98 

PASIVOS 
(Expresado en dólares) 

Pasivo comente, US 87480131 88587075 
Pasivo no corriente US desso10o 29974801 TOTAL . US 1360.20231 — 1.185.618,8 

PATRIMONIO (Expresado en dólares) 
Patrmomo. orcos US 3193.10 16.529,19 
TOTAL US TIOIA9541 120244198 
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A continuación hacemos referencia a os índics financiros de la empresa para el año 
2.017, asi 

El inde de llquidoz de la compañía en el año 2017 es de 1.22, Presenta para 
la empresa, un incremento de 13 puntos en el índice de coberura de las 
blgaciones a corto plazo del 122,0 %, es posilvo. 

-  Elcapital del abajo de la compañía para este periodo es de superávi positwo 
de U.S/. 182.310,95 (Ciento ochenta y dos mil trescientos diez dólares con 
95/100) Valor mayor que ol año anterior an un 221.3%, escenario favorable 
para el nicio dela operación dela empresa para el 2018, 

  

El índico de endeudamiento comiente de la Compañía on ol 2.017 es del 
1,0244% 

Estos índices demuestran que los resultados del trabajo realizado en el año 2017, 
presentan una mejor situación financiera de la empresa. La pértida de la producción 
en los meses de mitad de año nos afectaron on los resullados finales, pero la 
operación respecto al año 2.016, presento un aumento on ventas del 30 %. El trabajo 
realzado en el campo con el cambio del proceso de la programación dela producción 
y con el aumento de las plantas por hectárea, nos permiió segur an la recuperación 
¿0 ls rosutados yla consolidación de larentablidad del negocio. El proyecto de esta 
administación para ol 2018 as la de aumentar el área física y la producción de la 
finca, aumentar las vontas, participar en varia ferias intemacionales para promocionar 

nuesiras flores, abrr nuevos mercados, nuevos cientes y seguir generando resultados 
positivos mes a mes on la operación de la empresa, 

  

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

La situación financiera de la compañía al 31 de Diciembre de 2017 so presenta a 
úconimuación 
El año 2.017, mantuvimos y crecimos el área productiva de la empresa, logramos 
dolener las párdidas de la empresa, hubo un cracirmento en la producción y ventas de 
la empresa El patrimonto sigue positivo El bjatvo que mantuvimos en este año es el 
de seguir con la recuporación de la operación rentable do la empresa, trabajo que 
logramos en el 2017 haber plasmado en el campo ls resultados proyectados. 
El PRINCIPIO DEL NEGOCIO EN MARCHA se mantuvo y se mantiene en la 
actualdad, ya soporiados por los resultados obtenidos y por el cambio hecho en las 
Áreas comerciales y del res productiva de la finca. 

ASPECTOS IMPORTANTES 2.017 
El año 2.017 seguimos ampliando la estructura adminisrata y productva organizada. 
enla operación de la empresa, Este año huvimos ya un resulado operaliws positiva A.   
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nal del año, seguimos en el trabajo de segulrrenviriendo en el programa producción 
e la finca (aumento de densidad de planas por hectárea) y de la astablidad de la 
producción semanal para tener una recuperación de las ventas semana a semana, 
captalizando las exporiencias obtenidas. 
Realizamos muchos cambios en el año 2017 En los primeros 4 mesos del año 
luximos una buena producción hasta la fosta de Madres. Entre los meses de Mayo a. 
Agosto tuvimos la consecuencia del fuorta inviemo que se presentó entre Enero y 
Mayo, que fue la baja dela producción de los lotes de estos meses. Esto género que 
en los meses mencionados los resulados fueran negativos Aprendimos de este: 
escenario clmático y se tomaron acciones técnicas y agronómicas, para precautelar 
las producciones posteriores del segundo semestre, Se logró el aumento del precio de. 

venta dela flor en 89% durante el año y se incrementó la producción de 2.900 cajas a. 
3.200 cajas de flo al mes durante el año 2.017. 
La empresa el año 2017 con el apoyo de la Junta Diecilva y de los socios de la 
"empresa, logro recibir de una antdad financiera un préstamo a largo plazo, con el cual 
se desarrollaron las siguientes inversiones: 

Constucción del área del comedor del personal de la finca 
Construcción del ares de lockers del personal de la finca 
Compra para la renovación de las plantas madres do las variedades de 
Gypsophila, Construcción del nvemadero para plantas madres y ambientación de esquejes, Renovación delos equipos condensadores de los cuaros frios dela finca. 

- Compra de nuevos equipos de fumigación 
= Compra do 2 vohículos nuevos para los socios de la empresa, -  Pantcipación en ls feías de Guangzhou en la China y de Las Vegas en USA, 

Estas inversiones en el personal, permitieron que el ambiente intemo de trabajo del 
personal de la empresa, fuera de mayor compromiso con su trabajo y resultados a 
Sbtaner 
En el área de las plantas madres y propagación, logramos incrementar y optimizar la disposición semanal de plantas para producción y poder cumpli con los programas. 
planteados. 
En la parte comercial, se abrió el nuevo mercado de la China que ha sido un factor 
importante enel crecimiento de producción y delas ventas de la omprosa on esto año 
A los directivos de la empresa, se logró renovar los vehículos a su servico, ya que el 
vohiculo que so tenía a su disposición ya tenía 10 años 
Cada día so trabajó con ol máximo esfuerzo tácnico para mantener la operación de la 
inca vigonte durante esto año 2.017 Seguimos ajustándonos a los cambios on al 
manejo de la plantación respecto a las condiciones ambientales, buscando superarlos 
inconvenientes NO presupuestados en la proyección de resultados.   

La empresa ha seguido cumpliendo sus compromisos con las entidades financieras, 
con sus empleados, proveedores y con los entes de control del estado. 
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Presento de nuevo mi agradecimiento a los Señores Accionistas de la Compañía, por darme su total apoyo y confianza, para poder haber realzado estas inversiones en 
ste año an la empresa, que han redundado en mejores resultados on todos los 
“aspectos de la empresa “So siguo trabajando en garantizar la producción semanal, 
“aumentar las ventas y la recuperación financiera de la empresa, 
En esto año 2017, el resultado fue de la establidad e inicio de la recuperación 
Inanciora de la empresa. Para el año 2018 trabajaremos para mantener la 
consistencia en la operación y la producción, solventar los factores Cimáticos y 
“ambientalos que nos afecian, seguir consolidando los resultados obtenidos hasta esto 
momento y seguiran el cambio dario para mejora el escenario delos resultados de la 
empresa, para que se consolide como una operación actual y futur rentable 

    
Ao, 

VIOLETAFI IS VIOLEFLOWERS S.A. 
ALFREDO GUEVARA M. 
GERENTE GENERAL. 
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