VIOLETA FLOWERS
AND FARME VIOLEFLOWER Aﬁ
INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA corvw fa
VIOLETA FLOWERS AND FARMS VIOLEFLOWERS S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LA DPERACION
DURANTE EL EJERCICIO DEL ARO 2.012,

Doy cumplimiento a lo dispuesto en los articulos de los estatutos de la compariia, en la cual se
debse presentar a consideracion de los Sefiores Accionistas de esta, el Informe de las Labores
correspondientes al Ejercicio Econdmico del afie 2.012. A centinuacion presento el Informe de
las Labores correspondientes al Ejercicio Econdmico del ano 2,012, asi:

ANALISIS FINANCIERO

Pongo a consideracion de los Sefores Acclonistas de la compaiiia, los Estados Financieros de la
Compaftia al 31 de Diciembre de 2.012, cuyo contenido me permito indicar a continuacion:
ITUACION FINANCIERA

ACTIVOS
(Expresado en dolares) 2.012

Activo corriente SECOCCIOTEN ¢ 695.806,94,
Actwo no corriente s iisisasate s AISH 246,837,84
TOTAL anssimsnpnirssec USE, 942.644,78.
PASIVOS
|Expresado en dolares)
Pasivo corriente RESTORNORn | | 2 365.170,38.
Pasivo dLAMGO PlAZO  vrrrcmiererereierine usj/. 482.008,67.
TOTAL tasviiiimiommsimi USf 847.179,05.
PATRI |
(Expresado en ddlares)
PALIMONIO i us/. 55.465.73
TOTAL V— | - 942.644,78.
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ANALISI RA

La situacion financiera de la compania al 31 de Dicienbre de 2,012 se presenta a continuacion:

En =l afia 2.012, no se logro cambiar los resultados operativos v financieros de la empresa. Se
inicio el aio con la temporada de Valentine que fue positiva, pero después de esta la parte
productiva de Ia finca <e cayo totalmente por el mal manejo técnico de la plantacion, que
resulto en pérdidas en los meses subsiguientes en €l afo, hasta el mes de Noviembre, en que
se logro el punto de equilibrio financiero. Las proyecciones de produccién y ventas NO se
dieron, los pasivos se subieron por las inversiones hechas para recuperar la produccion de la
finca y el flujo de caja se vio afectado.

£l PRINCI®IO DEL NEGOCIO EN MARCHA se mantuvo y se mantiene en la actualidad a pesar de
los resultados negativos obtenidos en el 3er afio de operacion

A continuacion hacemos referencia a los indices financieros de la empresa para el afio 2.012,
asi.

- Elindice de liquidez de ia compaidia en el afio 2.012 es de 1,91, Presenta para la
empresa, una mejor posibilidad de cobertura de las obligaciones a corto plazo del
1005

- El capital del trabajo de la compaiia para este periodo es de un superavit de (U.S/.
330.636,56 positivo), (Trescientos treinta mil seiscientos treinta y seis délares con
56/100).

&l indice-de endeudamiento corriente de la Compaiiia en el 2.012 es del 52%.

Estos indices demuestran que la posicion financiera de la empresa para este afio es mas solida
v permite considerar que para el afio 2.013, la recuperacsdn productiva y |a rentabilidad del
nepocio se concreten. El proyecto de esta administracién para el 2.013 es la de generar
resultados y saldos positivos en la operacion de 1a empresa, en beneficio de los accionista de
Violeta Flowers S.A v consolidar 1s empresa en su presencia comercial de ya casi 17 afios en ¢l
mercado.

ASPECTOS IMPORTANTES 2.012

El afo 2.012 ha sido otre afio muy dificll de operacion de la empresa, Volvimos a tener
resultados operativos negativos en el aflo, los que hemos evaluado con objetividad y hemos
sacado las conclusiones claras para haber actuado de la forma que Jo hicimes en este afio. En
el mes de Febrero 1a Gerente Técnica de la empresa presentd su renuncia y al darse esto, se
identificod la gran deficiencia profesional en el manejo de la plantacion en el ultimo afio y
medio que estuvo al frente, to que a nuestro concepto final, fue lo que ocasiono los malos
resultados del afio 2.011 y 2.012. Nuestro errar, confiar y delegar ¢l manejo técnico de la
empresa a esta ingeniera, en 1a confianza que estaba haciendo bien su labor, pero este error
nuestro fue detectado y nos ha movido a trabajar y a seguir luchando desde Febrero del 2.012,
en la recuperacion de la plantacion, de su aumento de productwvidad y rentabilidad.
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Desalortunadamente en el momente de 1 partida e la ingeniera, el cultivo quedo en muy mal
estaco Ltosanitano y de produccion. ESto genern come consecuencia, que las producciones de
s siguientes meses fuera muy baja, las ventas bagas y se dieran pérdidas desde Marzo hasta
Noviembre, momente en que |ogrames el punto de equilibrio en el afio. Se cambio
mimediatamente e Gerente Tecnico de f2 empresa, se conlrate una ngeniera para el mane|o
de la Hor en la postcosecha y con este grupo iniciamos la fabor de Iy recuperacion de la
plantacion, Nos tomo ¢asi 8 meses el lograr, aumentar la productividad, lograr a3 sanidad
litosanitania total del cultivo y lograr tener un grupo de empleados con unos rendimientos
minimos eficientes para el manejo de 1a flor producida,

NOw dedicamaos o supervisar todo el manejo técnico de la finca, con el resultado de que ciclo s
ciclo s fue logrando recuperar 13 plantas y su productividad. Debido a este trabajo intenso de
recuperacion productivo y fitosanitana de 1a linca los costos de produccion se aumentaron,
perc trabajamos con la confianza de ibamos a recuperar la produccion de la finca, que esta
actividad sigue siendo negocio, pero debiamos hacer las cosas bien,

Ot acoon gue determing &l cambio del rumbo de la empresa fue el haber cerrado las oficinas
Que se tenian en Quito. Se hizo una remedelacion y ampliacién de la infraestructura que habia
en e hinca, y desde ¢l 1% de Junio “todos” estamos trabajando centralizados y presentes en la
plantacon, lo gue ha redundado en un mejor control y el haber podide tomar 1as decisiones
Operalivas en su momento para el mejor resultado de la operacion de la plantacion.

Los resultados al 31 de Diciembre del 2.012 son de perdidas altas de nuevo, pero EL PRINCIPIO
DEL NEGOCIO EN MARCHA no ha sido afectado. La empresa ha conseguido fondoes externos
para seguir manteniendo su capacdad lindncierd y operativa, y ha segudio atendiendo
PUNTUAlmMente sus compromisos con sus empleados, proveedores y con los entes de controd
aut estado

Segun resolucdn ae la Supenntendencia de Compariias, 13 compafia a partir de este aiio 2.012
debio haber aplitado en sus estados financiercs, lus ajustes de Normas Internacionates de
ntormacion Financiera NIF), que de acuerde a 1a proyeccion y el trabajo realizado por los
lecies aprupiados, la posicion patrimonial de la empresa se fortalecid de manera positiva,
genviando asi una mejor posicion linanciera de la compaiia, a pesar de 05 resultados
negativos de 1os Uitimes 2 anos

En ol ano 2012, nosotros los directivos de la empresa hemos redeblado el esfuerzo
Adiiinstialive parg buscar la recuperacion de los resuitados de la empress, vy seguir
Cutnphiendo con todas s obligaciones, y compremisos adquirides. El ailo se cierra con i
expectativa de que 105 resultados pesitivos los estaremos viendo desde el 2.013, en donde (a
linca tendrd una mejor siuacién productiva para atender 1as nuevas temporadas altas, en
donde esperamaos wniciar 1a recuperacion de 1os resultacos de la empresa, NO se hicieron mas
versones ennfragsteuctura, en plantas y esperamaos para el aio 2,013 mejorar la densidad
de piantas per mete cuadrado de ia empress, que es el factor que nos falta trabajar para
opliuzal la opecacion de la finca.

Asumimos nuestra responsabilidad sobre lo acteado vy sobre los resultados oblenidos,

cenbamos en ¢l negeco, hemos recibido tode el spoyo por parte de los empleados de

SIS, pur lo que esta admunstzacion y Lo Junta Directiva estamos comprometidos én sacar

adeiante la operacion de esta. /
{

Direcoion: Via Antgua de Guayllabamba al Quinche Km 5%
Telfs: 023 890 219/ 023 890 170
viodetal@wolatafiowers net
Quito - Ecuador



VIDLETA FLOWERS

AND FARMS VIOLEFLOWERS 8, A,
Presento mi agradeciniento a tos Seiores Accionistas de la Compaiia, por damme s apoyo,
duone y contanza, en la labor de direcelon en la empresa, En este 3er afio, el resultado ha
sido nepativo, pero hemos tomado i direccion de i empresa con nuevas fuerzas, confiados en
aue es decsiones tmadas para el aho 2013, son en bien de la operacion actual y futura de la
COMpxIhg,

Al

= / /454 1 /
VIOLETA'FLOWERS AND FARMS VIOLEFLOWERS S.A
ALFREDO GUEVARA M.

GERENTE GENERAL.
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