~ VIOLETA FLOWERS

AND FARMS VIOLEFLOWERS S. A.

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA
VIOLETA FLOWERS AND FARMS VIOLEFLOWERS S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LA OPERACION

DURANTE EL EJERCICIO DEL ANO 2.011.

Doy cumplimiento a lo dispuesto en los articulos de los estatutos de la compafiia, en la
cual se debe presentar a consideracion de los Sefiores Accionistas de esta, el Informe
de las Labores correspondientes al Ejercicio Econdmico del afio 2.011. Presento el
Informe de las Labores correspondientes al Ejercicio Econémico del afio 2.011..

ANALISIS FINANCIERO

Pongo a consideracion de los Sefiores Accionistas de la compaifia, los Estados
Financieros de la Compania al 31 de Diciembre de 2.011, cuyo contenido me permito
indicar a continuacion:

SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

(Expresado en dolares) 2.011
Activo corriente e us/. 765.388,43.

ACtivo fijo Neto e us/. 308.160,91. /,4 \
. e s g
Activo diferido e Us/. 1457,29. / gx,\?‘s

TOTAL  rrreceeevncenececrenscescsvecns us/.

PASIVOS

(Expresado en dolares)

Pasivo corriente e usy/. 754.534,18:
Pasivo a Largo Plazo  .....vvvnninncincnennns us/. 365.842,61.
Anticipo Clientes e Us/. 0,00.
Patrimonio e US/. (45.370.16).
TOTAL ceeeecectrevncscscococrsssosonee us/. 1.075.006,63.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA
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La situacion financiera de la compaiiia al 31 de Diciembre de 2.011 se presenta a
continuacion:

En el afio 2.011, se busco consolidar los resultados de la empresa con el incremento
del area de plantas sembradas en la finca en el 2° semestre del 2.010. En las plantas
compradas (100.000) se detectaron problemas fitosanitarios, los resultados de la
produccion de estas plantas hasta Junio, fueron muy malos, la productividad de las
plantas fue muy baja y la mortandad de estas después de su primera produccién fue
del 40% muy alta. Entramos en consultas y negociaciones con los hibridadores del
material con quienes se llego a un acuerdo apenas hasta finales del afio. Las
proyecciones de produccidén y ventas NO se dieron, los pasivos se subieron por las
inversiones hechas y el flujo de caja se vio afectado, pero con el resultado que el
PRINCIPIO DEL NEGOCIO EN MARCHA se mantuvo y se mantiene en la actualidad a
pesar de los resultados negativos obtenidos en el 2° afio de operacién.

A continuacion hacemos referencia a los indices financieros de la empresa para el afo
2.011, asi:

El indice de liquidez de la compaiiia en el afio 2.011 es de 1,01. Presenta para

la empresa, una cobertura de las obligaciones a corto plazo del 100%.

| capital del trabajo de la compafiia para este periodo es de un superavit de
(U.S/. 10.824,55 positivo), (Diez mil ochocientos veinticuatro délares con
55/100).

- Elindice de endeudamiento de la Compaiiia en el 2.011 es del 0,05%.

ampliacion del area productiva de la finca en 2,5 hectareas, pa oportar las
producciones de Diciembre del 2.010, temporada de Valentine y Madres del 2.011. Se
presentaron grandes problemas de producciéon con las plantas de esta area. Su
productividad fue muy baja y los costos de produccion se aumentaron
considerablemente. Se tuvieron 2 ciclos estas areas en produccién (8 meses), con la
pérdida de mas del 40% de estas plantas.

La empresa tomo en el mes de Junio la decision de eliminar estas plantas con la
consecuencia del incremento de las pérdidas acumuladas en el periodo.
Desafortunadamente hay que adicionar que la direccion técnica que tuvo la empresa
en el 2.011 no fue la mejor, la capacidad profesional de la ingeniera a cargo de la finca,
se considero que era buena, pero al final del periodo la directiva de la empresa tomo
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consciencia de esto, se consiguid un asesor externo para soportar el area, con la
definicion de la salida de la ingeniera de la empresa y generar su cambio.

En los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre, los resultados de la presencia del
asesor técnico en la empresa se vieron con el incremento de la productividad de la
finca, mejorando considerablemente los resultados de produccién y la proyeccién de la
produccion para la temporada de Valentine y Madres del 2.012.

Los resultados al 31 de Diciembre del 2.011 son de perdidas altas, pero EL PRINCIPIO
DEL NEGOCIO EN MARCHA no ha sido afectado, teniendo la empresa la capacidad
financiera y operativa de seguir atendiendo sus compromisos con sus empleados,
proveedores y con los entes de control del estado. Cabe anotar que para este afio se
hizo es estudio actuarial de la empresa, cuyo valor de provision de Jubilacidén y
Desahucio correspondiente al 2.011, fue registrada su parte proporcional en los
resultados de este afio, afectando mas los resultados operativos al 31 de Diciembre.

Segun resolucion de la Superintendencia de Compafias, la compafiia a partir del afio
2.012 aplicara en sus estados financieros y en general en el sistema de control, todo el
concepto de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), que de acuerdo
a la proyeccion y el trabajo realizado las cifras se revaluaran de manera positiva,
generando asi una mejor posicion econémica y financiera de la compaiia.

Es importante indicar que el resultado negativo de U.$ 202.780,64 (Doscientos dos mil
setecientos ochenta délares con 64/100), nos lleva segun disposicion legal a generar la
liguidacion de nuestra compaifiia, pero como se menciona anteriormente el objetivo
planteado en las actas de constitucion esta vigente y NO entra en un proceso d

infraestructura, en plantas y se estuvo negociando con los obtentores de-€5tas sobre
los resultados negativos obtenidos en la produccion.

La labor en la plantacion con el asesor técnico externo y con el nuevo ingeniero
agronomo ha sido intensa, para que en un tiempo corto, se genere un cambio
inmediato en la recuperacién de la productividad de la finca con el area actual de
plantas. NO se realizaron inversiones adicionales. Hemos recibido todo el apoyo por
parte de los empleados de la empresa, por lo que esta administracién y la Junta
Directiva estamos comprometidos en sacar adelante la operacién de esta.

Confiamos que para el 2.012, logremos recuperar los resultados de la empresa, la
experiencia vivida en este afio ha sido compleja, pero se ha concluido que la plantacién
tiene la base operativa y de produccion para generar resultados positivos y revertir mes

Direccion: Av. De Los Shyris 3210 y Pasaje Marsella - Edif. Marsella Of. 201
. Telfs: 2451 1889 / 2247 343
violeta1@violetaflowers.net Quito, Ecuador




VIOLETA FLOWERS

AND FARMS VIOLEFLOWERS 8. A.

a mes las pérdidas que se tuvo en el 2.011, esperando que la variabilidad del clima no
nos afecte mucho la produccion del presente afio.

Presento mi agradecimiento a los Sefiores Accionistas de la Compafiia, por darme su
apoyo, animo y confianza, en la labor de direccién en la empresa. En este 2° afio el
resultado ha sido muy complejo ante los problemas de produccion que se tuvieron y
por las diferentes situaciones presentadas en el gjercicio del afio 2.011, confiados en
que las decisiones tomadas para el afio 2.012, hayan sido en bien de la operacion
actual y futura de la compaiiia.

Atte,

VIOLET, ARMS VIOLEFLOWERS S.A
ALFREDO GUEVARA M.
GERENTE GENERAL.
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