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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Conforme a lo establecitds por (3 Superintendencia de Compafifas en Ecuador, se presenta para propésitos de
infarmacitn de nuestra casa matriz y sUs accionistas a su vez, el presente informe en donde se analiza el entorna
Smpresarial subre eb cudl se realizaron nuestras operaciones v 1os resultados econdmico - financiero abtenidos
por THW DE WEMEZUELA 5.A. Sucursal Ecuadar, al finalizar el ejercicio econdmico 2018,

I. ENTORNQ ECONOMICO, POLITICC Y LEGAL. [Fuente Bancn Central del Ecuador

& \a fecha de derre del perada y presentacién de | informacidn finandera al 'cn_rganismu de cantrol, se
muestra un resumen del comportamfents de los principales indicaderes econdmicos:

La economia ecuatariana en el afa 2018 registrd un cracimiento an térmings reales de 1.4%. El Banco
Central del Ecuador presenta los resultados provisionales de las Coentas Nacionales al cuarko trimestrs
de 2018, De esta manera, por sumataria de trimestres, el PIB alcanzd un crecimiento anual de 1,4%,
totalizanda S0 108,358 millones en terminos carrientes y USD 71,933 millones en térmings constantes.

la inflaclén anual del 2018 cerrd en Q,27%, de acuerda con el informe publicads este lunes 7 de energ
de 2015 por el Instituto Macional de Estadistica y Censos {INEC). Migntras que, l indicador de diciembre
pasado fue del ,10%. Los rubras como bienes y servicios, transparte, salud, alojamiento y servicios
bésicas y bebidas alcaholicas fueren [0s que mas apartaron 2 la inflacidn anual. Por su parte, [as prendas
de vastir y calzado, bebidas no aleahdclicas, alimentos v restaurantes y hoteles tuvieron una variacian
negatha durante el 2018, de aruerde con este estudio. La Tanasta Basica Familiar 5e ubich en los WD
715,18 v la Canasta vital en 429,59, segun la investigacion del INEC. Las cludades de Loja, Cuenca y
hWanta son las mas caras del Ecuader. En esas urbes se requieran USD 742,13, 740,54 v 730,49 para
adquirir la Canasta Basica, respectivamente, Este conterido ha sido publicade originalmente por Diaria
EL COMERCIC en la sigulente direccion: https:/fwww eltomercin.com/actuglidad fecuador-inflacion-
anual-economiz-inec.html {Tomade de El Comerciol.

El precio del barril de petrdleo fijada en base al marcadar estadaunidense West Texas intermediate
[(WTI) fue de 545.41 al 31 de diciernbre de 2018 v 561 59 3l 01 de abril de 2019,

En 2018 las exportaciones de biengs y servicios presentaran un incremento de 0,9% respecta al afio
2017, Entre los principales productos que mastraron un cotmportamiento positivo estuvlernn: camaron
elaboradea, 10.0%, banana, café y cacan, ,3%; v aceites refinados de petrdleo, 2,3%. -

En cuanto a las importaciones, estas prasentarnn un dingmismo mds acelerado que las axportaclones
al registrar un [heremento de 5,8% con respecto a 2017, Entre |os preductos que Mostraron una mayor
demanda estdn: aceites refinados de petrdlen, 5,3%; productes quimicos, 11,6%; maquinaria, equipe y
aparatos eléctricos, 5,1% v equipo de transporte, 16,7%. Los productos relacionados con la industria
textil, clasificados como bienes de consume, registraron un oecimienta del 6,9%.
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Los gastos de consuma que reallza el Gobierno General para satisfacer los serdcios
eolectives proporclonades 2 la poblacldn de manera gratuita [administracidn
piiblica, defansa, seguridad Interna y externa, etc) e individuales [salud y educacién], exparimentaran
un increments de 2,9% respecto a 2017, Este se debe, principalmente al aumenta del 13,1% en la
compra de bignes y servicios, sgbre foda en el sector social, por una ampliacién en [a atencidn a los
jubtlados, afiliados, retirados ¥ dependientes del Instituto Ecuatoriane de Seguridad Social [IESS).

El gasto de consuma final de los hogares registrd un crecimients de 2, 7% explicado, entre otros factores,
por el incremento del 18% del crédito promedio concedldo a los hogares, que pasd de USD 29,323
millones en 2017 a USD 34.646 millones. Por su parie, las remesas recibidas en el afie 2018 alcanzaron
USD 3.030,5 millones, siendo superiaras en 6,7% a las de 2017 (USE 2.840,2 millanes). En el resultado
del consumo final de les hopares incidid, ademas, un aumento del salario real en 3,2% y una disminucidn
del Indice de Precios al Consumidar ([PC} de 0,22%.

El Sectar Patrolero registrd una cafda en su Valor Agregada Bruto [VAB)[3] de 4,0% asociado a una
disminucian en la extraccion de petrdleo erude de 3,3%,asi como en la refinacidn de petriles de 10%,
debido a [as paralizaciones programadas de las reflnerfas Esmeraldas, La Libertad ¥ Amazonas, que
indujeroh a una mayar impartacidn de derivados a fin de atender |a demanda interna del pals,

Por el contraria, el VAB Mo Fetrolero mostrd un crecimients de 2,0%, que se explica par un mayor
dinamismo de Industrias camo: acuicultura y pesca de camardn; ensefianza y servicios sociales y de
safud; alojamiento y servicios de comida; suministro de electricidad v agua; comerclo v agricultura,
princlpalmente.

En términas anuales, La Construccidn presentd un crecimients de esta actividad econdmica en 0,6%. En
2018, el ndmere de operaciones actlvas otorgade por el sistema finandlero publico v privado al sector
de ]a canstruceidn cracid en 1,24%.

Petrdlen y Minas; Este sector se contrajo en 2,9% en el 2018, reflejande una disminucidn en la
productidn hidrocarburlfera de 2,7% respecto a 2017, Se observa una reduccidn de la produccidn de
Petraamaronas OP er 3,8%, & pasar de 152,09 millones de barriles de erude en 2017 a 146,35 millones
en 2018.

Refinacidn de petrdleo; En térmings anuales ef YABR de esta rama se redujo en 10,0%, si bizn la
produccian de derivados en 2048 fue supericr en 80,47 millones de harriles a la de 2017, 1a importaclén
de nafta de alto octang, principal insumo en la produccion de derivados de petrdlea, reflejé un
incremento del 7,6%, incidiendo de esta manera en el resuitado global de esta actividad ecandmica.

2, ESTALO DF SITUACION FINANCIERA — 2018

A fin de teneruna visian glabaj de |3 posicion financlera de la Compaiiia al térming del afio 20108, se han
determinado los siguientes indicas financieros:

Razén Carriente: 5.88; Prucka Acida: 1.28; RDA 10%; [DfA): 0.19; [D/Ptr) 0.16; (D+UR/A); 0.00;
Solvencia {AT / DT + UR): 1.11; Solvencia ACC {Ptr f DT): 5,54; Margen Operacional: 31%; Gastos
Administrativos y de Ventas: 56%; Margen Neto de Utilidad: 14.76%: Fondo Maniobra [AC — PC):
53.7M average.
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liguldez de |a CompaRia se mantuvo de farma positiva con respecto dal afo 2017,
Pese 3 que la situacion que atraviesa el sector adn deja evidentas rasgas de iliquidez, |a Compaiia sigue
mantenizndo niveles de recuperacion de la cartera importantes v cada ver en rmenar impertancia la
cariera antigua. Principalmente nos referimes a los ellente Schlumberger y Petrozmazonas.

El exito de la recuperabilidad de cartera se basa principalments en el trabajo bien realizado en todo &
proceso d= pre-aprobacion y facturacidn, asegurando que todos las documerntos legales ingresados en
los clientes eanstituyan obiigaclones que se debian cumplir, tal es asi que en 1as revisionas subsigulentes
que lgs clientes han realizado 2 nuestras facturas durante al menos |os dltimos tres afias, se haya
ratificade la oblizacian de pago. La recuperacidn da estos valores antiguos, generaron suficiente liquidez
para que [a Compafifa planifique de manera adecuada suflujo de pagos, ¥ por lo tanto curmpla con todas
ellas incluidas las mds significativas con nuestra Corporacién. A la fecha de este informe, 1a Campafia
tantiene deudas 3 30 dlas.

Les accianistas mantienen cublertas todas sus obligaciones respaldadas en su Patrimonls, por Io cual se
evidencia la necestdad de un Capital de trabajo de 53 millones aproximadamente.

3. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES - 2018

ingresos

Una breve revisidn histérica de los ingresos obtenidos por la empresa revela & manejo econdmico que
se ha producida en las Gltimoes afios siendo el 2005 un afio de contracoidn:

Afio Ingresos Variacion
2011 42,298 462

2012 510,560,83 | 115.58%
2013 421,326,856 | 101.94%
2014 524,735,015 15.58%
2015 417,857,351 | -27.40%
2016 512,748,513 | -29.00%
2017 $14,967,952 17.41%
2018 517,885,131 12.49%

El incremento en el nivel de ventas se debe principalmente al mantenimianto de confratos existentes,
par ejemple con Schlumberger {nuestro principal cliente) con quienes inclusive se elevd el nivel de
wvantas, La reactivacidn de las ventas con Petroamazonas; asl como [a recuperacion de mercado con el
cliente Sinopec. La caida de los precios del petréle sipuen siendo determinantes para =l nivel de
operaciones y sobre todo para |a reactivacidn de actividades del motor estatal (FAM ER), sin embargo
abservamas muestras de astabilizacidn.

Costo de Ventas, Gastos de ventas y Administratives

La Compafiia fiel @ su espiritu de estahilidad, ha mantenido casi inalterakle la estructura del personal,
generando y mantenlends emples. Sin embargs de esto, |a gestidn ha logrado que se encuentre un
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equilibra en el nhvel de gastos inclusive menor en propercicn al nlvel de ventas del
Ecuador

afio anteriar.
Utilidad Meta y Patrimenio

Para el afa 2018 las utilidades de [a Compafiia fueron de 54 millones cente diecizéis mil novedentos
treinta ddlares antes de impuestos v participacidn trabajadores, dejandc un ROS {rentakilidad sobre
ventas) del 14,76% evidenciando una optimizacidn de los recursos de la Compafiia respecto del afio
anterior.

De estas, se destinaron 5854 mil ddlares por concepto de impuesto a |a renta causado y %617 mil por
participacion frabajadores conforme |0 dicta el marco normativo vigente et el Ecuador.

El producta neto del ejercicio, termind en 52 millones 644 mil, por lo que el Patrimonio de log Sefiores
accionistas {utilidades retenidas) asciende al 31 de diciembre de 2018 a 522 millones 995 mil ddlares,

Los resultados resumidos en este reporte, han sida revisados per o5 auditores externos PWE Ecuadar,
guienes han side designados como auditores externos globales desde el comité de auditaria de Dril-
Cip en Houston. Al finalizar su analisis sobre el ejercicio ecandmico 2018, han emitido una opinidn sin
salvedades.

4, FRINCIPALES ASPECTOS ADNMINISTRATIVOS, LABDRALES ¥ LEGALES

© ASPECTOS ADMIMISTRATIVOS.- Durante &l afio 2018 la Sompafija mantiene actualizados v vigentes los
reglamentos: interna de trabajo, de seguridad ndustrial, y la Certificacion (50 9001-2005, para la cual
se obtuvo |a Recertificacion por 3 aiflos mds. Adicionalmente se tiene planeado iniciar procesos de
certificacldn 150 14001:2004 & OHSAS 180012007, Esto corma proyects @ mediang ¥ larga plaze,

ASPECTOS CONTABLES, FINANCIEROS y TRIBUTARIOS.- Se ha cumplido en su totalidad v de manera
integra, tados los aspectos Contahles, Tributarios, de Auditorfa Externa y Auditorlas Internas ordenadas
directamente por nuestra Corporacidn, y Organlsmos de control [Servicio de Rentas Interpas y
superintendencia de Compafifas). TIW no ha sido sometida & ningdn proceso de revisidn o auditor(a
fiseal por parte de las autoridades competentes. A la fecha de este informe, se han cumplido (as
obligacicnes tributanas de cierre de afio pertinentes.

ASPECTOS LABORALES.- 1os sueldns de [os trabajadores se mantienen conforme a las disposiciones
legales vigentes v se cumple a cabalidad con |3 Ley de seguridad =sodlal. La remunerasidn mindma
establecida en el Ecuador fue de ISCS 386 para el 2018 y actualmente 294 para el 2015, El ndmero de
traba)adores a diclembre 2018 fue de 88 colaboradores. A la fecha de este informe, se han cumplido las
cbligaciones con trabajadores de cletre de afio pertinentes.

ASPECTOS LEGALES.- La Compafiia ne se encuentra involucrada en ninglin asunto legal o litigic y se han
establecido los controles necesarics para evitar pasibles contingendas tal como se evidencia en
confirmacianes de abogadoes solicitadas por Auditores Externos. Exlste un asunto en Andlisis con
Petroamarenas, respecta de una abservaciaon al contrate C0197, misma que na e encuentra sustentada
en un argumento vilida, se analizan las pradximas Instancias.
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5. PROYECCIDMES - 2015

Para el 2019 se espera mantener el misma nivel de ventas, con una reduccidn de costos v gastos que
resulte del establecimiento de un control exhaustivo de las operaciones v un andllsis critice de las
formas en la que nos proveemos de recursos y servicios, sin ernbargo al termino del primer Trimestre
del afio 2019 se ha evidenciado una disminucidn en al nivel de ventas Rzon por | cugl estimamos una
rentabilidad de del 10% - 12% aproximadamente, esto por una para en las operaciones de PAM, SLE y
falta de equipo. Adiclonalmente, s€ prevé realizar inversidn de nueves actlves para la binea de Liner
hanger v Power Tongs con el fin de incrementar e nivel de ventas en otros sub segmentos.

Para finalizar, en el 2019 TIW de Venezuela 5.4, — Sucursal Ecuador continuard pramoviendo |os mas altos
estandares de excelencia hacla nuestros clientes, proveedores estratégicos, desarrollo emprasarlal, desempeio
operacional y gestian ambiental, enfocdndonos en actividades prioritarias gue generen valor sostenido tanto
para nuestros clientes, trabajadores, camunidad, proveedores, y accion(stas.

Gracias por su confianza.

Atentamentes,

Representante Lega Q?{ .

Quito, 02 de abril de 2019.




