
INFORME DE LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

PZ COMERCIALIZADORA CIA. LTDA. 

Quito, 17 de Octubre del 2019 

Señores Socios; 

Dando cumplimiento a las disposiciones estipuladas en la Ley de Compañías en mi calidad de 
Gerente General; pongo en consideración de los señores socios el informe de la gestión realizada 

por la administración de PZ Comercializadora Cía. Ltda. durante al ejercicio económico 2018. 

ENTORNO POLÍTICO Y ECONÓMICO 

La gestión y los objetivos impulsados para el año 2018 en coordinación con el departamento de 
ventas y su administración se mantuvo manteniendo el posicionamiento institucional de la 
compañia aún con un entorno político y económico marcado por diferentes transiciones a lo largo 
del año. 

ENTORNO FINANCIERO 

Los índices financieros al término del año 2018 estuvieron marcados en función de mantener 
ingresos respecto al ejercicio fiscal anterior y en concordancia con las diferentes transiciones 
estructurales internas de la compañía que se presentaron durante ejercicio fiscal 2018. 

Nuestra liquidez se mantuvo con un ligero aumento del 19% respecto al año 2017 debiéndose entre 
otros al manejo de cobros y manteniendo políticas de años anteriores. 

Nuestra cartera vencida no supera los 365 días y se encuentra focalizada en una recuperación del 
100% según políticas de crédito manejadas directamente por la Gerencia General acorde con las 
obligaciones a corto y largo plazo de la Cía. 

Finalmente; los resultados acumulados se mantienen y nos consolidan de manera segura a las 
diferentes transiciones internas y de control que se mantienen en constante cambio con el fin de 
mejorar procesos internos institucionales. De esta manera PZ Comercializadora se mantiene con 
una Reserva Legal del 11% y Utilidades Retenidas del 17.5% en aumento respecto al ejercicio fiscal 
2017.
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En nuestro estricto apego al cumplimiento de los objetivos para el año 2018 es importante 
mencionar que gracias nuestro entorno financiero ya mencionado hemos cumplido a cabalidad 
huestras obligaciones a corto y largo plazo, así como el manejo adecuado de los diferentes cambios 
organizacionales y de control. Consideramos la apertura de recursos informáticos como un factor 
que se mantiene de manera constante en nuestra organización dada su acelerada y constante 
evolución. Finalmente, el manejo del control interno focalizado en mejorar según las expectativas 
de Gerencia y recomendaciones de profesionales afines contratados. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

De acuerdo a lo estipulado a la Junta General de Socios, todas las disposiciones tomadas por este 
organismo han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 2019 

Recomiendo para el ejercicio económico 2019 mantener políticas rigurosas en el estricto 
cumplimiento de las operaciones, administración y control interno que mejoren nuestros 
procesos internos. Establecer parámetros de mejora continua en el departamento de 
administración manteniendo el reto de mejorar la confianza y razonabilidad en los controles con 
personal calificado considerando para el efecto estudios y recomendaciones de profesionales 
afines y calificados que se mantengan en constante revisión junto a Gerencia para lograr mejorar 
la confianza y razonabilidad en las operaciones internas antes mencionadas. 

Recomiendo políticas internas sustentables con miras a una reforma institucional que ejecuten 
prácticas amigables con el medio ambiente. 

Informe que pongo en conocimiento a la junta general de accionistas agradeciendo la confianza 
Puesta en mi administración. 

Muy Atentamente; 

Uonisa Rui 
Mónica Patiño Gass 

Gerente General


