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ENTORNO ECONOMICO

Para el pais el afio 2013 fue un ano dificil sobre fodo en el segundo semestre, donde se
empieza a sentiv la crisis econtmica y sobre todo la falta de liguidez, porgue el estado no
aleanza a pugar a todos sus proveedores, lo que conlleva obviamente a una crisis politica en
el pais.

Lay condiciones econdmicas  cambiaron fuertemente cuando el efecutive envio el proyecio
de Lev de Herencias y Plusvalia lo gue afectd muchisimo al sector de la construccion con
una disminucion de aproximadamente del 20% afectando igualmente al desempleo.  El
secior quiomolriz inombién se via seriamente afectado.

Ll precio del petraleo se desplomd para finales de aiio, llegando el WTT a 39,94 ol 28 de
diciembre del 2013, Con una negociacion de wn campo maduro con una empresa francesa
se logra 1.000 miltones y cubriv ciertas acreencias, por lo que el riesgo pais se ubicd en
1176 puntos.

i salario minimo vital en enero del 2016 se incrementd en el 3.39%, (812,00} ubicdndose en
$366 mensuales v la inflacion of 31 de diciembre del 20014 cerrd en ¢l 3.8%, segun cifras del
Banco Central.

El PIB bajo quedando cerca al 1% mieniras gue en el 2014 ecrecio el 3.4%. La inversion
extranjera directa bordea los 1.060 millones pero comtrasta con Colombia que a pesar de

bajar ¢l 23% Hlego a 12,108 millones v Pern Heed a 8750 millones de ddlares.

Es de esperar que en el primer trimestre del 2016, empicce a funcionar la planta
hidroelécirica Coca Codp Stnclair que aportard un ahorro fuerte de combustibles.

La tasa de interés referencial, de Pymes se mantiene en el 11.83%, pero con grandes
restriceiones.

Se termina el wiio con uwn gran déficit fiscal que obligard al Gobierno a revisar su
presupuesio anial,

ANTECEDENTES

La empresa se constituyo el 26 el abril del 2002, mediante resolucion No. 020171577 de la
Superintendencia de Compaitia Se inicia con la actividad principal de comercializacion de
thinner laca en tambores de 200 litros, pues en esa fecha se analizé el mercado y era factible
participar de una parte del misino, en esa fecha existian cinco marcas principales.
Posteriormente se incorpord el thinner acrilico y el carbonato de caleio que necesitabun las
Jerreterias clientes de la empresa,

En el 2003 se desplego una fuerie campana de introduccion con un margen reducido, lo gue
sumado a una entrega oportuna incrementad las ventas v se noto wi crecimieito.

Para el 2004, lu escasez de solventes y la fierte subida del precio del petrdleo hizo que los
margenes de wilidad dismimpan en mas del 3% pero se pudo crecer a buen ritmo en

vohonen o tambores vendidos y la utilidad mas bien disminuyd porcentualmente respecto al
2003,



INFORME DEL GERENTE DE COMERCIALIZADORA SOLDIN S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

En el aio 2013, estamos tramitando el permiso ambiental pero seguimos manejando el
wltimo Plan de Manejo Ambiental registrado.

Un aio basiante complicado econdmicamente por doy factores. El primero la afecracion del
mets del 20% al sector de la construccion al que nos pertenecemos directamente y el segundo
gue la competencia trato de suplir esta disminucidn de mercado iniclando wna guerra de
precios muy complicada pues lox margenes bajaron sustancialmente y las ventax en wmidades
tambhién,

Los fabricanies con mds presencia son Sherwin Willicons, Disther v Emdiguim, no dieron
tregua v también nuestra competencia directa Proguimic también bajo precios con los que
nos canibatizo con muchos clienes.

En unidades Quito, se afectd en el 27% y Guavagquil en el 12.3%, cifras muy preocupanies
gue en gran parte reflejan la tendencia del mercado.

En resumen el 2013 fue un aiio bastante complicado para la empresa disminuye el volumen y
margen de wtilidad por lo que se tomaron medidas de control de gastos para al menos llegar
a fin de ano con una peguena wtilidad

La iliguidez nos generd wn gran desfase entre cuentas por cobrar y cuenlas por pagar pues
la recuperacion de cartera es cada vez mds complicada.

Para el 2016 es muy dificil prever un crecimiento siendo lo mds probable otra disminucion
de ventas y margen lo que pondria en serios aprietos a la empresa.

Cualgquier sugerencia o informacion gue nos ayude a enfrentar mejor el proximo afios serd
hienvenida.

Aientamente,

COMERCIALIZADORA SOLDIN S.A.
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MARCELC ESTRELLA POZO
Grerente



Para el 2006 nos afectd ¢l crecimiento en unidades, la imtroduceion con fierza de CEPSA
con la modalidad de 50 galones americanos pero sin avisar este nuevo volumen al usuario;
luego Disther hizo lo mismo pero indicando en su factura 50 US gallon” entendiendo los
clientes como el mejor precio pero no se dieron cuenta que era el mismo precio nuestro, si
se toma en cuenta los 53 galones americanos despachados por SOLDIN.

En el 2009, se complicéd por la incursion de la competencia usando methanol, que ¢s un
producto prohibido por el INEN, pero genera una mayor utilidad en el producto por lo que
las vemas dismimoveron y el margen disminuyé proporcionalmente.

Para el 2010 las venias se incrementaron en un 2.8% pero hajo sustancialmente el margen,
debido a que la competencia siguid agresiva wsando abiertamente methanol en su thinner,
Por otro lado, la cartera se nos incrementa a 110 dias. Conmtinuamos con nuestros productos
iradicionales. In el mes de Julio v con la infencion de compensar la disminucion de venias,
se inicia la operacion en Guayaguil.

En el 2011 las ventas se incrementaron fuertemente con un 33.3% de crecimiento respecto al
2010 aungue el margen fue menor pero nucsiro posicionamiento en el mercado mejord. La
escasez de rubber solvent en el mercado, limite nuestro crecimiento v nos dificulto en ciertos
meses atender a clientes nuevos. La cartera prdcticamente se mantiene en 103 dias.
Mantenemos nuestros productos tradicionales y la operacion en Guayaguil se estabiliza
durante el 201 1.

En el 2012 hubo un pegueito aumento en las ventas pero con un margen bastante mejorado
que se evidencia en la wilidad,  La cartera aumentd a $582,.887,00 y la operacion de
Guavaquil es la que estd aportando el crecimiento.

En el 2013 Logramos mantener las ventas pero con un margen menor, por condiciones de la
competencia. Las ctentas por cobrar estdn en 645.384,10 v las cuentas por pagar se
mantienen en 637.585,77, ex decir pagamas un poco mas a proveedores. En resumen el 2013
fue un afio de mantenimiento en el mercado pero cerramos con una wiilidad menor. Sin
embargo, el reto frente a la competencia sigue vigenle,

COMERCIALIZADORA SOLDIN SA. aplica Normas Internacionales de  Informacion
Financiera de acuerdo a NIV para las PYMES, ya que cumple con todos los parametros
establecidos por la Superintendencia de Compaiiias para el efecto.

En el 2014 se evidencia wna disminucion en las ventas bastante significativa, pero se tratd de
mantener el margen. La competencia fue muy agresiva y aparecieron nuevos distribuidores
de diluyventes.

En el 2015 tuvimos una mavor disminucion en las venlas siendo la mas afectada la sierra
con un 27% y la costa con un 12.3% que obedece principalmente a la competencia
Proquimic y luego a la afectacion del mas del 20% al sector de la construccion que nos
compele directamente, La competencia fue muy agresiva y para finales de ano exisiio ya una
guerra de precios por lo tanto el margen se vid muy afectado.

Las cuentas por cobrar asciende a $707.139.57 v las cuentas por pagar a $430.541,27 e
decir pagamos un poco mds a proveedores. En resumen el 2013 fue un afio complicado en ¢l
que la empresa bajé su participacion en el mercado por la aparicidn de nuevos competidores
pero al final se logrd generar wiilidad.



