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ENTORNO ECONOMICO

Para el puis el aito 2014 fue esiable en el aspecto politico, pero dal final del aiio con
complicaciones economicas, lo que incidié en una disminucion de credibilidad V aceptacion
del Presidente Rafael Correa.

Las condiciones econémicas variaron significativamente para los ultimos meses del afio,
aunque las cifras oficiales indican menor desempleo, seguramente por la fuerte incidencia de
la burocracia.

El precio del petréleo se desplomdé el iltimo trimestre cerrando el aio el WTT a $33,.277%1
harril y el nuestro a $48/barril, casi a la mitad del precio de diciembre del 2013 que fue de
883.68/barril. La construceion empieza a declinar pero el BIESS con su politica de créditos
hipotecarios para mantener cierto dinamismo en la consiruccion.

El salario minimo vital en enero del 2013 se incremenid en el 4,12%, (§14.00) ubicdndose en
3354 mensuales y la influcion al 31 de diciembre del 2014 cerré en el 3.6%, segun cifras del
Banco Central.

El PIB creci6 al 3.4% en el 2014 mientras que en el 2013 Jue del 3.5%. La inversion
extranjera directa bajo un 16% respecto al 2013, llegando a los 432 millones, mientras qle
Perti bajo un 18% y Colombia bajé un 23%.

Hay grandes proyectos hidroeléctricos muy avanzados como Coca Codo-Sinclair gue
prometen grandes ahorros en energia,

La tasa de interés referencial, de Pymes se colocd a fines de aio en el 11.83%

ANTECEDENTES

La empresa se constituyé el 26 el abril del 2002, mediante resolucion No.02. QL1377 deila
Superiniendencia de Compaiia .Se inicia con la actividad principal de comercivlizucion de
thinner luca en tambaores de 200 litros, pues en esa fecha se analizo el mercado v era fuctible
participar de unu parte del mismo. en esu Jecha existian cinco marcas principales.
Posteriormente se incorporé el thinner acrilico y el carbonato de caleio que necesitaban las
Jerreierias clientes de la empresa.

Ln el 2003 se desplego unua fuerte campana de introduccion con un margen reducido. lo gue
sumado a unu entrega oportuna incremento las venius Y 8€ noté un crecimicnio,

Para el 2004, la escasez de solventes v la fuerte subida del precio del petvéieo hizo que los
mdrgenes de wiilidad disminuyan en mas del 5% pero se pudo crecer a buen ritmo en
volumen o tambores vendidos y lu utilidad mas bien disminuyo porcentualmente respecio al
2003.

Para el 2006 nos afecté el crecimiento en unidades. la introduccion con Juerzu de CEPSA
con la modalidad de 50 galones americanos pero sin avisar este nuevo volumen ul HsHario;
luego Disther hizo lo mismo pero indicando en su factura 50 US gallon” entendiendo los
clientes como el mejor precio pero no se dieron cuenta que era el mismo preciv nuestro. i
se toma en cuenta los 53 galones americanos despachados por SOLDIN,



Ln el 2009, se complicoé por la incursion de la competencia usando methanol, que es un
producto prohibide por el INEN, pero genera una mayor utilidad en el producio por lo que
las ventas disminuyeron y el margen disminuyo proporcionalmente.

Para el 2010 las ventas se incrementaron en un 2.8% pero bajo sustancialmente el margen,
debido a que la competencia siguié agresiva usando abiertamente methanol en su thinner
Por otro lado, la cartera se nos incrementé a 110 dias, Continuamos con nuestros producios
tradicionales. En el mes de Julio y con la intencion de compensar la disminucion de ventas.
se inicia la operacion en Guayagquil,

En el 2011 las ventas se incrementaron fuertemente con un 33.5% de erecimiento respecto al
2000 qunque e margen fue menor pero nuestro posicionamiento en el mercado mejord. La
escasez de rubber solvent en el mercado, limité nuestro crecimiento Y nos dificulto en ciertos
meses arender a clientes nuevos. La cartera prdacticamente se mantiene en 103 dius.
Mantenemos nuwesiros productos radicionales Y la operacion en Guayaquil se esiabiliza
durante el 201 1.

En el 2012 hubo wn pequeiio aumento en las ventas pero con un margen bastante mejorado
quie se evidencia en la wtilidad.  La cartera aumenté a $3582.887 00 ¥ la operacién de
Guayaquil es la que esta aportando el crecimiento.

En el 2013 Logramos mantener las ventas pero con un margen menor, por condiciones de la
compelencia. las cuentas por cobrar estin en 645.384.10 v lay cuentas por pagar se
mantienci en 637.383.77, es decir pagamos un poco mas a proveedores. En rexumen ¢l 2013
Jue un ano de mantenimiento en el mercado pero cerramos con unu utilidad menor.  Sin
embargo, el reto frente a la competencia sigue vigente,

COMERCIALIZADORA SOLDIN S A. aplica Normas Internacionales de Intormacion
Financiera de ucuerdo a NIIF para las PYMES, yva que cumple con todos los purdmerros
establecidoy por la Superintendencia de C ompanias para el efecto.

En el 2014 se evidencia una disminucion en las ventas bastante si gnificativa. pero se traté de
maniener el margen. La compelencia Jue muy agresiva y aparecieron nuevos disiribuidores
de diluyentes.

Las cuentas por cobrar crecieron a $682.199.96 v las cuentas por pagar a 622.75]1.24 es
decr pugamos un poco mds a proveedores. En resumen el 2014 Jue un ano complicado en ¢l
que la empresa bajé su participacion en el mercado por la aparicién de nuevos competidores
pere al final ye logrd generar wilidud,
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En el aiio 2014, cumplimos con las auditorias semestrales de seguimienty del Plan de
rManejo Ambiental PMA. y estamos en tramite del regisiro de comrol por surie del
Ministerio de Medio Ambiente.

Ln afiv de retos importantes porque la compelencic estuve bastanie qeresiva por
disminucion de precios e incluyendo el tambor, especialmente de parie de Shervin Hiiliums.,

Pasteriormente cii ¢f segundo semestre aparecen dos competidos direcios de miestra marea,
une en Ambaio y otre en Quito quienes entraron muy agresivos, con precios basimies bujos
¥ también con rambor incluido. Siendo nuestro mercado principal Quite, Ambawe y
Riobamba, nos vimos fuertemente afectados en nuestras venias canibalizéndonos < muchos
casos con los mismos clientes.

Guayaguil fue wr soporte importanite para terminar el aflo con wrilidades pero en uridades,
Quito disminuys el 13.4% mientras que Guavaquil bajs el 2 3%,

Para ¢l final del afic se complicaron las ventas por lo gue o vimas oblivados o bl
Juertemente €l margen v conservar ¢ los prineipales clientés.

En resumen el aito 2014 fue de mantenimiento en el mercado pues la aparicién de dos
nuevos distribuidores fue lu principal causa para bujur volumen de venta y nuesiro esfuerzo
se concentrd en mejorar servicio 3 atenciGn a nuestrox clientes: cuneluyendo gue Jos mueves

distributdores nes afectaron mas que Shernvin Williams, Disther v Conde

El veto para el 2013 ex mantener wuestra posicion en el mereado sacrificande BHIZeN }
controlundo los gastos de la empresa. pues coir el desplome de Tox precios del perrilec u
Jinales del ano se prevé un 2015 complicado economicamente.

Cualquier sugerencia o informacion gue nos ayude a enfrentar mejor ol proxime aies serd
hienvenidiL

Atentaniente,
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