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ENTORNG ECONOMICO

FPara el pais el afio 2013 fue estable en el aspecto politico manteniendo el Presidente Rafael
Correa una aeeptacion alta

Las condiciones economicas no variaron significativamente aungue lus cifras oficiales
indican menor desempleo, seguramente por ¢l fuerie Incremento de la burccracia.

ET precio del petrdleo se mantuvo esiable la mavor parte del afio con ligeras bajas v para
fines del 2013 bajé el precio del barril a $83.635. La construccion se mantiene dindmica a
fraves de los créditos hipotecarios por parte del Bunco del TESS pero los desembolsos estin
muy demorados.

El salario minimo vital en enero del 2014 se incrementc en el 6.9%, ubicdndose en $340
mensuales y la inflacidn al 31 de diciembre del 2013 cervd en ¢l 2.76%, segin cifras del
Banco Central,

£l PIE crecio al 3,3% en el 2013 mientras que en el 2012 fue del 3.35%. La inversidn
extranjera directa subid mds que en el 2012, legando a los 549.3 millones, mientras que

Feri llegd o 10,172 millones v Colombia paso llegd ¢ 16,822 millones.

Huayv grandes proyecios en efecucion por parte del Gobierno en los dreas pelrolera v de
electricidad.

Le tasa de inlerés referencial, se coloco a fines de afio en el 10.33%.

ANTECEDENTES

La empresa se constituyo el 26 el abril del 2002, mediante resolucion No.02.0.1J. 1377 de la
Superintendencia de Compabita Se inicia con la aetividad principal de comercializacion. de
thinner laca en tambores de 200 litros, pues en esa fecha se analizo el mercado v era factible
participar de una parte del mismo, en eso fecha existion cinco marcas principales.
Posteriormente se incorpord el thinner acrilico v el carbonato de calcio gue necesitaban las
Ferreterias clientey de la empresa,

En el 2003 se desplegd una fuerte campaiia de introduccion con un margen reducido, lo que
sumado g una entrega oportuna incremento las ventas y se notd un crecimiento.

Poara el 2004, la escasez de solventes v la fuerte subida del precio del perréleo hizo que los
margenes de wiilidad disminuyan en mas del 3% pero se pudo crecer a buen ritmo en
volumen o tambores vendidos v Ia wtilidad mas bien disminuvd porcemtualmenie respecto al
2003.

Para el 2006 nos afectd el crecimienio en unidades, la introduccion con fuerza de CEPSA
con la modalidad de 50 galones americanas pero sin avisar este nuevo volumen al usuario;
fuego Disther hizo lo mismo pere indicando en su factura "30 US gallon”™ entendiendo los
clientes coma el mejor precio pero no se dieron cuenta gue era el mismo precio nuesiro, §i
se foma en cuenta los 33 galones americanos despachados por SOLDIN.




En el 2009 se complicd por la incursion de la competencia usondoe methanol, que es un
producto prohibido por el INEN. pero genera una mayvor utilidad en el producto por lo que
las ventas disminuyeron y el margen disminuyd proporcionalmente.

Para el 2010 las ventas se incrementaron en un 2.8% pero bajo sustancialmente el margen,
debido a gue la competencia siguid agresiva usando abiertamente methanol en su thinner.
Por otro lado, la cartera se nos incrementcé a 110 dias. Continuamos con nuestros productos
radicionales. En el mes de Julio v con la intencion de compensar la dismimucion de ventas,
se inicia la operacion en Guavaguil.

En el 2011 las vemias se Incrementuron fuertemente con un 35.3% de crecimiento respecto al
2010 aungue el margen fue menor pero nuesiro posicionamiento en el mercado mejord. La
escasez de rubbey solvent en el mercado, limito nuestro crecimiento v nos dificulto en ciertos
meses atender a clientes nuevos. La cartera prdcticamente se maniiene en 103 dias.
Mantenemos nuestros producios tradicionales v la operacion en Guayaguil se estobiliza
duranic el 2011

En el 2012 hubo un pequeiio aumenio en las venlas pero con un margen bastanie mejorado
gue se evidencia en la utilidad.  La cartera auments a $582.887.00 y la operacion de
Crucyvaquil es la que estd aportando el crecimiento,

Fnel 2013 Logramos mantener las ventas pero con un margen menor, por condiciones de la
competencia.  Las cuentas por cobrar estan em 0643.384,10 y las cuentas por pagar se

mantienen en 63738377, es dectr pagomos un poco mas o proveedores.

En resumen el 2013 fue wn afio de mantenimiento en el mercado pero cerramos con una
utilidad menor. Sin embargo, el reto frente a la compefencia sigue vigente.

Los estados financieros de la Compania constituven los estados preparados de acuerdo con
Normas  Internacionales  de  Informacion  Financiera (NITF}  emitidas  por el 1ASB
(International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador 'y
representan o adopeidn integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales v aplicadas de manera uniforme al ejercicio gue se presenia.

COMERCIALIZADORA SOLDIN 8A. aplica Normas Iniernacionales de  Informacion
Fingnciera de acuerdo a NIF para las PYMES, va gue cumple con todos los pardmetros
esiablecidos por la Superintendencia de Compuiiias pava ol efecto.
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En el afio 2013, cumplimos con las auditorias semestrales de seguimiento del Plan de
Muanejo Ambienial PAMA v en el mes de junio entregamos el Plan de Manejo Ambiental para
el periodo 20]3-2015 a ser aprobadoe con la novedad de gue se incluye un control adicional
por parte del Ministerio de Medio Ambiente SUIA.

En general el aiio se sintic afeciado pov una baja de precios del competidor Endiguim quien
a pesar del uso selectivo de metanol, empezé o importar divectamente el acetato de etilo v ¢l
xileno con lo gue obtiene mejores costos gue los nuesiros.

La empresa Sherwin Williams gque esperdbamoys salga del mercado de diluyentes no lo hizo y
mas bien lo wiilizo como un comodity para completar presupuesto de ventas de pinfuras
ofreciendo descuentos de hasta el 14% de su PV.LP, incluvendo el tambor con lo que vendic
mas diluvente. Al ser su mercado natwral Quito vy la Sierra nos quitaron bastante mercodo
bufundo el 12,.5%, respecto af 2012 v también nuestro margen bajo para poder competiv en
el mercado.

ks imparianie anotar gue la participacion de Guayaguil crecis mas del 24% en unidodes gue
avudé a afrontar la disminucion de ventas en Quito.

Adicionalmente nos wudo la venta de desengrasante y aguarrdas con lo que la vema en
unidades crecid un 2%,

En resumen el 2013 fue un aito difici] pero logramos maniener Lo presencia en el mercado
aungue con upa ulilidad bastante menoy al 2012, El aporte de Guayaquif fue fundamenial en
este afto.  La seriedad de la Empresa v o calidad de nuestro producto nos permitieron
mantener nuestros clienies aungue en menor proporcion.

El reto para el 2014 es muy grande pues Coda, Sherwin Williams y Disther no ceden
posiciones v se esperd uwna guerra de precios myy sostenida que podria lesionar

significativamente nuestra participacion en el mercado.

Como siempre foda sugerencia que aporie ol mefor desempefio de la empresa serd
bienvenida.
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