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Sefiores accionistas, el aflo 2017, fue un afio de transicion para la economia nacional y en
especial para el sector automotriz, siendo que lentamente se va reactivando el sector. Lo
cual si bien es beneficioso para la compafiia, en el sentido de mayer dinamismo comercial,
al no existir medidas limitantes ni impositivas en cuanto la actividad comercial, también se
presenta como un reto, pues la competencia y guerra comercial espacizimente en lo
relative a precios de venta al cliente final, ha hecho gue los mérgenes de utilidad se
reduzcan sustancialmente En relacion a lo expuesto “EL COMERCIO”, en su edicion del 18
de enero del 2018 en uno de sus articulos indica que el afio 2017, se cerrd con ventas
globales de tedo el sector con 105.000 unidades, con una proyeccién de 135.000 a 145.000
unidades para el ano 2018

Con el panorama econémice expuesto MECANOSOLVERS S.A., ha sabido sortear las
condiciones adversas y posicionarse como lider en el mercado de vehiculos medianos de
transporte de pasajeros con el reforzamiento de la presencia comercial de los vehiculos de
marca Jin Bei, con capacidad para 17 pasajeros y destinada principalmente al transporte
escolar e institucienal, convirtiéndose en una de las marcas lideres del segmente. Asi mismo
gracias a una adecuada y agresiva gestién comercial y de crédito se pudo evacuar en su
mayor parte inventarios rezagados de los afios 2015, 2016 y 2017. En cuanto a estrategia
comercial se privilegié atender al segmento del microempresario y del emprendedor con
vehicules de carga liviana, transporte de pasajeros y vehiculos homologados para el servicio
de transporte de pasajeros en la modalidad de taxi, esto apoydndose en una campaia
mediatica enfocada a fos segmentos socioecondmicos antes descritos y en una politica
adecuada y agil de crédito, dando acceso a sectores que tradicionalmente han sido
excluidos del sistema de crédito formal. Parz éste efecto se reintrodujo en el mercado
vehiculos de carga ligera de |z marca DFSK en sus modelos K01 y K02 y se potencia la
presencia de los vehiculos {furgonetas) de 11 pasajeros de la marca LIFAN 6420.

En lo referente a la estructura financiera administrativa de la empresa, ha sido un afio de
cambios y de reestructuracion en las diversas dreas, estableciendo y regularizando procesos
a fin de contar con informacién fidedigna y veraz que permitan la toma de decisiones a
mediano y largo plazo y transparentando estados financieros y logrando la optimizacidn de
recursos de la Compaiia. En base a lo indicado se sinceraron cifras procediendo al analisis
de cartera y procediendo a una correcta segmentacién, tomando las medidas pertinentes a
fin de afrontar procesos de castigo y deterioro de cartera.

En el drea de posventa, se pracedid a la compra y renovacién de equipos a fin de mantener
un nivel tecnoldgico acorde a los tiempos y a la contratacién y capacitacién de personal
altamente calificado. Se simplificé procesos tanto en el drea de bodegas, repuestos y




talleres de servicio de las diferentes sucursales, a fin de disminuir costos operativos y
ofrecer mayor eficiencia en los procesos y etapas respectivas de servicio al cliente.

Se agilizo en beneficio de la competitividad de la Compariia los procesos de importacionas,
a través de negociaciones con las compaflias proveedoras, mejorando costos, calidad,
equipamiento de los vehiculos y tiempos de entrega.

Para el afo 2018, las expectativas en el drea comercial son las de posicionar a
MECANOSOLVERS S.A., como lider del segmento de vehiculos comerciales livianos a través
de la impertacién y comercializacién de una nueva gama de vehiculos de la marca DOMY,
CHANGUE y BRILLANCE 3 fin de posicionar a MECANOSOLVERS como lider en el segmento
de SUV'S no obstante de seguir manteniendo una importante presencia en el mercado en
los segmentos de vehiculos de transporte de pasajeros (furgonetas) y en de vehiculos
livianos.

Asi mismo seguir trabajando en la optimizacion de procesos a traveés de la capacitacion
constante del elemento humano, reduccion de costos, e incorporacién de profesionales
calificados logrando una mayor rentabilidad para nuestros accionistas y un mejor servicio a
nuestros clientes.

Con el firme compromiso del trabajo constante y la evolucidén hacia la excelencia, me
despido.
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