
Quito, 30 de abril de 2013 

Señores 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

MECANOSOVLERS 5.A. 

De mis consideraciones: 

Por media de la presente y en ejercicio de mi facultad como Gerente General de Mecanosolvers 

S.A., entrego a ustedes el informe de actividades económico social del ejercicio 2012, dando así 

cumplimiento a lo que exige la Superintendencia de Compañías. 

El presente informe ha sido elaborado con base en el informe recibido del Gerente General 

saliente al 31 de diciembre de 2012, Sr. Geovanni Villavicencio y a la información financiera 

recibida del Departamento Contable, incluido el informe de auditoría. 

Durante el año 2012 la compañía tuvo un incremento en sus activos del 9,8% con relación al año 

2011, dado principalmente las cuentas por la cartera de clientes. Este incremento obedece 

principalmente a la negativa de las instituciones financieras en dar financiamiento sobre todo a 

vehículos de procedencia china, por lo cual el otorgamiento de crédito fue incentivado para poder 

mantener los niveles de facturación. También se evidencia que no ha habido una eficiente gestión 

de la cartera. 

En este año la compañía tuvo varios elementos a su favor para para sostener la facturación, como 

por ejemplo: producto nuevo para vender, liquidez para importar e incremento de la demanda en 

el mercado automotor. 

En el año 2012, la facturación promedio mensual es de 73 unidades, de la siguiente manera: 
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La participación de la matriz en el total de las ventas es 53%. 

Los repuestos tuvieron un decrecimiento del 14%, por los siguientes motivos: 

* Ingreso de mas proeevores al mercado en Quito, tanto en el sur como en el norte, con 

caracteristicas similares y misma proceden 
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e Manejo inadecuado de los pedidos de importaciones, lo que ha ocasionado no tener el 

producto disponible para la venta. 

e Ha habido una importante participación del vehículo LIFAN 520 en el total de las ventas, 

sobre todo por facturación realizada al sector de transporte público y taxis, ubicados 

principalmente en las ciudades de Santo Domingo y Manta, lugares donde no contamos 

con servicio de posventa, 

Las furgonetas Jinbei y Golden Dragon no ingresan a los talleres por mantenimiento a talleres, el 

principal problema ha sido la baja productividad de la mano de obra, es decir na ha habido 

eficiencia de los mecánicos, dando una eficiencia por debajo del 50%, 

En cuanto a la estructura organizacional de la compañía, se termina el año con un total de 105 

personas, y como principal cambio dentro del organigrama, es la creación de una nueva Gerencia 

de Crédito y Cobranzas, con el fin de recuperar la cartera vencida. 

En el área administrativa, específicamente en el área de contabilidad, no se tuvo éxito con la 

implementación de un ERP que brinde seguridad en la información. Este año se compró la licencia 

de uso del sistema Kairos, sin embargo por varias razones entre ellas la precaria información que 

da el sistema actual, no ha sido posible implementar el sistema. 

Adicionalmente hasta la fecha, se trabaja en un sistema contable que no brinda las mínimas 

seguridades de la información ni de integridad de datos, por lo cual el cambio a un ERP es 

imprescindible para que en el próximo año la información financiera sea mas confiable. 

Las políticas y disposiciones de la Junta General de Accionistas han sido cumplidas a cabalidad. En 

e! ámbito administrativo no se han producido hechos de relevancia. En cuanto a lo laboral en el 

ejercicio económico se han producido algunos cambios a nivel de Recursos Humanos, los cuales 

han ocasionado un cambio de políticas internas para el manejo del mismo. 

Las utilidades generadas en el presente ejercicio económico se encuentran a disposición de los 

señores accionistas. 

Sin mas que informar me suscribo muy atentamente, 

Atentamente, 
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