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INFORME DE GERENCIA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 

2008 

Señores 
Socios de Producciones y Distribuciones Judah Cía Ltda. 

GENERALIDADES: 
Con una cordial bienvenida a los señores Socios de esta Compañía, y de 
conformidad con disposiciones de Superintendencia de Compañías y Estatutos de 
la Empresa, en mi calidad de Gerenta General, según nombramiento legal y 
vigente a la fecha, me permito presentar el siguiente Informe relacionado con el 

movimiento operacional de Producciones y Distribuciones Judah Cía. Ltda., por el 
ejercicio económico del 2008 y sus proyecciones estimadas para el presente año 

del 2009. 

Es de conocimiento público sobre la difícil situación económico - político y soctal 

por los cuales está atravesando el País, creando una marcada incertidumbre y 
desconfianza en todos loz sectores productivos y comerciales principalmente. 
Asi, estamos en una etapa de cambios constantes en los parámetros operativos 

políticos cuyas consecuencias, entre otras está la paralización en buena parte del 

aparato productivo generadora de bienes y servicios que ayudan al desarrollo 

económico del Pais. En estas circunstancias nuestra Compañia ha operado con 

limitaciones propias del mercado, y ain más, enfrentando a una competencia 

desleal e ilegal, complicándose este panorama con los aumentos en los aranceles 
aduanales de importación que encarecen a los productos que ofrecemos al 

mercado. 

Sin embargo, esta Gerencia y su personal de colaboradores hemos puesto todos 
nuestros esfuerzos para sacar adelante a esta Compañia y tratar de desarrollarla 
aún en situaciones adversas como las que estamos al momento enfrentando. 
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ÚDAH 
POSICIÓN ECONÓMICA-FINANCIERA 
Las cifras presentadas en los Estados Financieros: Balance General y Estado de 
Pérdidas y Ganancias reflejan el movimiento operacional de la Empresa cuya 

contabilidad se presenta confiable y consistente en relación con el año anterior del 
2007, siguiendo normas y principios de general aceptación en el ámbito contable 

ecuatoriano. 

Por consiguiente los resultados generados igualmente son confiables y 
consistentes. 

Al relacionar los Activos y Pasivos corrientes entre si, en los valores de 
138.932,92 y 101.365,59 tenemos in indice de solvencia de 1,77 que nos indica 
una posición económica satisfactoria frente al sector de nuestros acreedores en 

general. Pues, el principal respaldo esta en los Inventarios de mercaderia por la 
suma de 112.396,36. 

Contamos adicionalmente con una Cartera de Cuentas por Cobrar a Clientes por el 
valor de 17.139,22 que representa el 13,92 % de las ventas totales del año 2008, 

con un riesgo de cobro de esta cartera en menos del 1%, lo que se pone de 

manifiesto una acertada gestión de esta Gerencia, sin embargo, para este año del 
2009 las circunstancias obligan a multiplicar aln más nuestros esfuerzos para 
mantener un Capital de Trabajo aceptable y que de la cobertura necesaria al área 
de las adquisiciones de mercancias para la venta. 

Debo exponer también, que de conformidad con las disposiciones de la Junta 
General Extraordinaria celebrada con fecha Enero 08 del 2003 hemos transferido 
contablemente el valor de US 26.782,58 a Cuentas por pagar a Largo Plazo a 
Socios en las cuantias que la misma Junta dejaba claramente estipuladas. 

RESULTADOS OPERACIONALES 

Si consideramos las ventas generadas en el año 2007 que fueron de US 54.067,67, 

y relacionamos con las del año 2008 por la suma de US 123.007,07 vemos un 

aumento en las ventas significativo de un 46,32% equivalente a US 38.939,40 
incremento muy halagador tanto más sí estimamos que estamos enfrentando a una 
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competencia desleal tanto de la pirateria generalizada en las ventas de Discos- 
Cds. de música cristiana, cuanto la existencia de algunas organizaciones que 
importan y comercializan nuestros productos en el mercado nacional con ciertas 

preferencias tributarias. 

La rentabilidad que arroja las operaciones de ventas es muy pequeña, pues, 
alcanza a la cifra del 3,60%. Esta es la consecuencia inmediata de una 

competencia que afrontamos, en términos injustos de competitividad como queda 

arriba señalado. 

Por estas y otras razones de mercado, ya en el Informe del año anterior del 2007, 
expuse la necesidad de ampliar nuestras lineas de comercio y puntos de venta, 

preferentemente abriendo una o dos librerias en los cuales podamos exponer 

nuestros productos tradicionales de discos de música y mensajes diversos, asi 

como, literatura cristiana de nuevas editoriales y otros impresos. 

Esta Gerencia está convencida y optimista que con la ayuda eficaz de los Socios 

de la Compañia y el aporte valioso de sus empleados, podremos salir adelante aún 
en las dificiles circunstancias en que estamos desenvolviendonos. 

Es interesante señalar que los Gastos Administrativos y de Ventas, en el año 2007 
fueron de US 20.611,47 mientras que en el año 2008 subieron a US 25.360,80, 

cuya diferencia es de US 4.749,33 representa un incremento del 23,04% acorde a 

los aumentos en los precios de nuestras adquisiciones, así como al alza de sueldos 
y otros costos operacionales. 

Creemos y confiamos que con la ayuda de Dios, nuestros objetivos de un 
desarrollo sustancial de Producciones y Distribuciones Judah Cía. Ltda. Serán 

una realidad a corto plazo. 

Atentamente, 
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