
  

INFORME DE GERENCIA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014 

Quito, Marzo 26 del 2015 

Señores: 

Socios de Producciones y Distribuciones Judáh Cía. Ltda. 

Con mis cordiales saludos a todos y cada uno de los Socios de ésta 

Empresa, doy la bienvenida y agradezco su asistencia a esta 

importante reunión de Junta General Ordinaria de Socios, en 

cumplimiento con las disposiciones legales de la Super Intendencia de 

Compañías y los Estatutos de la Empresa vigentes a la fecha , en mi 

calidad de Gerenta General de Producciones y Distribuciones Judáh Cía. 

Ltda., conforme al nombramiento debidamente legalizado, me permito 

presentar este informe relacionado con el movimiento operacional, 

económico y financiero de Producciones y Distribuciones Judáh Cía. Ltda. 

por el Ejercicio económico del 2014. 

Adjunto estoy presentando un detalle anualizado de las ventas y 

los Gastos por los años del 2011 al 2014 cuyos valores son los siguientes: 

AÑO 2011 AÑO 2012 AÑO 2013 AÑO 2014 

VENTAS 119.822,35 100.093,92 66.795,47 41.657,40 

GASTOS 25.865,61 26.724,55 24.592,96 28.019,45 

En estos datos que presento, y refiriéndome al rubro VENTAS, 

podemos observar en primer lugar un descenso constante y anual que 

implica o indica una situación muy grave, como consecuencia de factores 

negativos que intervinieron en el movimiento operacional de la 

Empresa, pues, como ya habíamos analizado en años anteriores, la 

participación del comercio informal e ilegal en el campo de la música, 

bajando via internet y sin costos tanto de mercancía, cuanto tributarios, 

han producido el deterioro de ventas que en el ejercicio económico 2014 

fue sumamente grande, poniendo en peligro la misma estabilidad 

económica y financiera de la Compañía.



  

Las cifras son ampliamente reveladoras, sin embargo de haber realizado 

grandes esfuerzos para sostenernos en el mercado, es imposible avizorar 

mejores espectativas o rendimientos en el presente año 2015. Pues la 

competencia desleal es insostenible. 

Si relacionamos la rentabilidad generada en el año 2013 por el 

valor de 3.763,86 equivalente al 5,63% con relación a sus Ventas, con la 

del presente año del 2014, con el valor de 2.148,54 equivalente al 

5,16%, observamos una pequeña baja porcentual del 0,47% de 

rentabilidad. | esto, gracias a recaudaciones efectuadas de Cuentas por 

cobrar cuyos reembolsos estimábamos en CERO, e incobrables en años 

anteriores. Cifras que no estimulan para nada, la colocación de capitales 

frescos en esta Empresa para continuar ofreciendo en el mercado las 

mismas líneas de productos tradicionales como son Libros y Discos Cds. 

Musicales Cristianos. 

Al respecto, me permito una vez más, transcribir aquellas 

consideraciones expuestas en el Informe del año 2012 por considerarlas 

muy importantes y que cobran total vigencia en los resultados 

operacionales de los Ejercicios económicos 2013 y 2014. Así, 

textualmente manifestaba: “ Si es necesario relievar una vez más, que 

nuestros productos que comercializamos, hemos importado y 

nacionalizado pagando los impuestos aduanales pertinentes, y 

colocando en el mercado nacional a precios sumamente bajos, debido a 

que nuestra Empresa está enfrentando a una competencia desleal tanto 

de la piratería generalizada en las ventas de Discos-Vds., de música 

cristiana, cuanto la existencia de algunas organizaciones que importan y 

comercializan nuestra línea de Libros en el mercado nacional con ciertas 

preferencias tributarias por ser organizaciones sin fines de lucro.” 

Esta situación como queda expuesto en párrafos anteriores, coloca 

a nuestra Compañía en una pendiente muy peligrosa que nos llevaría a 

la paralización total económica, financiera y operativa, como se los había 

manifestado ya en los Informes ya mencionados, de no tomarse 

urgentes medidas de solución en corto plazo, analizando nuevas líneas 

de comercio, nuevos mercados de productos que sean ofertados y 

tengan buena acogida de la demanda de bienes y servicios en el País,



  

aprovechando la  infra-estructura que tiene Producciones y 

Distribuciones Judáh Cía. Ltda. 

Si observamos el rubro de Gastos de Administración y Ventas, 

podemos aseverar que esta Gerencia ha sido austera en el gasto en todo 

momento, aplicando una política de gastos prudente y egresando lo más 

necesario y económico tanto en el area de Compras, cuanto en la de 

servicios laborales. 

Si comparamos los gastos por los años 2013 y 2014 podemos 

observar un aumento en este año, de $ 3.426,49 equivalente al 12,08% 

en relación con los gastos del 2013 cifra porcentual que lo considero 

normal dentro de los parámetros operacionales de esta Empresa. 

Debemos considerar para el análisis, la merma en la ventas en un 

porcentaje significativo del 37,63%, que inciden directamente en los 

resultados finales del Ejercico económico de 2014. 

Termino este Informe, relievando una vez más , mis sinceros 

agradecimientos a todas las personas que de una u otra forma han 

dispensado sus mayores esfuerzos y han colaborado con esta Gerencia 

para alcanzar dentro de nuestras limitaciones, los mejores resultados. 

Reintero mis agradecimientos por la confianza dispensada 

también por parte de los señores Socios de la Empresa Producciones y 

Distribuciones Judáh Cía. Ltda., a esta mi gestión gerencial realizada en 

el Ejercicio económico del 2014. 

Muy Atentamente 

Mbs W , 

Nelsy Hurtado Moreno 

GERENTA GENERAL


