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Me es placentero dar a ustedes señores Socios de esta Compañía, una 

cordial bienvenida, y de conformidad con disposiciones legales de 

Superintendencia de Compañías y Estatutos de la Empresa vigentes a la 
fecha, y en ml calidad de Gerenta General de Producciones Y 

Distribuciones Judah CIA. Lida., conforme al respectiva nombramiento, 

fme permita presentar el latorme relacionado al movimiento 

operacional, económico y financiero de la Empresa por el Elercicio 

Económico del 2010. 

Consecuencia de la difícil situación económica por la que atraviesa el 

País, el mercado relacionado con nuestros productos se encuentra seri 

paralizado, Na hay algún crecimiento en el movimiento operacional de 

ventas, mas bien, ha permanecido casi en igual cuantía en relación con 

el año 2009, así podernos apreciar en los valores de US$ 74.657,80 para 

el año 2008, y US$ 75.299,39 para el presente año 2010.   
La falta de circulante, la desconfianza generalizada en el campo 

productivo , comercial y un marco legal no definida, ha creado gran 

incertidumbre en todos las campos de la economía ecuatoriana. Esta 

situación se ha proyectado negativamente en el movimiento 

operacional de la Empresa, consecuencia de esta situación es la evidente 

falta de Capital de Trabalo. Al comparar el manto de ventas del año 

2008 que fue de Us$5 123.007,07 con las del año 2009 que sumaba el 

valor de US$ 74.657,80, y las del 2010 por US$ 75.299,39 , tenemos 

diferencias sustanciales en menos, que porcentualmente significan del - 

39 %, cifra que la consideramos sumamente alta y que impacta en la 

capacidad operativa de la Compañía, redudendo su Capital de Trabajo. 

Es importante ver, cómo el declive en el monto de las ventas tiene una 

notable repercusión en el costo del Gasto. Pues, si en verdad bajaron los 

Gastos de administración y ventas de US$ 25.360,90 del año 2008 a US$  
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23.195,66 del año 2009, no es menos cierto, que el monto de Gastos de 

Venta y Administrativos aumentá en el ejercicio económico del 2010 en 

el valor de 1155 27.315,37 con un incremento pocentual del 36,28% 

frente al 31,07% del 2009, Esto, debido a que tenemos gastos filos que 

ocurren mes a mes y que aumentan o disminuyen proporcionalmente de 

acuerdo al volumen de ventas, toda vez que a mayores volúmenes de 

ventas, los gastos disminuyen y a menores volúmenes de ventas los 

gastos aumentar ostensiblemente corno lo demuestra nuestro caso. 

Una vez más, considero muy decepcionante este panorama, tanto más, 

si hemos puesto a disposición de la Compañía nuestros mejores 

esfuerzos tanto esta Gerencia cuanto el personal que me ha ayudado en 

tan diHícil tarea, vemos una rentabilidad de apeñas el 2,59%, resultados 

que nos alerta a la Gerencia y a todos los Socios de Producciones y 

Dismribucones judah CIA. Lida. en el sentido de analizar nuevas líneas de 

comercio, nuevos mercados de productos que sean ofertados y tengan 

buena acogida de la demanda de bienes y servicios en el País, 

recomendaciones que fueron enunciadas por esta Gerencia en el 

informe por el ejercicio del 2009 y que hoy en dla se vuelve más 

apremiante considerar prioritariamente para la actividad económica del 

2011. 

Si es necesario rellevar una vez más, que nuestros productos que 

comercializamos, hemos importada y naclonalizada pagando dos 

impuestos aduanales pertinentes, y colocando en el mercado nacional a 

precios sumamente bajos, debido a que nuestra Empresa está 

enfrentando a una competencia desteal tanto de la piratería 

generalizada en las ventas de Discos-Vds. de música cristiana, cuanto ta 

existenda de algunas organizaciones que importan y camercializan 

nuestros productos en el mercado nacional con clertas preferencias 

tributarias por ser empresas sin fines de lucro. 

Una vez mas, esta Gerencia transcribe lo enunciado en el informe del 

año anterior, por ser totalmente válidos para el año del 2010. Y que la 
e 

AENDENC
IA : 

considero mencionar en párrafos abajo indicados. UPERI a PARITAS 
DECO 

2 4 UN 
OPER AD ad 

9 20 
7 

QUO 
. A



Por ello, solicito una vez más a esta Asamblea de Socios se sirvan 

estudiar con las prioridades del caso, nuevas líneas de comercio, al igual 

que se procure inyectar capital fresco de trabajo cuyos costos financieros 

no sean altos. 

Esta Gerencia dispone su voluntad y capacidades de igual manera como 

lo ha ejecutado en años anteriores, brindando mayores esfuerzos para la 

consecución del desacrralla econémico-operacional y en consecuencia 

mejores perspectivas de rentabilidad que redunde en un evidente 

beneficio para la Compañía. 

Atentamente 

Arata Y 
Nelsy Hurtada Moreno   
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