INFORME DE GERENCIA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2010
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Me es placentero dar a ustedes sefiores Socios de esta Compafia, una
cordial blenvenida, y de conformidad con disposiclanes legales de
Superintendencia de Compafilas y Estatutos de la Empresa vigentes a la
fecha, v en ml calidad de Gerenta General de Producciones y
Distribuciones ludah CIA. rda., conforme al respective nembramiento,
tme gpermite presentar el informe relacionade al  movimients
operacional, econdmico y finandero de la Empresa por el Elerdcio
Econémico del 2010,

Consecuencia de la dificil situacidn econdmica por la que atraviesa el
Pais, el mercado relaclonado con nuestros productos se encuentra semi
paralizado, No hay algln crecimiento en el movimiente operacional de
ventas, mas bien, ha permanecido casi en igual cuantla en refacién con
el afta 2009, asi podemos apreciar en los valares de US% 74.657,80 para
el afo 2009, y USS 75.299,392 para of presente afia 2010.

la falta de circulante, la desconflanza generalizada en el campo
productive , comercial v un marco legal no definida, ha creado gran
Incertidumbre en todos los campos de la economia ecuatardana. Esta
situacién se ha proyectado negativamente en el movimiento
operacional de la Empresa, consecuencia de esta situacién es la evidente
falta de Capital de Trahalo. Al comparar el monto de ventas del afio
2008 que fue de USS 122.007,07 con las del afo 2009 gque sumaba el
valor de USS 74.657.,80, v las del 2010 por USS 75.299,39 , tehemas
diferencias sustanciales en menos, que porcentualmente significan del -
39 %, cifra que lo consideramos sumamente alta y que impacta en la
capacidad operativa de la Compalifa, redudendo su Capital de Trahalo.

Fs impartante ver, cdmo el declive en of monto de las ventas tiete una
notable repercusién en el costo del Gasto. Pues, sl en verdad balaron los
Gastos de administracién y ventas de USS 25.360,80 del afio 2008 a USS




| ‘ 23.195,66 del afio 2009, no &s menos derto, gue el monto de Gastos de
Venta y Administrativos aumentd en el ejerciclo econdmico del 2010 en
‘ ~ el valor de US$5 37.315,37 con un incremento pocentual del 36,28%
] frenmte al 31,07% del 2009. Esto, debldo a gue tenemos gastos filos gue
| ‘ COCUTEN MBS a Mes ¥ gue aumentan o disminuven proporcionalmente de
b= acuerdo al volumen de ventas, toda vez gue 3 mayores volomenes de
7‘: \ _ ventas, los gastos disminuven y a menores volimenes de ventas los
I gastos aumentan ostensiblemente como 1o Bemuestrs nuestro caso.

Una vez mas, considero muy decepcionante este panorama, tanto mias,
si hemos puesto a disposicibn de la Compahia nuestros mejores
esfuerzos tanto esta Gerencia cuanto el personal gue me ha ayudado en
tan dificll tarea, vemos una rentabiiidad de apenas gl 2,59%, resultados
gue nos alerta a la Gerencia v a todos los Soclos de Producciones y
Distribuciones Judah CIA. 12da. en &l sentido de analizar nuevas lineas de
comercio, nuevos mercados de producios gue sean ofertatos y tengan
buena acogida de ia demantda de bienes y servicios en el Pais,
recomendaciones gue fuerpn enunciadas por esta Gerencla en el

Informe por el elercicio del 2009 v gue hoy en dia se vuelve mas
apremiante considerar prioritariamente para la actividad econdmica del
2011.

% es necesario relievar una ver mdés, gue nuestros  productos (ue
comercializamos, hemos lmaportade v naclonalizade pagando  los
impuestos aduanales pertinentes , v colocando en el mercado nacional a
precios sutvamente hajos, debide a que nuestra Empresa esté
enfrentandn & una competencla desleal tamte de {a piraterda
geﬁ&raiizada en las ventas de Discos-Vds. de misica cristiana, auanto la
existencia de algunas organizaciones gue importan camercializan
nuestros productos en el mercado nacional con clertas preferencias
teibutarias por zer empresas sin fines de lucro.

Una ver mas, esta Gerencia transcribe lo enunciado et el infarmme del
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Por ello; solicito una ver més a esta Asamblea de Socios se sirvan
estudiar con las prioridades del caso, nuavas lineas de comercio, al igual
gue se procure Inyectar capital fresco oe trabajo cuvos costos financieros
no sean altos.

Esta Gerencia dispone su voluntad v capacddades de {gual manera cama
o ha elecutado en atos anterlates, brindando mayores esfuerzaspara la
consecucldn del desacrolio ecandémico-operacianal v en conseauencla
mejores perspectivas de rentabilidad que redunde en un evidente
beneficlo para la Compafia.

Atentamente
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Nelsy Hurtada Moreno

GERENTA GENERAL




