
INFORME DE LA GERENTA GENERAL SRA. NELSY HURTADO MORENO A LA 
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE PRODUCCIONES Y 

DISTRIBUCIONES JUDAH CIA. LTDA. POR EL MOVIMIENTO ECONOMICO DEL 
2006 

Señores socios 

Dando cumplimiento con las disposiciones enunciadas en la Ley de Compañías y en los 
Estatutos de la Empresa, en mi calidad de Gerenta General y Representante legal de 
Producciones y Distribuciones Judah CIA. Ltda., me permito presentar a esta Junta General 
Ordinaria de socios, el siguiente Informe que analiza el movimiento operacional de la Empresa 
por el ejercicio económico 2006. 

Como es de general conocimiento la situación económica del país ha caído en una sensible 
recesión, paralizándose en gran medida el aparato productivo por falta de la inversión 
principalmente del exterior que pueda incentivar su movimiento económico, lo que motiva que 
la gente o el comercio en general no tenga las disposiciones necesarias para desarrollar el 
mercado de bienes y servicios adecuadamente. 

Fue necesario un supremo esfuerzo por mantenernos en el campo de las ventas en términos de 

igualdad o casi igualdad con relación al año anterior 2005 , pues el monto total de ventas 
disminuyó de $146.459,33 del 2005 a $143.003,14, del 2006, es decir, hubo un decrecimiento 

del 2,36 %. 

Hemos aplicado para este año 2006 políticas de venta con descuentos atractivos y flexibilidad 
aun más en las condiciones de pago, pero lamentablemente estos condicionamientos a favor del 
y legales que obran negativamente en la estructura comercial general del país. Las pocas 
disponibilidades de la gente son canalizadas prudentemente a llenar en parte sus necesidades 

prioritarias de alimentación, vestido, educación escolar y salud. Frente a estos hechos, resulta 
casi imposible implementar un plan económico operacional de ventas a favor de nuestra 
Compañía , situación que se agrava mas por el gran movimiento de comercio ilícito en las 
ventas de discos y DVD falsificados, línea my importante para nosotros que importamos y 
compramos localmente pagando todos los impuestos que exige el sistema tributario 
ecuatoriano. Todos conocemos y somos testigos del comercio ilegal de miles de copias de CDS 
que se venden directamente al público, grave perjuicio que no solo impacta a nuestro negocio 
sino también, perjudica a autores y compositores en este campo. 

Debo relievar que aun con estos hechos la gerencia y el personal de colaboradores hemos 
dedicado los mejores esfuerzos por seguir adelante, esperando con optimismo mejores días en 
el futuro. 

La participación del Costo de Venta en la venta de mercancias ocurridas en el 2006 es del 
84,34%, quedándonos un remanente del 15,66% para la cobertura de gastos y alguna pequeña 
utilidad que no va mas allá del 2%. 
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En razón de lo expuesto en párrafos anteriores, debo expresar a ustedes sobre la necesidad 
imperiosa de dirigir nuestros esfuerzos en la oferta de nuevas líneas de productos o mercancías 
que puedan tener aceptabilidad en el mercado. Para la consecución de este objetivo creo 
debemos realizar prioritariamente un estudio analítico en este campo y delinear estrategias que 
sean perfectamente aplicadas, aprovechando la infraestructura y la membresía de la Compañía 
Producciones y Distribuciones Judah Cia. Ltda. 

En lo referente a la aplicación de gastos operacionales y administrativos esta gerencia ha 
puesto especial atención en su manejo reduciéndolo de $31.538,73 a $21.515,20 ósea un 
31,78% en relación con el año 2005. Esta política de reducción en el gasto, lo hemos realizado 
prudentemente sin que afecte el normal desenvolvimiento de la empresa. Pues como queda 
explicado en líneas anteriores las ventas conservan un nivel casi sostenido, relación con el 
2005. 

Finalmente puedo aseverar que la capacidad de pago a nuestros acreedores es satisfactoria si 
consideramos que para ello disponemos de un Activo Corriente que cubre al Pasivo Corriente 
en una proporción de 1,78 sin embargo, es recomendable mantener disponibilidades efectivas 
suficientes es decir un capital de trabajo que viabilice cualquier plan de desarrollo o expansión 
comercial en nuestro medio. 

Estoy profundamente agradecida por la confianza que me han brindado y la colaboración 
recibida por parte de ustedes. 

Atentamente 

  

Nelsy Hurtado Moreno 

GERENTA GENERAL 
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