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INFORME DE LA GERENTA GENERAL SRA NELSY HURTADO MORENO ALA 
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE PRODUCCIONES Y 

DISTRIBUCIONES JUDAH CIA LTDA. POR EL MOVIMIENTO ECONOMICO 2007 

Señores socios: 

De conformidad con las disposiciones legales de la Ley de Compañías y aquellas señaladas en 
los Estatutos de la empresa, Producciones y Distribuciones Judah Cia Ltda., y en mi calidad de 
Gerenta General de la misma, me permito emitir el Informe anual sobre el movimiento 

económico-operacional de la Compañía de mi gerencia por el año 2007. 

En primer lugar agradezco a ustedes señores socios de esta empresa por haberme brindado su 
confianza y colaboración através del 2007, en mi gestión gerencial, muchas gracias por ello. 

La situación económica a nivel país, no ha mejorado, la capacidad o disponibilidad de recursos 
es muy limitada, no existe alguna motivación que brinde al sector productivo ecuatoriano la 
oportunidad de comercio que pueda constituirse con una fuente de atracción de inversionistas 
nacionales y extranjeros, que aporten capitales frescos en favor del sector industrial y puedan 
abrirse los mercados de oferta y demanda, y así, el desempleo no seria tan asfixiante como 
actualmente estamos afrontando. El comercio es muy limitado y orientado mayormente al 
sector alimenticio algo muy poco por cierto a la vestimenta, salud y educación. 

Con estos parámetros negativos, hemos tenido que enfrentar la situación económica financiera 
y operacional de la mejor manera posible. 

Las ventas de nuestros productos cayeron senciblemente con un decrecimiento del 58,93% 
pues de $143.003,14 venta del 2006, bajaron a $84.067,67 por el año 2007 cifras reveladoras 

de la actual situación económica que impacta no solo a nuestra Compañía, pues yo diría con 
toda certeza que esto tiene un carácter generalizado. 

Nuestra empresa es relativamente pequeña, y esto hace que cualquier movimiento de gastos, 
importaciones o adquisiciones de mercancía para la venta en el país con condiciones poco 
favorables y aun por cuantías menores, repercute fuertemente en la economía de la empresa y 
en el resultado de la rentabilidad de la misma. 

Observemos los gastos incurridos del 2002 al 2007 

Año 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Gastos generales: 4.267 23,354 25.361 31.539 21.515 20.611 

Vemos un crecimiento en el sector desde 2002 hasta el 2005 y de allí desciende en los años 
2006 y 2007 debido principalmente a que JUDAH no paga arriendo de locales, y ocupa un 
predio propiedad de Sr. Oscar Yasno Sánchez colaborador de esta empresa, a esto agregamos, 
nuestro esfuerzo por reducir gastos a niveles aceptables sin perjuicio del normal movimiento 
operacional de Judah Ltda. 
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Disponemos de un inventario de mercancía en la suma de $47.667,02 inventario que podría 
cubrir un periodo de 4 a 5 meses de ventas. 

Es necesario realizar un estudio de mercado, de nuevas líneas de comercialización que 
pudieran tener aceptación en el medio, aprovechando de la infraestructura que dispone la 
Compañía, el prestigio y la membresía que tiene Producciones y distribuciones Judah 
actualmente. Sugiriendo la apertura de librerías cristianas en donde tengamos un trato mas 
personalizado y venta directa al consumidor final. 

Es importante darles a conocer a los socios de esta empresa, que a pesar de enfrentarnos a una 
situación muy dificil, el índice de solvencia o capacidad crediticia y de pronto pago tiene 
niveles satisfactorios. Así, relacionando los Activos y los Pasivos Corrientes, tenemos un 
índice de 2.00 que lo considero como una capacidad de pago satisfactorio. 

Las relaciones con nuestros proveedores internacionales han sido muy acertadas y muy 
favorables en la adquisición de productos para la venta a buenos precios, así tenemos un 

ahorro del $13,49 % en los precios de compra, lamentablemente este ahorro que debería 
mejorar la rentabilidad por el año 2007 se ve disminuido por la sensible baja del nivel de 
ventas, a cifras de hasta 59% menos de la obtenida en el 2006. 

La rentabilidad liquida de Producciones y Distribuciones Judah Cia Ltda., a pesar de todo lo 
enunciado como dificultades del 2007, podemos observar un resultado mejorado del 2% al 

4,63% en relación al año 2006. Claro que estos no son los porcentajes deseados, pero tenemos 
síntomas favorables para una reactivación económico-comercial en las operaciones de la 
Compañía, lo que nos hace pensar con optimismo para el siguiente año del 2008 

Agradeciendo la confianza dispensada por los socios y miembros de la Junta General 
Ordinaria, así como su importante colaboración con esta gerencia. con la cual mi gestión la he 

cumplido satisfactoriamente. 

Atentamente, 

Da, Vudodo U 
Nelsy Hurtado Moreno 
Gerenta General 
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