
INFORME DE LA GERENTA GENERAL SRA. NELSY HURTADO MORENO A LA 
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE PRODUCCIONES Y / 

DISTRIBUCIONES JUDAH CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONÓMICO 2003 

Señores socios: 

De conformidad con las disposiciones enunciadas de la Ley de Compañías y con el mandato 
expuesto en los Estatutos de la Compañía, me permito presentar a esta Junta General Ordinaria 
de socios, el siguiente Informe que analiza el movimiento operacional de la Compañía por el 
ejercicio económico 2003 y que en mi calidad de Gerenta General debo presentar ante esta 
Junta para su conocimiento y resolución. 

A continuación señalo los aspectos más importantes cuya incidencia en el movimiento 
operacional ha sido de gran relevancia: 

VENTA - COMPRAS - RENTABILIDAD 

En el año 2003 se incrementaron las ventas en el 284,77% en relación con las ventas generadas 
con el año anterior del 2002, como podemos observar en el siguiente detalle: 

2002 2003 % Incremento 

Venta líquidas 13.816,54 53.162,37 284,44 

Cifras que demuestran un trabajo bastante intenso en el área de las ventas y una gran 
aceptación de nuestros productos en el mercado local. 

Es interesante observar también que los costos de mercadería vendida en el año 2003 son 
inferiores de aquellos del año anterior así tenemos 

2002 2003 % Incremento 

Costos de venta 65,93% 50,25% 15,68% 

De las cifras porcentuales arriba indicadas nos revelan de una acertada gestión de compras con 
nuestros proveedores, alcanzando ellas buenos precios y descuentos significativos, aspectos 
que impactan positivamente en la rentabilidad de la Compañía, como podemos observar en el 
siguiente detalle 

2002 % 2003 % 

Ventas líquidas — 13.816,54 53.162,37 
Costos de venta 9.109,79 65,93 26.716,05 50,25 
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Rentabilidad antes 4.706,45 34,07 26.446,32 49,75 
De aplicación/gastos 

Por las cifras anotadas reitero, hay un significativo mejoramiento en la rentabilidad bruta, por 
el hecho de una satisfactoria gestión de compras en buenos términos de precios y descuentos. 

Al asumir la contratación de personal y efectuar varios gastos inherentes al negocio 
considerados como necesarios, el rubro de gastos de administración y ventas sufrieron un 
incremento del 13,05% en el cual, el alza general de precios en los bienes y servicios, a nivel 
general observados en todos los mercados de diferentes productos, tuvieron una considerable 

influencia en la rentabilidad de la compañía disminuyendo las perspectivas de mejores 
resultados operacionales de la Compañía., observemos esto en las siguientes cifras: 

Año 2002 2003 % 
Rentabilidad bruta 4.706,75 26.446,32 2002 30,88% 
Gastos Adm. /ventas 4.267,14 23.353,59 2003 43,93% 
Rentabilidad líquida 439,61 3.092,73 incremento 13,05% 

La capacidad crediticia y solvencia en los pagos de obligaciones ha sido para mí de principal 
preocupación, pues al relacionar los montos o valores que tienen los Activos Corrientes y 
Pasivos Corrientes tenemos un índice de 6,90 ósea, su capacidad de pago es consistente y 
asegurada. 

Esperamos en este año del 2004 incrementar importaciones de mercadería en cantidades y 
volúmenes necesarios para acometer con fuerza en el mercado, satisfaciendo plenamente sus 
necesidades. 

Se ha tenido especial cuidado en el manejo de cartera como producto de nuestra venta a 
crédito, pues el valor de $ 15.102,72 constituye la sumatoria de todas las cuentas deudoras por 
facturación de ventas. Cartera que esta dentro de los plazos normales de recuperación. 

Por lo demás, vemos con satisfacción que la Empresa comienza a desarrollarse en firme, 
dando sus pasos adecuados para desarrollar las metas propuestas. 

Agradezco una vez más la confianza que me han dispensado para ejercitar esta alta función de 
Gerenta General, confiando generosamente en mi persona y capacidades. 

Gracias, 

  

Nelsy Hurtado Moreno 
Gerenta General 

 


