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INFORME DE LA GERENTA GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDIANRIA DE 
SOCIOS DE PRODUCCIONES Y DISTRIBUCIONES JUDAH CIA. LTDA. POR EL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2002 

Señores socios de la compañía Producciones y Distribuciones Judah Cia. Ltda., y miembros 
presentes de la Junta General de esta empresa, en mi calidad de Gerenta General y conforme a 
las disposiciones legales tanto estatutarias cuanto de la Ley de Compañías, me permito 
presentar ante ustedes el siguiente Informe por el ejercicio económico 2002, 

Como es de conocimiento de todos los socios, esta Compañía ha concluido su primer año de 
actividades como empresa legalmente constituida, habiendo formalizado su existencia legal 
previo el cumplimiento del proceso requerido por las leyes ecuatorianas y Superintendencia de 
Compañías que permita activar sus recursos y operaciones en el marco legal del país, proceso 
que demandó por lo menos cuatro meses del 2002. 

Es razonable suponer como efectivamente sucedió, sobre los diferentes obstáculos que la 

Empresa tuvo que enfrentar en este primer año, como lo es: introducción de nuestras líneas de 

comercialización, darnos a conocer en el mercado y posicionamiento del mismo, afrontando 
costos operativos de ventas y administrativos imprescindibles. Esta situación que yo llamaría 
periodo de prueba nos llevo a que colocáramos nuestra mercancía en venta por cuantías 
relativamente pequeñas y cuyo monto total al año fue de $13.816,54. El costo de esta venta 

esta en el orden de 65,93% y los gastos utilizados o generados es del 30,88% dándonos un 
remanente o utilidad de apenas 3,19% del valor de las ventas. 

Espero y de esto tengo la absoluta certeza que el año 2003 será de mejor rendimiento que el 
año anterior hoy analizado. 

En cuanto a las cifras que en el Balance General y en el Estado de Ganancias y Pérdidas se 
demuestran, son cifras confiables y consistentes, con la aplicación de un sistema contable que 

sigue las normas, reglas y principios de general aceptación en el campo contable del Ecuador. 
En consecuencia estimo que sus cifras y resultados son reales, habiéndose encomendado esta 
responsabilidad a un profesional contable el Economista José Paredes. 

POSICIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA 
Considerando las cifras de activos y pasivos y relacionándolas entre ellas, esto es entre 
21.399,56 y 6.730,47 nos da como resultado un índice de solvencia del 3,18 cifra que nos 

indica una estabilidad económica satisfactoria, pues podemos responder a nuestros acreedores 
en relación de 3 a 1. En otras palabras diremos que por cada dólar que debemos a los 
acreedores de la Compañía tenemos 3 dólares para responder. 

Las cuentas por cobrar a clientes representan el 22 % de todas las ventas, cartera que se 
encuentra dentro del periodo normal de recuperación. 

Disponemos de un Inventario de $18.390,67 que cubrirán las necesidades de mercado por un 
lapso aproximado de 60 días. Esperamos activar más nuestros esfuerzos y recursos para contar 
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con suficiente mercancía para cubrir el incremento de la demanda que no dudamos se va a 
producir en el presente año 2003 y en adelante. 

Sin embargo siendo este año analizado del 2002 un año de conocimiento, investigación e 
introducción de productos, creo que los resultados obtenidos muy limitados por cierto, no 
reflejan el real potencial del mercado, pero nos da las pautas para creer en un futuro 
promisorio de la compañía. 

Agradezco a ustedes socios de la Compañía Producciones y Distribuciones Judah Cia. Ltda., 
por la confianza e interés practico demostrado a favor de mi gestión gerencial, ayuda muy 
valiosa, sin la cual dificilmente hubiera alcanzado los fines propuestos. 

Gracias, 

| Aa Judo UL. 
Nelsy Hurtado Moreno 

Gerenta General 
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