INFORME DE GERENCIA DE SEMIDOR 5.A. PARA LA JUNTA DE
ACCIONISTAS

En cumplimiento a las expresas disposiciones de la Ley de Compaiiias y los
Estatutos Sociales de la Empresa, presento a consideracion de los sefiores
accionistas ! presente inferme al Ejercicio Econdémico 2015

Comentarios generales.-

Durante el afio 2015 la empresa Semidor S.A., no cumplid con el presupuesto
de venias planteade, la empresa cemd sus ventas con un 38% por debaje del
objetivo planteado para &l presupuesto del afio.

En cuanto a la {inea de semillas, un 21% menos en ventas con respecte al
presupuesto, la vanedad Nemo Netta sigue teniendo presencia sin embargo g
mercado exige variedades nuevas de mayor tamafo, al respecto ingresamos con
Semiramis variedad que cumple satisfactorizamente con fas exigencias del
mercado actual

En la linea de sistemas de riego, fogramos un 84% frente al presupuesio
planteado, las politicas de importacion a inicios del afio 2014 por parte del
Adusnas se mantuvieron, afectando a nuestras importaciones. El ingrese al
mercado ecuatonano de nuevas lineas de productos similares a los nussiros,
©On precios muy bajos pera con materizles de muy mala calidad, ocasiond una
caida en vertas en el segundo trimastre del afio, sin embargo astas productos
nos han permitido demostrar que nuestro precio vs calidad han sido un costo
beneficio importante para el agricuttor final.

En cuanto a linea de Agroquimicos, con respecto al afio pasado las ventas se
maniuvieron en {os fertibzantes. Especificamente en ta linea Sibbiopharm
tuvimos un cumplimiento del 84%, refacicnade directamente con la caida de los
precios intemacionales de la rosa ecuateriana. Las devaluaciones de! nublo, ta
caida del precio y el poce margen de ganancia det sector floricultor, ha
ocasionadoe un decrecimiento en ventas. Adicionalmente |z falta de liquidez v 1a
dificultad en |z recuperacion de cartera, han contribuido a un decrecimiento en la
linea de productos biokogicos, Merhav Agro, esta inea manfuvo el nivel de ventas
con respecto al afc pasado.

En la linea de heramientas agricolas Tabor Tools, mantuvimos las ventas con
referencia al afo anterior ¥ es la dnica linea en ta que se cumplid el objetivo
planteado por la empresa,

En el segunde semesire del afio 2015 nos asociamos con la empresa ISSI
NITZAN, basicamente son equipos de desinfeccidon de agua. El objefivo



planteado con esta linea fue cumplido en un 100% a pesar de que ingresamos
al mercado a mediados anc Los proyectos vendidos nos permitieron
ncrementar nuestras ventas generales en un 11%. Estamos seguros que ésta
linea tiene un gran futuro en nuestro pais, entendemos que la vision del agricultor
actual es la tecnificacion y diferenciacion de sus productos.

En resumen nuestra gestion durante et afo 2015 no fue satisfactoria, creemos
que la apertura al mercado con nuevas {ineas productos, incremento de la fuerza
de ventas y el servicio al cliente nos permitird mantenemos en ¢l mercado y ser
mas competitivos para el afio siguiente.

Disposiciones de la Junta General.
De acuerdo a los Estatulos de la Compania asi como a las disposiciones de la
Superintendencia de Compafias, {a gerencia ha cumplido con todas las

resoluciones de la Junta de Accionistas.

El presente informe queda 3 disposicion de los sefiores accionistas, ante
cualquier inquietud respecto al mismio estoy a su dispesicion para aclararla.

Atentamente:
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Ing. fluaryFrancisce Bermeo Bermeo
Gerenfe/General



