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uito, 15 Junio del 2010

Senores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CABLE Y TELEVISION CATEL S.A.

Quito, Ecuador

Estimados Accionistas:

A continuacion presento en calidad de Gerente. General de CABLE Y
TELEVISION CATEL S.A., el informe de actividades correspondientes al periodo
fiscal 2009. Cabe resaltar que este ano resultd bastante atipico para Catel, ya
desde Julio del 2009 por disposicion de la SUPERINTENDENCIA DE
TELECOMUNICACIONES, la empresa suspendid la sefal en el sector de la Loma
de Puengasi, disminuyendo en alrededor de 450 abonados lo que significd una
disminucion de aproximadamente USD 10.000 en la facturacion mensual.

A confinuacion se detalla la situacion actual en la se encuentra la empresa:
Licencias De Operacién:

El tramite de la licencia de ampliacion de la cobertura para todo el distrito
metropolitano de Quito se encuentra detenido a raiz de la boleta Unica de
inspeccion emitida por la SUPERINTENDENCIA DE TELECOMUNICACIONES, la
misma que determino que CATEL se enconfraba operando en Puengasi sin
haber firmado la minuta del contrafo ampliatorio. Este es el Unico requisito
pendiente para concluir este framite.

La boleta Unica de la SUPERINTENDENCIA DE TELECOMUNICACIONES fue

juzgada y archivada por la Intendenta Regional Norte de la SUPTEL. Sin
embargo del juzgamiento y cierre del proceso, nuesfro trdmite estd
suspendido por cuanto existen dos corrientes al interior de la SUPTEL:
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AN U\i@ del contrato

ampliatorio,
B) Que la infraccién cometida por Catelf rﬁom\soz%gnsidem a de tipo
administrativo, con lo cual no e pocgg%?ﬁggg@@wi&ncios nuevas ni

ampliatorias. LT Q//__

La SUPTEL debe definir al interior de ese organismo cual es el criterio valido a fin
de aplicarlo.
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Con relacion a la licencia de Guayaquil, esta cuenta con los informes
favorables tanto técnicos y juridicos de la SUPTEL y el CONARTEL. Cuenta con la
disposicion del CONARTEL para la suscripcion del contrato, sin embargo la
SUPTEL solicito plazo ampliatorio al CONARTEL, para o recepcion de
documentos y firma del contrato. Actualmente el framite estd en el CONATEL,
a la espera de la autorizacion respectiva de la ampliacion de plazo.

Sobre este framite es necesario insistir ante el CONATEL sobre su
pronunciamiento.

Productos y Servicios:

Por disposicion de la SUPERINTENDCIA DE TELECOMUNICACIONES, el producto
que se ofrecia de 60 canales fuvo que ser modificado a 58 canales. El resto de
condiciones han permanecido sin variacion tanto en el contenido como en el
precio de los mismos. Sin embrago es importante senalar que por la falta de
recursos para la cancelacion de las sefales satelitales los operadores
internacionales nos han suspendido el servicio (corte] de las siguientes

cadenas.
_______Cadena
JETIX ESPN
DISNEY CHANNEL = ESPN
ESPN ESPN
ANIMAL PLANET DISCOVERY
DISCOVERY DISCOVERY
CHANNEL
HOME & HEALTH DISCOVERY
DISCOVERY KIDS ~ DISCOVERY
CINELATINO MV/S i
: . > o op R TENT

‘He COMPA
de C{Ji)fl}'dgs Qgigono/es on los

OPERADOR 3
aulio

Dichas sefiales han sido cubiertas por otfras
que debemos operar.
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Cobertura Geogrdfica;

A continuaciéon se presenta un detalle al 31 de diciembre del 2009 de los
clientes por sector.
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Fooce oo aamparo de lalicencia actual se podria brinder el servicio
Conecdnec o o= g alos sectores de Santa Rita y Turubamba, con lo cuat %
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se podria incrementar en 400 aproximadamente usuarios el nimero de
clientes. Este proyecto fue sugerido en el mes de diciembre..

Cartera De Clientes:

El saldo de las cuentas por cobrar que al 31 de diciembre asciende a USD
61.436, se clasifica por su antigiedad de la siguiente manera:

I DIAS

. ' WENCIDOS )

il 06.-35 $5,031.29

| 36-65 $1,255.44

| s6-95 EEEETIINY:
>96 $54,588.54

Total general [EELSRECEG

Por cobrar:

Necesidades De Fondos Inmediatas:

Las necesidades de fondos que tiene CATEL al 31 de diciembre del 2009
ascienden a USD 1., 00 aproximadarneni 2 segun el siguiente detalle:

Para pago de ob sacicnes USD 157.620,80, desglosados de la siguiente
manera.

- $45,113.84
$20,408.82
$10,288.14
£26,574.00
$75,000.00
$40,236.00
$157,620.80

Para cubrir scireqr por cheques posfechgﬁ@ﬂ sé”g\;g;;mdﬁex balance de
situacion al 31 ~ ©  ‘=mbre del 2799, USD 283 ap’r"o<i@as)&tom§@1é3
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Andlisis FODA:

portunidades

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES:

o La falto de ius licencias en especial la de fodo Quito, ha sico una
limitonte importante en el crecimiento de la ‘empresa, situzcién que
deberic e rogularizada en el menor tiempo posible

N

e Lo falta de recursos adicionales por parte de (os accionistas y/o de
terceros impidioé el crecimiento y ampliacion de la red de cobertura y
consecuente crecimiento de la empresa. Consideramos necesaria una
inyeccion de recursos frescos que permitan pagar M oblgaciones
inmediatas, racapitalizar la empresa, asi corng %@gegr{\ge manera
inicial el plen de expansion propuesto . “’»““

“wn (\ 4

¥ LA LW
e Confratar un estudio de mercodoy qy p%rm:f$\co%%e>r enfre\ ofro.
aspectos, Io percepcion de nue r‘os CIeXRe IQ§, ,‘%Fr’?ﬂ enciay de

e
e Buscar una diferencia en la pregramagion réfondo cadenas de
renombre como HBO o LaplV, y su verthcrementar la cantidad de
canales ofrecidos, con la finalidad logar tener varias diferencias frente a

SANTA RITA: Calle Guanando S25-286 entre Mana y Cusubamba Telf.: 3600 004 / 2621 559,/ 2624284 Fax: Ext. 111




7 Cable television

la competencia aunque esto implicaria tener que tramitar un nuevo
permiso ante la Superintendencia de Telecomunicaciones. ,

e Es necesario completar la estructura adminisfrativa la cual quedo
incompleta a inicios del 2006, sin que se haya logrado implementarla
por la falta de recursos para capital de trabagjo.

e A pesar de las limitaciones antes mencionadas, la adminisfracion ha
realizado todos los esfuerzos necesarios que permitan el crecimiento y
mantenimiento de la compania, o que se demuestra en el crecimiento
de ventas y mantenimiento de costo.

Esperamos senores Accionistas contar con la ayuda de Ustedes a fin de
conseguir el mejoramiento sustancial de la Compahia, para cuyo efecto
Ustedes deberdan tomar en cuenta las conclusiones y recomendaciones antes
mencionadas.
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Atentamente, /

b

l; \\

N el -
Sergio Durgn Pitarque

GERENTE EGENERAL.
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