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     ONNNVOCATORIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE  

                      LA COMPAÑÍA AGROINDUSTRIA TOMARDIE S.A. 
 

 

 

Señores Accionistas Agroindustria Tomardie SA 

Presente 

Quito, 3 de Júnio de 2020 

 

De conformidad con el estatuto social de la empresa y la ley pertinente, se convoca a los accionistas de la 

empresa Agroindustria Tomardie S.A. a la Junta General Ordinaria de accionistas que se realizará el día 

jueves 11 de Júnio de 2020 a las 16h00, vía ZOOM. La junta convocada tiene el objetivo de tratar los 

siguientes puntos: 

1. Lectura y aprobación de Informe del Gerente General correspondiente al periodo económico del 

año 2019 

2. Lectura y aprobación de Informe del Comisario correspondiente al período económico del año 

2019 

3. Revisión, conocimiento y aprobación del Balance General al 31 de diciembre del 2019 y del Estado 

de Pérdidas y Ganancias correspondientes al período económico del año 2019 

4. Definición sobre el Reparto de Utilidades 

5. Nombramiento de Comisario para el ejercicio del año 2020 y fijación de su remuneración. 

6. Conocimiento de la renuncia a la gerencia general por parte de la señorita Christine Wright León. 

7. Nombramiento de Gerente y Presidente para la empresa. 

8. Proyecciones para el año 2020 

Para que la Junta pueda considerarse constituida para deliberar válidamente, será necesario que esté 

representada por el 50% de los accionistas. De no existir el quórum necesario, se reunirán válidamente 

una hora después de la convocatoria, cualquiera fuera el número de accionistas concurrentes. 

 

 

Christine Wright 

Gerente General 
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Resumen Ejecutivo de los Resultados del Año 2019 
 
 
En el año 2019, la empresa generó ventas de $320,763.54 de las cuáles $103,671.32 pertenece a la 
exportación de nuestro café, $118,999.67 pertenece a la exportación de café de otros productores, 
$2,885.55 a ventas nacionales y $350.00 a ventas de semillas de café. Este año, la empresa no generó 
utilidades; sin embargo, se debe considerar que existe un valor de $55,932.79 en los balances por pago a 
productores y servicios de exportación que pertenece al 2018. Se está haciendo un proyecto de expansión 
agresivo en el que los accionistas aportaron dinero y con el que se espera empezar a tener mayores 
utilidades para el año 2022.  
 
En detalle, el año 2019 fue el año con mayor producción en la historia de la empresa en cosecha; sin 
embargo, no se produjo lo esperado en el presupuesto. Además, en el proceso se perdió más producto 
de lo esperado. Todavía no se logra cuajar todas las floraciones ya que algunas salen en fechas no 
esperadas y en climas no adecuados. La cosecha del año 2019 fue aproximadamente 50% mayor a la del 
2018.  
 
Se ha logrado controlar la enfermedad del ojo de gallo, un hongo que impacta fuertemente a las plantas, 
gracias al buen manejo administrativo de parte del Jefe de Finca. Se redujo la sombra que cubría las 
plantas y empeoraba el estado de las mismas. En el 2019, hubo un mejor manejo de fertilizantes y 
agroquímicos en general lo que resulta en un buen estado de las plantas viejas y nuevas.  
 
En relación con el proyecto de expansión; la finca de El Mirador se encuentra a nombre de ALCAZAR 

HOLDINGS LLS la cual se encuentra a la espera de que Agroindustria Tomardie S.A pueda hacer la 
compraventa de Acuarela para así poder transferir el dominio a Tomardie. Actualmente, se tienen 
sembradas 20 hectáreas y se espera para junio completar 30 hectáreas. Se encuentran en litigio 3.12 
hectáreas las cuáles el señor Aníbal Lomas tiene el poder para realizar un juicio por ellas. 
 
 
A parte del proyecto de expansión, y como apoyo para aumentar las ganancias de la empresa, se buscará 
subir los precios de venta de café. Ya se ha conseguido potenciales clientes con los cuáles nos 
encontramos en proceso de negociación de precios para conseguir mejores valores que nuestros otros 
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clientes. Aun así, se venderá café a los clientes actuales dada la buena relación que se tiene con ellos y 
dado que están dispuestos a darnos anticipos de la venta del café. 
 
 
 
Atentamente,  
 
 
 
 

 
La Gerencia 
 

 
 

Informe de Gerencia General 
 

1. Ingresos  
 
Agroindustria Tomardie S.A. 
 
El precio de exportación de café en oro fue de 7.24 USD/Kg para Belco y 7.35 USD/Kg para Red 
Fox; a comparación del 2018, esto representa un aumento del precio en promedio del 2%. El 
total de ingresos de Agroindustria Tomardie S.A. en el año 2019 fue de $330,803.07 a 
comparación del año 2018 que se obtuvo $192,381.23.  
 

 
Gráfica 1: Gráfica comparativa de los ingresos de Agroindustria Tomardie 
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Se puede apreciar que hay una gran diferencia entre el año 2018 y el  2019; existe un 
incremento del 70% en los ingresos, debido a que se incluyen las ventas de otros productores; 
sin embargo, no se cumplió con lo presupuestado en producción propia. El cambio climático y 
las diferentes épocas de lluvia han modificado el comportamiento y producción de las plantas.   
 
Producción 
 

Tabla 1: Cuadro comparativo de la producción anual en oro y precio promedio por quintal 

 

 2018 2019 (presupuesto) 2019 

Quintales Café Oro 
 (Total producidos) 

160 824 336 

Quintales Café Oro 
(Exportados oro) 

135 701 311 

Precio promedio de 
exportación (USD/QQ)  

340 360 340 

 
S bien se logró subir el precio promedio en ciertas variedades de ventas a Belco, para Red Fox 
se mantuvo igual. Los lotes de los torrefactores que invirtieron en Acuarela, entraron en 
producción y el acuerdo era venderles a un precio más bajo, lo que rebajó el promedio del 
precio por quintal.    
 
En el 2019 se tuvo 21.16 hectáreas en producción con 15.91 hectáreas de plantas de 3 años y 
7.14 hectáreas de plantas menores a 3 años. Se sembraron 11.5 hectáreas en El Mirador. 
 

2. Activos Fijos, Pasivos y Patrimonio 
 
En los Activos fijos, se obtuvo $118,223.59 de incremento en Activos Biológicos y $30,673.22 
en Maquinaria y Equipos. El valor total de Activos Fijos actual es de $427,399.22. Al ver los 
valores, se puede notar que en el 2019 se empezó a expandir la empresa de manera agresiva. 
Se esperaba incluir el valor de la tierra de la finca Acuarela con el traspaso de esta a los activos 
de la empresa, lo que aumentaría significativamente el monto; sin embargo, por temas legales, 
este proceso se demoró y esperamos estará listo para el 2020.  
 

 
Activos Fijos 
 

Tabla 2: Cuadro comparativo Activos No Corrientes (Propiedades, Planta y Equipo) 

 

 2018 2019 

Instalaciones 9,858.10 9,858.10 

Muebles y Enseres 671.06 671.06 

Maquinaria y Equipo 35,899.83 66,573.05 

Invernaderos 2,500 2,500 

Depreciación -14,264.44 -20,748.18 

Total 34,664.55 58,854.03 

 

Tabla 3: Cuadro comparativo Activos No Corrientes (Activos Biológicos) 

 

 2018 2019 
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Cultivo café en 
proceso 

144,215.29 255,752.47 

Plantas en 
producción 

119,102.72 131,751.27 

Depreciación -40,889.26 -46,844.40 

Total 222,428.75 340,659.34 

 
 

Relación Pasivo/Patrimonio 
 

Tabla 4: Cuadro comparativo Relación Pasivo/Patrimonio 

 

 2018 2019 

Pasivo 272,768.45 458,330.01 

Patrimonio Neto 169,751.24 117,194.70 

Relación 1.60 3.92 

 
Un valor en la relación Pasivo/Patrimonio menor a 1 demuestra que la deuda es menor a lo 
que se tiene; por otro lado, un valor mayor a 1 demuestra que la deuda es mayor. En el 2019 
se ve que se tiene más deuda que patrimonio. Se debe considerar que en el pasivo, el 70% son 
cuentas por pagar a socios; estas cuentas por pagar representan casi el 91% del pasivo no 
corriente (deudas a largo plazo y provisiones). El patrimonio neto se reduce ya que este año la 
empresa tuvo pérdida. 

 
3. Costos y Gastos 

 
 
Costos Directos 
 
El costo total de producción en el 2019 fue de $83,766.94 lo que resultó en un costo promedio 
unitario de producción de $249.31 por quintal, a comparación del 2018 que fue de $367 por 
quintal.  
 
 

Tabla 5: Cuadro comparativo del costo de producción por quintal de café en oro 

 

 

 2018 2019 (presupuesto) 2019 

USD/QQ (promedio) 367 183.33 249.31 

 
 
 
A continuación, se presentan las gráficas comparativas de los costos directos de producción, 
los costos indirectos y gastos operacionales:  
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Gráfica 3:  Comparación costos directos de producción 

 

 
 

 
Costos Indirectos 
 
  

 
 

Gráfica 4:  Comparación costos indirectos  
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Gastos Operacionales 
 

 
 

Gráfica 5:  Comparación gastos operacionales 

  

 
Diferencias significativas en los costos y gastos del 2018 vs. 2019 
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Diferencias significativas en los costos y gastos del 2019 presupuesto vs. 2019 real 
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Se previeron aplicaciones de fertilizantes con base a la producción estimada. Se realizó 
mejores análisis de suelos con lo que se pudo utilizar de manera mas eficiente los 
agroquímicos. También, se realizaron mezclas de ciertos productos para reducir la cantidad de 
agroquímico usado, lo que abarató los costos. 
 
Otros gastos de ventas 
 
Estos gastos también van relacionados con la producción, por esta razón los valores también 
decrecen. 

 
4. Resultados 

 
Tabla 6: Tabla de Resultados Anuales 

 

 2018 2019 (presupuesto) 2019 

Ingresos 192,381.23 453,174.00 330,803.07 

Costos 168,207.62 387,666.00 367,929.73 

Gastos 
Operacionales 

19,425.74 55,749.00 42,403.25 

No Operacionales 2,344.06  746.41 

Resultados 2,403,87 29,759 -80,276.32 

 
 

5. Personal  
 

Tabla 7: Personal Agroindustria Tomardie 

 

 2018 2019 (presupuesto) 2019 

Mano de Obra 
Directa 

11 Trabajadores 14 Trabajadores 13 Trabajadores 

Mano de Obra 
Indirecta 

1 Jefe de Finca 1 Jefe de Finca 
1 Chofer 

1 Jefe de Finca 

Administración 1 Contador 1 Contador 
1 Gerente General 

1 Contador 
1 Gerente General 

 
 
 

6. Proyecciones y Presupuesto 
 

 
Ingresos 2020 

 
Tabla 8: Ingresos Esperados para el 2020 

Hectáreas en Producción 21.16 

Hectáreas Plantas Jóvenes 23.05 

Hectáreas Sembradas Nuevas 30.0 

Producción (QQ) 588 QQ 

Precio Exportación (USD/QQ) $360/QQ 
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Costos y Gastos 2020 
 

 
Tabla 9: Costos y Gastos Esperados para el 2020 

 

Costo por QQ (oro) $152 

Costos y Gastos Operacionales  $323,881 
  

 
 
Personal 

 

Tabla 10: Personal Esperado para el 2020 

 

Mano de Obra Directa 13 Trabajadores 

Mano de Obra Indirecta  1 Jefe de Finca 

Personal Alimentación 1 cocinera (2.5 el 
almuerzo y Tomardie 
paga la mitad) 

Administración 

1 Contador 
1 Gerente General 
1 Chofer pagado por 
horas 

 
 Inversiones 

 

Tabla 11: Valores de inversión para el Proyecto de Expansión del 2020 

 

 Inversión (USD) 

Cosedora Sacos 200 

Mano de Obra  10,408 

Asesoría Técnica 3,300 

Obra Civil 2,000 

Mesas Secado 2,000 

Vivero 3,905 

Motoguadaña y Herramientas 2,310 

Preparación Terreno 1,847 

Agroquímicos 7,173 

Activos biológicos 14,030 

Total 73,474 

 

Ventas  $188,360.00 
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7. Balance General y Estado de Resultados Condensado 
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