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RESUMEN EJECUTIVO

I} Impacto condicionas climaticas:

= 33 floraciones de finales del 2014 resultarcn relativamente imegulares debido a la falta de
estrés hidrico; sin embargo, en las parcelas con constante atencién, se logré alcanzar niveles
aceptables de productividad (sobre los 20 QQ/Ha) aungue siempre infericres al potencial por
no completar las necesidades nutricionales de las plfantas. La cosecha 2015 fue francamente
superior a la del 2014.
!} a floracidén 2015, luego de una nueva temporada seca no marcada, no deja entrever una
produccion significativa para 2015; se estima una produccian similar o ligeramente inferior con
respecto al 2015.
La enfermedad del ojo de gallo sigue muy problematica en ciertas areas y obligé a un plan
agresivo de tala de arboles de sombra (principalmente alisos} cuya madera represento un
ingresc excepcicnal. Se aprovecharon ias recepas de las parcelas en rehabilitacidn para

smyalear drasticamente la parte alta de la finca dejando muy pocos arboles {principalmente

cedros tropicales).

H) Evolucion del proyecto :
En 20152018, no se realizaron siembras nuevas ni re-densificaciones. Se atendié de la mejor

forma posible las parcelas comprometidas bajo confrato con los torrefactores, especiaimente
en [o que concierne a fertilizacién gracias a un préstamo dei BNF.

Las dreas “bajas” de la finca estan en buenas condiciones de manera general y recibieron
fertilizacién y podas para preparar futuras cosechas.

Las 4reas altas que estaban en abandono fueron atendidas en su totalidad con una recepa
general que requirié de mayor atencion y por ende personal adicional. Parte de estas areas

podria recuperar produccion a partir del 2017 pero la gran mayoria voivera a centribuir al

yolumen de cosecha a partir dei 2018.




La preduccion y comercializacién de material vegetativo fue totalmente abandonada; sin
embargo se tercerizé la produccion de plantas con semillas de la finca en prevision de una
posible extension futura o nuevas resiembras luego del censo post-recepa.

Por no alcanzar aun el objetivo de produccién de 500 QQ de café oro, se mantuvo el sistema

actual de beneficiado humeda y no se realizaron inversiones en este rubro a pesar de Ia

degradacion progresiva de Ios equipos.

ACTIVOS FIJOS Y PATRIMONIOC

Los activos fijos siguen bajando muy ligeramente (no significativamente} por ia aplicacion de
algunas depreciaciones y s& ubica en 129.603 USD, un 2% por debajo dei afo anterior. El
895% de los activos estan constituidos por ios activos biologicos.

E! patrimonic petc, en cambio, cayd significativamente (50%) debido a las pérdidas

= registradas y se establecio en 24.146 USD siguiendo la tendencia preocupante de erosion.

PRODUCCION / VENTAS
La cosecha 2015 fue superior a la del 2014 quedando en unas 9.7 TM de café pergamino
(70% de incremento} dejando mas de 7.6 TM de café verde de los cuales se exportaron 6.7
TM (52% mas que en 2014). Los rendimientos tecnologicos se degradaron con respecto al
afio anterigr especialimente en lo que concierne la conversion de pergaminc a oro exportable
justificando cada vez mas la necesidad de obtener un control total sobre la transformacién y
preparacion para la expartacion. La reparticién por variedad fue la siguiente: 58 % Caturra o
Blend, 27% Pacamara, 8% Bourbon y 8% Java. En 2015 se pudo ofrecer mucho mas Java a
diferenciales mayores por &l reconocimiento general de su fipicidad y superioridad con
“especto a las demas variedades. En general la respuesta de los clientes al milésime 2015 fue

muy satisfactoria y se recibieron excelentes comentarios {se compara la calidad a la que se
logro en &l 2010 y que no volvio a ser alcanzada desde entonces, siendo aquella la referencia

absoluta hasta este afo). Este nivel de satisfaccion contrasta con las quejas del aho anterior
atribuidas a deficiencias serias en el servicio de preparacién de los cafés.

El precic promedio de venta del café oro a la exportacién fue de 8.7 USD/Kg FOB (incremento
del 22% con respecto a 2014) o sea mas de 385 USD/QG, significativamente por encima cel

afio anterior debido al mayor % comprometido con el mercado de mejor precic luego de
garantizar los volimenes al cliente que pre-financié.
Las cataciones de la cosecha 2015 dieron resultados excelentes. Las notas de cata en el

exterior van desde 87 para el Caturra a 89 para el Bourbdn y el Pacamara,; el Java superd

nuevamente los 90 {excepcional} para ambos clientes. Los precios ofrecidos para el Java son

muy superiores a ios tradicionales de las otras variedades.



En el 2015 se volvio a ofrecer servicio de trading aungque en proporciones marginales {cafe del
productor 1.600, vecino en Las Tolas). El margen cobrado fue del 10% sobre el precio de
venta:

El total facturado en 2015 entre café en grano y piantas representé casi 60.000 USD, un 66%
schre €l nivel del 2014.

COSTOS

El costo directo unitaric promedio de produccién del periodo subié significativamente a 400

USD por QQ debido al registro de los gastos de cosecha de los afos anteriores que se

mantenian anteriormente en cuentas de activos por no poder regutarizar e pago de retencion

de IVA sobre estos servicios. Al tomar en cuenta soio los costos de cosecha referentes al

2015, el costo de produccidn se ubicaria en aproximadamente 325 USD/QQ: de tal manera, el
= precic de venta podria cubrir al menos los costos directos por primera vez.

El margen negativo fue cubierto por préstamos de! BNF.

Los costos de cosecha resultaron nuevamente muy altos por la falta de rendimiento de la

mano de obra en condiciones de produceidn regular.

El costo de mano de obra subié a mas del 70% dei total de costos en parte por la razon

mencionada anteriormente (postergacion de registro de los costos de mano de obra de

cosechal.

El costo total (incluyendc gastos operacionales y no operacionales) asciende a casi 470

USD/QQ, valor insostenible a corto plazo, obligando a buscar el capital de trabajo necesario

para incrementar de manera significativa la productividad.

“=RESULTADO Y FLUJO
El resultado 2015 vuelve a arrojar perdidas por un monto de 21.405,38 USD debido al registro
de gastos de mano de obra de cosecha de afio anteriores.
Tomando en consideracion depreciaciones de 7.000 UWSD, el flujo generado en el 2015 resulta
negativo y tuvo que ser cubiero por el préstamo de capital de trabajo conseguido en el BNF.
No se recurrié a solicitud de aportes de accionistas en el 2015,
El pasivo corriente se mantiene en niveles de alrededor 43.000 USD como e afio anterior.
Mas de la mitad del pasivo corriente sigue constituide por el pre-financiamiento de produccion
en las inversiones de las parcelas de los torrefactores. Esta cuenta empezara a liguidarse en
&l 2016 ya que la produccién entregada de estos lotes en el 2015 fue marginal.
La relacion Pasivo / Patrimonio se dispard por los efectos combinades de |la pérdida 2015 y de
los nuevos préstamos conseguidos, se ubica en niveles de 7 a 1 cuando habia bajado
significativamente el afio anterior a 3 / 1; Al pasar las cuentas por pagar a socios &l patrimonio

{aportes futuras capitalizaciones), la refacién mejoraria a 1/1. La relacidn pasivo coriente f




(pasive + patrimonio) es de 1/ 4.5, tomando en cuenta que ef 59% del pasivo no corriente
corresponde a préstamos de accionistas, % en baja por ¢l ingreso de los préstamos det BNF
en el 2015.

En marzo del 2015 se pagé la ultima cuota del préstamo anterior del BNF y se obtuva 2
nuevos préstamos a medianc {capital de trabajo) y large plazo {inversién en la rehabilitacion
de las areas degradadas) por un total de 37.500 USD, monto muy por debajo de la solicitud
de 180.000 USD presentada para financiar tanto la rehabilitacién de la parte aita como la
fertilizacién del conjunto de la plantacion, las inversiones en post cosecha (adecuacién
beneficio himedo y nueva inversidbn en beneficic seco) v la mano de obra indirecta

{supervision de nivel superior).

PERSONAL

-, L8 NGMina se incrementd a 6 personas para poder atender los trabajos de rehabilitacion de la
parte alta de ia finca (podas, mantenimiento, resiembra, fertilizacidon). Esta cantidad de
trabajadores deberia permitir realizar todas las laberes en las 30 Ha. En marzo se contratd los
servicios a medio tiempo de un Ingenierc Agrénomo hasta agosto y a partir de septiembre una

asistencia técnica semanal bajo contrato de servicio.

PROYECCIONES 2016

La floracion constatada en el segundo semestre 2015 no permite pensar en sequir
aumentande la produccién en las proporciones del 2015 con respecte al 2014 y se pedria
esperar un volumen de produccion similar o ligeramente inferior al 2015 si la incidencia de las
enfermedades se torna critica.

“™ _as areas fertilizadas y atendidas de manera regular {un poco mas de 2 Ha} presentan una
procluceion acorde con los objetivos iniciales. El efecto de la fertilizacion del 2012-2013 surtid
frutos para la cosecha del 2015 pero la falta de nutricicn en 2013-2014 tendra sin duda un
efecto negativo sobre la cosecha 2016 y se tendra que esperar 2017 para evaluar los efectos

de las fertilizaciones realizadas gracias a fos nuavos préstamos.
Se requiere de una recapitalizacion mediante crédito adecuado (large plazo) o inyeccion de

capital con el ingreso de nuevos socios para permitic que el plan agresivo de rehabilitacion de
15 Ha iniciado en el 2015 no fracase.

Se emprendi® un programa de rehabilitacién para no perder mas tiempo pero con fondos
insuficientes para llevarlo a cabo hasta las primeras cosechas. Es imprescinditle cubrir de

manera urgente este déficit de necesidad de capital de trabajo.



CONCLUSION

Los resultados del 20185 siguen por debajo del potencial de la plantacién aunque se pudo
constatar una mejora sensible gracias a la fertilizacion del 2012-2013; Falta aun mucho para
poder alcanzar el punto de equilibrio gue se mantiene sobre los 400 QQ. Estos niveles de
produccién son alcanzables con buena atencion a las parcelas productivas de la parte baja y
por esto se debe inyectar capital de trabajo de manera oportuna para no perder nuevamente
un afc mas. Al dar ia continuidad adecuada al programa de recuperacion se debe pensar
seriamenie en nuevas siembras para aprovechar el drea disponible de la finca y asegurar
economias de escala en el futuro. De no disponer de este capital nuevo, no tendria ningun
sentidoc mantener la operacion y dejar que se agudice el proceso de descapitalizacidn iniclado
hace S afics.
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