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RESUMEN EJECUTIVO

By fmpacto condiclones climaticas:
La estackén seca 2012 resultd més marcada que la del 2011 y las floraciones de oclubre mas
importantes. El % de flor cuajada se notaba alto. La cosecha 2013 fue supernor a la dal 2012
&in alcanzar, sin embargo, nivelés minimos de productiidad por la falta de fertiiizacién de los
afos antenores,
La floracidn 2013, luego de una buena temporada seca, deja entrever una mayor produccion
para 2014 aunqua el programa de ferilizacién no pueda tener efecto inmediato sing para |a
cosecha 2015,
La enfermedad del op de gallo se tomd casi incontrolable durante la estacidn da lluwvia
genarando pérdiias de cosacha muy importantes en las dreas desatendidas. La falta de
fertilizacion vuelve muy vulnerables a las plantas.

It} Consolidacion del proyecto :
En 201372014, no se prosiguid con mas plantaciones nuevas. Las plantas adquiridas solo se
usRIrGN para agegurar resiembras, Se Intentd atender de k2 mejor forma posible lss parcelas
comprometidas bajo contrato con los torrefactores, especialmente en o que concieme &
fertilizacidn.
Las dreas “bajas” de la finca estén en condiciones relativamente acepiables considerando @l
nivel de atencicn insuficienta.
Las areas altas estEn en casl abandono por no confar con e capital de trabajo suficiente,
tantc para tareas de mantenimiento como ferilizackn Aunque no exista riesgo importante de
mayor degradacion, e potencial de estas parcelas esta muy afectado y se reguerirla de al
menos dos afios para rehabliitarlas y volver a tener resultados positivos,
Las ventas de material vegetalive fueton mucho mdés bajas que en afos antenores
pravocando un lucro cesanta no contemplado.



Las inversiones necesarias para el peneficiado del café tuvieron gue postergarse nuevamenis
¥ 56 realizaran en cuanto la produccion supere los 500 QQ por ano.

ACTIVOS FIJOS Y PATRIMONIO

Los activos fijos, luego de contemplar las nueves plantaciones del 2012 asclenden a un poco
mas da 134.000 USD, un Incremento del 15% con respecto al ane anterior,

El patimonic nete se incrementd ligeramente aunque no de manera significativa (+3%) para
astabiecarss an 49,700 USD,

PRODUCCION / VENTAS

La cesecha 2012 fue muy superior a la del 2012; se duplicd, akcanzando las 5.5 TM da café
pergaming delando mas de 4.1 TM de café verde de los cuales se exportarcn 3.8.

55% fue Catuma o Blend, 34% Pacamara ¥ 11% Bourbon.

El precic promadio de venta de! café cro a la exportacion fue de 7,08 USDiKg FOB o sea mds
de 350 USDIQQ, demostrando una fuerte estabilldad ange tras afo y afimando la
independencia con respecto al precio refamncial de la bolsa de NYLC.

Las cataciones de la cosecha 2013 diercn mesultados muy buencs aundgue ligeraments
inferiores al afla anterior; sin ambrago despertaron interés de nuaves cllentes v aumentaron
expectativas para las siguientes cosechas. El efecto de la falta de fertilizacién empieza
lamentablermernte a notarsa en la taza,

En el 2013 se incursiond en la actividad de “trading” adquiriendo cafés de otros productores
para abastecer a Balco principal cliente de Agroindustria Tomardie.

Se exportaron 8 TM de calé ajeno especialments seleccionado con un precio promedic de 7.2
USD¥Kg. Esta actividad, nueva para [a empresa, podria ser una fuents importante de ingresos
y de méargenes para los proximos aprcicios si sa llegaze a desamoliar.

El total facturadoe en 2013 enire café en grang y plantas rebasd las proyeccicnea y se ublcd
por encima de 150.000 USD, permitiende asl a la compafia salir de la condicién de
micreempresa tremendamenté parjudicable en terminos de acceso a financiamiento en la
hanca privada a pequefia empresa. Se espera poder aprovechar este cambio para buscar
nuevos financiamientos fuera del BNF.

COSTOS

El costo directo unitario promedio de praduccién del perado llege & casi 450 USD por QO
debido a la baja produccidn. El precio de venta no cubre siguiera los costos directos E!
margen negative fue cublerto por Minanciamiento del BNF, aportes de socios y scbre todo
margen comercial de la compra-venta del café sjeno Los costos de cosecha resukaron



nuavamante muy altcs por la falta de rendimianto de la mano de obra an condiciones de baja
productadn.

El costo de mano de obra sigue superando = 50% del total de costos.

El costo total (incluyende gastos operacionales y ne operacionales) asciende a 762 USDIQQ,
valor insgstenible a8 mediano plazo.

RESULTADO Y FLUJO

A pesar de una venla de plantas de cesi 10.000 USD y un sensible margen en la
comercializacién de café de otros productores, el resultado 2013 no es significative aungue
ligaramente positive (742 .69 USD).

Tomando en consideracidn depreclaciones de 5.500 LSD asi como |a asistencia técnica que
$& capitaliza, el flujo generado an &l 2013 resulld positive a diferencia del afo anterior.

El pasivo corrlente sa incrementd en gran proporcién con reapecto al afo anterior debido a la
compra de café de tercercs no aun pagada v a los anticipos de los clientes no aun ligquidades
ai finalizar &l ano. Al regularizarse los cruces de cuanta de la exportacion de la produceidn de
la compafia conjuntamente con el acopio de ofros cafés, eata cuenta de pasivos comientes
baja al mismo nivel que &l afo anterior, manteniéndose como anticipo a ventas el aporte del
cliente Belco para financiar la inversidn de las parcelas de café dedicadas (22.500 USD). Las
cuentas por cobrar a cllentes y de anticipos a proveedores confrabalancean aste pasivo
corrents.

La refacion Pasivo / Patrimonio se deqrado por [as razones antes expuastas pero ragreso 2 un
nivel de 2/1 apenas aa ragulariz la sxportacidn al inlclar el ejarcicio 2014, La relacidn pasivo
corriente / (pasivo + patimonio) es de 172, lomando en cuenta que mas del 0% del pasivo no
corrienta comesponde a préstamos de accionistas contra un 70% e afo pasado como
resuliade de la constante amortizacidn del cradito del BNF.

PERSONAL

For problemas de fujo de caja, se tuvo que prescindit del cuarto trabajador quée se habia
coniratado para regresar a una némina de 3, valviendo a santir las consecuencias de disponar
de apenas la mitad de Ja mano de obra necesarta para atender |a totalidad del drea sembirads,
En estas condiciones, la mitad de las parcelas en produccién no s@ pudieron atender como
dabldo y se encuentran an ¢asi abandong; estas areas sin mantenimiento se cosechardn en el
2014 pem la productividad de las mismas mermara dramaticamante



PROYECCIONES 2014

La floragién constatada en el segundo semestre 2013 parmite pensar en volimenes similaras
para =l 2014, tomando en cuenta que una gran pare de la planacion estd en estado
practicaments silvestre, La pérdida de cosecha en estas parcelas se verd compensada por un
mejor rendimiento an las dreas fertilizadas y atendidas de manera regular, El efecto de la
fertilizacidn deberia hacerse patente para {a cosecha del 2015.

Musvamente, se dejd de ferilizar en las cantidades requeridas atendiendo sclamente las
parcelas mas jdvanes prefinanciadas. De no volver a fertilizar adecuadamente en el 2014, se
puede asperar un nuevo bache de produceidn en ef 2016 y en los ahos siguilentes.

Salvo nuevos dlisntes interesados en pre-financiar i inversidn plantaciin, no =& contempla
crear nuevas extensiones sind mas bien atender seriamente la rehabilitacion de las parcelas
més antiguas. Da poder contar con un nuevo financiamiento, el afio 2015 seria
exchisvamente dedicado al programa de rehsbifitacion de las dreas abandonadas. Las
prusbas de recepa @ principic de temporada seca dieron resultados slentadores evitando
pérdidas importantes de brotes por ataque de Foma 2p.

CONCLUSION

Los resultados del 2013 siguen muy por debajo de! potencial de la plantacion y a pesar de
digponer de un area sembrada supenor a 30 Ha, de [as cuales mas del B0% estd &n adad
producliva, el abandono de casi 15 Ha no permifird alcanzar loa ohjetivos del 2016 (entre 800
¥ 1.200 QQ de produccién por ailc). Por ende, el impacto da los costos fijos sobre el costo de
produccidn se mantendrd insostenible. Sin embargo, an o 2015, la fertiizacidn 2012
empazard a surlir efecto y compensara la= pérdidas de productividad de las dreas
sbandonadas. De no poder entrar en un programa agresive de rehabilitacitn en las 15 Ha
mas degradadas mediante un financiamients =zdecuado, se deberd atender de manera
eficianta las drees produciives para poder alcanzar a generar un flujo suficiente para
autofinanciar aquelia rehabllitacion aungue se perderd nuevamente un par de afos para
aicanzar la sostenibilidad de la oparacitn.
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