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Quito, Marzo 31 del 2009

Seiior

Esteban Albornoz Vorbeck
Presidente del Directorio
Quito Motors SACI

Ciudad

Informe del Gerente 2008

Sefior Presidente:

El presente informe, que por su intermedio someto a consideracién del Directorio y de
la Junta de Accionistas, corresponde a las operaciones desarrolladas por la empresa
durante el periodo, enero 1 a diciembre 31 del 2008, e incluye el Estado de Resultados
por dicho periodo y el Balance de Situacion a diciembre 31 del 2008.

A pesar de los problemas politicos la industria automotriz sigue con ventas muy
fuertes. En el 2008 la industria alcanzé un record histérico de ventas de mas de
112.500 unidades anuales, un crecimiento del 24.3% con relacioén al periodo anterior.

Entre las principales marcas se destacan: General Motors que posee el 42.2% de
participacién en el mercado, seguido por Hyundai con el 11,7%, Mazda 9,2%, Toyota
con el 9.2%, Nissan con 4,0% y Kia con 3,7%.

El lider del mercado, General Motors ha incrementado sus ventas en 31,3% de 36,2 mil
unidades en el 2007 a 47.5 mil unidades durante el 2008. Hyundai ha incrementado de
8.9 mil unidades a 13.2 mil unidades, Toyota ha incrementado de 7.8 mil a 10.4 mil.
Mazda ha incrementado de 10.0 mil unidades a 10,4 mil unidades, Kia ha
incrementado de 3.3 mil a 4.1 mil unidades.

La participacion de Ford en Ecuador ha bajado del 3,9% a 2,2%, de lo cual Quito
Motors tiene el 1,6 % del mercado nacional 1,3% menos que en el afio anterior.

Durante el 2008 Quito Motors vendié 1.762 unidades Ford, una reduccion de 832
unidades (32,1%) respecto al 2007, con una industria que se incrementé en el 24,3%.
Nuestro producto, mejor vendido fue el Ecosport con 573 unidades, seguido por el
Escape con 355 unidades, el Explorer con 306 unidades, fa Ranger con 223 unidades,
el Fiesta con 186 unidades y el Explorer Sportrac con 60 unidades.

A nivel de ventas al detal durante el 2008, Quito Motors SACI en la Sierra tiene una
participacion de 72.3% del total de vehiculos Ford frente a Comercial Orgu y Carboquil,
los dos concesionarios de Ford en la Costa, que tienen el 27,7% de participacién con
674 unidades vendidas.
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A inicios de 2.008 el Gobierno instaurdé un nuevo impuesto a los vehiculos a través del
impuesto a los consumos especiales (ICE). Este impuesto se aplico para vehiculos de
valor mayor a 20.000 d6lares y camionetas con valores mayores a 30.000 délares y en
una tabla ascendente que llega hasta el 35%. Este impuesto tuvo un impacto
significativo en los resultados de Quito Motors, el impuesto fue aplicado sin discurso y
mientras no afectaba a los vehiculos de menos de US$20.000 y a camionetas de
menos de US$30.000, si afecté a Quito Motors porque la mayoria de nuesto vehiculos
se venden en mas de US$20.000.

La aplicacién del ICE fue errdtica y llena de confusion y expectativas dadas por
informacién no fundamentada que creé incertidumbre en el mercado, tal es asi que el
31 de julio del 2008 el Gobierno anuncié una baja del ICE. A pesar de que esta medida
a largo plazo fue positiva para la Compariia en el corto plazo significé liquidaciones de
inventario que habia sido desaduanizado con la tabla anterior y ante la expectativa de
baja de precios se tuvo que proceder de esa manera, causando una baja en los
margenes brutos de utilidad en los productos.

El 4rea de servicios de post-venta tuvo un buen afio. En el drea de repuestos, las
ventas han mejorado en un 12,4% con un total de US$ 5.805 mil délares. En el area de
servicios, la facturacion ha mejorado en un 25,6% con un total de US$ 2.311 mil
délares.

Entre tanto, la administracién ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones del
Directorio y de la Junta General de Accionistas, conforme mandan la ley y los estatutos.
No se han producido hechos extraordinarios durante el ejercicio en el ambito
administrativo. En cuanto al ambiente laboral, éste se ha caracterizado por el
mantenimiento de buenas relaciones obrero-patronales.

A continuacién destacamos los principales indicadores de las operaciones realizadas
durante el 2008, en miles de délares de los Estados Unidos de América y porcentajes:

2008 2007 % variacion
Unidades Ford vendidas 1.762 2.594 -32.1%
Ventas netas 56.594 85.501 -33.8%
Utilidad bruta 7.722 11.224 -31.2%
Gastos operacionales (7.455) (6.664) +11.9%
Utilidad operacional 267 4,560 -94.1%
Movim. Financiero neto y otros 78 (1.757) -104.44%
Utilidad antes de partic. e
impuestos 345 2.803 -87.7%
Utilidad después de
participacion e impuestos (77) 1.663 -104.3%
% utilidad bruta/ventas 13.6% 13.1%
% utilidad operacional/capital
social 4.3% 99.8%



Las ventas han disminuido en 33,8% debido a los puntos mencionados anteriormente:
impacto de ICE y falta de producto. La utilidad operacional se ha reducido en 51,4%.

Por otro lado, los gastos operacionales se han incrementado respecto del afio 2007, el
producto de este incremento se debe a los gastos ocasionados por los nuevos locales
aperturados. En el 2002 Quito Motors abre locales en Ambato e ibarra y en el 2003 se
apertura el local de Santo Domingo de los Colorados, un local que cuenta con todas las
facilidades que exige la marca en un terreno de 5.000 metros cuadrados cuenta con
areas de exhibicion, servicio y repuestos ubicado en el Km. 3 % en la via a Quevedo,
también se aperturé una Sucursal en la Ciudad de Riobamba, local ubicado en Av.
Gonzalo Davalos y Brasil, junto a las instalaciones de la Fabrica Ecuaceramica.
Siguiendo las directrices del Grupo de mantener una red propia de distribucion, durante
el 2004 se aperturd un segundo local en Quito ubicado en la Av. 10 de agosto y El Inca.
A inicios del afio 2004 se apertura un nuevo local en Cuenca en Av. Espana 764. En
2006 se apertura una nueva sucursal en la Av. Granados en Quito y una sucursal en
Riobamba. En 2007 se apertura nuevas sucursales en El Condado Shopping, Cuenca
Sur y un sitio de ventas de vehiculos usados en la Av. Orellana en Quito. Cabe notar
gue los locales en Quito Matriz, Los Granados, Ambato, Cuenca, Cuenca Sur, Santo
Domingo, Ibarra y Riobamba son completos con servicio y repuestos.

Esta expansién nos ha permitido crecer en nuestra presencia en estas zonas como lo
demuestra el siguiente cuadro:

Fecha

Sucursal/ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Apertura
Sub- QM

distruibuidor
Quito (Quito 235 484 666 720 526 661 920 901 539
Matriz)

Quito Inca 264 360 471 409 249 Mar 04
Ibarra 13 63 50 78 80 151 162 165 82 _Ago 02
Quito 7 71 146 109 Ene 06

Granados

Ambato 17 64 72 83 130 197 212 189 148 Jul 02
Santo 8 40 43 19 116 160 199 167 119 Sep 03
Domingo
Riobamba 0 0 0 43 63 87 145 107 83 May 03
Cuenca 4 53 90 151 135 262 299 260 146 Ene 04
Latacunga 35 108 50 Ago 06
Cuenca Sur 36 48 Jun 07
El Condado 58 150 Oct 07

Junto con esta expansion el area de post venta también ha crecido. Ha sido nuestra
intencién de dotar a nuestros clientes de toda la tecnologia y experiencia que tenemos
a su beneficio, en cada una de estas ciudades se han montado talleres con toda la
infraestructura necesaria y la acojida de la comunidad ha sido extraordinaria.

La inversién total realizada en los Ultimos cinco afios sobrepasan los US$4.0 millones.
Cabe resaltar que todas las inversiones que se han realizado han sido hechas con
recursos propios de la Compaiiia.




Para el afio 2009 mas concretamente en Enero del presente aino el Gobierno emite
nuevamente regulaciones que limitan y controlan las importaciones, estableciendo
cupos a cada empresa y emitiendo nuevas regulaciones de control de calidad, estas
medidas tendran efectivamente su impacto en la empresa, sin embargo se ha logrado
negociar y aprovechar la crisis en los Estados Unidos, y estaremos importando
producto americano con muy bueno precio y mejores margenes aspirando regresar en
el 2009 a la rentabilidad de afios anteriores a la que los accionistas han estado
acostumbrados.

Por dltimo, agradezco la confianza constante brindada a los directivos, ejecutivos y
equipo de personas detras de la Empresa que con su esfuerzo y dedicacion al cliente
han obtenido los resultados hoy presentados.

Muy atentamente,

Henry Wheeler
Gerente General



INFORME DE COMISARIO

A los Miembros del Directorio y Accionistas de
QUITO MOTORS, S.AC.I.

En mi calidad de Comisario de QUITO MOTORS S A.C.l.. y en el cumplimiento
a la funcioén que se asigna el numeral 4 del Art. 321 de la ley de Compaiiias
cumpleme informarles que he examinado el balance general de la Compania al
31 de diciembre del 2008 y el correspondiente estado de resuitados por el afo
terminado es esa fecha,

Mi revision incluyd, sobre la base de pruebas selectivas, la revision de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones en los estados financieros,
incluy6 tambien la evaluacion de los principios utilizados en la Republica del
Ecuador y las estimaciones significativas efectuadas por la gerencia. asi como la
de los estados financieros en general.

Atendiendo lo dispuesto por la Resolucién No 92-1-4-3-0014, en adicion, debo
indicar:

1. Cumplimiento de resoluciones

Como resultado de mi examen, sobre la base del alcance de mi revision, las
transacciones registradas y los actos de los administradores, en su caso, se
ajustan a las nomas legales, estatutarias y reglamentarias: asi como a las
resoluciones de las juntas de accionistas y del Directorio.

2. Procedimientos de control interno

Como parte de! examen efectuado, realicé un estudio del Sistema de Control
interno Contable de la Compaiiia, con el alcance que consideré necesario para
evaluar dicho sistema, tal como lo requieren las normas de auditoria
generalmente aceptadas, bajo las cuales el propésito de evaluacion permite
determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos
sustantivos que son necesarios aplicar para expresar una opinion sobre los
estados financieros examinados. Mi estudio y del sistema de control interno
contable, con el antes mencionado, no presentd ninguna condicién que
constituya una debilidad sustancial de dicho sistema. En generales, los
procedimientos y controles y mantenidos por la gerencia, en mi opinion



salvaguardan la integridad econdmica de los activos, obligaciones y resultados
de la Comparniia

3. Registros contables y legales

En cuanto se refiere a la documentacion contable, financiera y legal,
considero en términos generales que la Compadia cumpie con todos los
requisitos que determina la Superintendencia de Compaiiias, el Servicio de
Rentas Internas y el Codigo de Comercio: entre otros, en cuanto a su
conservacion y proceso técnico.

Los componentes de los estados financieros principales entre ellos:

o , USD DOLARES
Activos 37.192.512.19
Pasivos Corrientes 29.826.266.08
'Pasivos A Largo Plazo ' 279.970.13
Patrimonio de los Accionistas ~ 7.086.275.98
'Resultada del Ejercicio Economico -77.206.74

Han sido debidamente conciliados con los registros contables, no encontrado
diferencia alguna que amerite su revelacion.

Considero que el examen efectuado, fundamenta razonablemente la opinién que
expreso a continuacion:

Los estados que se acompafan presentan razonablemente en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de QUITO MOTORS S.AC.L al 31
de diciembre del 2008 y el correspondiente resultado de sus operaciones, por el
afio terminado en esa fecha, de conformidad con la Ley de Companias,
principios contables y disposiciones legales vigentes en el Ecuador.

Quito-Ecuador
Marzo del 2009
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QUITO MOTORS SAC! 1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre-2008

ACTIVO 37.192.512,19

ACTIVO CORRIENTE 34.280.409,90

Caja 8.483,55

Bancos 2.453.293,76

Inversiones 2.448.071,62

Cuentas por Cobrar Clientes 8.457.147,72

(-) Provisién dudoso cobro -468.041,62

Cuentas por Cobrar 3.904.344,30

Prepagados 108.969,00

Inventarios 6.744.307,77

Mercaderias en Tréansito 10.742.753,10

(-) Provisién obsolecencia inventarios -118.919,30

ACTIVO FO 2.001.637,42

Terrenos 718.832,25

Edificaciones 883.463,13

Equipos talleres 612.899,73

Maquinas y Equipos de oficina 161.536,02

Equipos de Computacion 429.566,13

Muebles y Enseres 545.024,34

Vehiculos 575.158,65

(-) Depreciaciones -1.924.842,83

OTROS ACTIVOS 910.464,87

Adecuaciones Locales Arredados 847.606,92

Cuentas por Cobrar lp 62.857,95

PASIVO 30.106.236,21

PASIVO CORRIENTE 29.826.266,08

Documentos por Pagar-Locales 9.571.476,43

Documentos por Pagar-Exterior 6.364.444,44

Proveedores Locales 345.181,42

Proveedores del Exterior 7.281.024,73

Obligaciones SRI 1.034.265,73

Otras Cyentas por Pagar 4.292.506,08

Provision 15% participacion trabajadores 51.679,23

provisiones 885.688,02

PASIVO A LARGO PLAZO 279.970,13

Jubilacion Patronal 279.970,13

CAPITAL 7.086.275,98

Capital Suscrito 6.215.365,00

Reserva Legal 948.117,72

Utilidad del Periodo -77.206,74

PASIVO MAS CAPITAL 37.192.512,19
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Sr. Henry Wheelel N Sra. Ana € a Salazar
Gerente General Contador
Reg.16071
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Quito:

Fax: (593-2) 2562-244 / 329

<«
| QUITO MOTORS SACI ]
ESTADO DE RESULTADOS
Del 1ero de Enero al 31 de diciembre-2008
VENTAS 56.594.482,74
Venta de Vehiculos 47.549.157,78
Venta de Partes 5.562.383,75
Venta de Servicios Taller 3.037.088,86
Ventas Otros 445.852,35
COSTO DE VENTAS -48.872.682,59
Costo de Ventas Vehiculos -43.435.545,82
Costo de Ventas Partes -3.908.164,51
Costo de Ventas Servicios Taller -1.337.879,20
Costo de Ventas Otros -191.093,06
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 7.721.800,15
GASTOS DE OPERACION: -7.454.528,46
GASTOS DE PERSONAL -3.027.272,00
GASTOS VARIOS -4.160.268,06
DEPRECIACION -266.988,40
GASTOS FINANCIEROS -2.482.616,77
UTILIDAD NETA DE OPERACION -2.215.345,08
OTROS INGRESOS Y GASTOS 2.559.873,31
INTERESES GANADOS OTROS 816.648,18
OTROS INGRESOS 1.712.878,07
UTILIDAD VENTA ACTIVO FIJO 30.347,06
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 344.528,23
TRABAJADORES E IMP.RENTA
Menos:
PROVISION PARTICIPACION TRABAJADORES 51.679,23
PROVISION IMPUESTO A LA RENTA 370.055,74
UTILIDAD (PERDIDA) DISPONIBLE DEL PERIODO -77.206,74
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Agencla Labrador:
Av. 10 de Agosto 7111 y Av. El Inca
Telfs: (593-2) 3319-157 / 3319-193

Agencia Los Granados:
Av. de los Granados 229 y Av. Eloy Alfaro
Telts: (593-2) 3341-179 / 3341-255

Via a Quevedo Km. 3 ¥ Telfs.: (593-2) 3709-135

136 /137 Fax: (593-2) 3709-138

Ibarra;
Av. Mariano Acosta 27175
Telefax: (593-6) 2644-537 / 2642-294

Av. Gonzalo Dévalos y Calle Brasil esquina
Telf.: (593-3) 2961-025

Latacunga:
Av. Eloy Alfaro 3221 y General Montero, esq.
Telt.: (593-3) 2806-261

Av. Espaia 7-64 Telfs: (593-7) 2871-955
2871 956/ 2871-957

Cuenca Sur:
Av. Loja y Las Américas esq
Telfs: (593-7) 2385-863 / 2385 656



