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INFORME DE L.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta de Directores y Accionistas de
QUITO MOTORS S.A.C.L:

1. Hemos auditado el balance general adjunto de QUITO MOTORS S.A.C.I. (una
subsidiaria de Norco Enterprise Corporation) al 31 de diciembre del 2003, y los
correspondientes estados de utilidades, evolucién del patrimonio de los accionistas y de
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha. Estos estados financieros son
responsabilidad de la administracién de la Compafiia. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria. Los estados
financieros de la Compaflia al 31 de diciembre del 2002 fueron auditados por otros
auditores, cuyo informe de fecha 17 de febrero del 2003 contiene una opinién sin
salvedades sobre dichos estados financieros.

2. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en la Reptblica del Ecuador. Estas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la
auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados financieros no contienen
errores importantes. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas selectivas, de la
evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros. Una auditoria incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones importantes hechas por la administracién, asi como una
evaluacién de la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos
que nuestra auditoria provee una base razonable para expresar una opinion.

3. Tal como se explica més ampliamente en la nota 4, la Compafiia debido a la integracién
del negocio efectia transacciones importantes con sus compatfiias relacionadas.

"~ 4. En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el parrafo 1, presentan

razonablemente en todos ®os aspectos importantes, la situacién financiera de QUITQ
MOTORS S.A.C.L al 31 de diciembre del 2003, los resultados de sus operaciones, los

cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Ecuatorianas de Contabilidad.
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QUITO MOTORS S.A.C.L

(Una subsidiaria de Norco Enterprise Corporation)

(Quito ~ Ecuador)
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 CON CIFRAS COMPARATIVAS DEL 2002

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar, neto de estimacién para cuentas
de dudoso cobro de US$ 174,397 en €1 2003 y
US$ 330,578 en el 2002

Inventarios, neto de provision para obsolescencia de
US$ 54,157 en el 2003 y US$ 52,987 en el 2002

Gastos pagados por anticipado

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades y equipos, neto de depreciacion acumulada

de US$ 1,113,451 en el 2003 y US$ 951,539 en el 2002
Cuentas por cobrar a largo plazo — compafiias relacionadas
Cargos diferidos — mejoras en locales arrendados
Otros activos

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVOS CORRIENTES:

Sobregiros bancarios

Préstamos bancarios

Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo
Cuentas por pagar - proveedores

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Impuesto a la renta por pagar

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES:

Deuda a largo plazo, excluyendo los vencimientos circulantes
Reserva para jubilacién patronal

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:

Capital social

Reserva legal

Utilidades disponibles

TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Compromisos y contingef

e ———

X ‘\\\‘Q(@

. Esteban Albornoz V.
Gerente General

NOTAS

12
10
11

12
13

14
14
14

16y17

Ecofoenry Wheeler
Gerente Financiero

2003 2002
... (Délares) . ..
512,393 321,733
4,604,431 3,505,035
6,884,365 8,345,789
108,205 168,739
12.109.394 12,341,296
1,257,138 1,209,213
2,185,043 4,272,437
542,792 -
24,396 100,998
16,118,763 17,923,944
344,258 13,015
4,385,495 3,500,000
174,395 160,826
5,329,828 6,285,435
2,569,293 2,404,441
95,235 69,065
12,898,504 12,432,782
106,244 268,202
121.323 77310
13,126,071 12,778,294
2,196,589 4,393,178
222,256 163,343
573,847 589.129
2,992,692 5,145,650

Contadora General

Las notas explicativas 1 a 19 son parte integrante de los estados financieros.
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QUITO MOTORS S.A.C.L
(Una subsidiaria de Norco Enterprise Corporation)

ESTADO DE UTILIDADES

i

POR ELL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 CON CIFRAS

COMPARATIVAS DEL 2002

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

NOTAS

INGRESOS:
Ventas 4
Otros ingresos:

Intereses y comisiones ganadas 4

Otros ingresos
TOTAL INGRESOS
COSTOS Y GASTOS:
Costo de las ventas 4
Gastos de ventas, administracién y generales
Gastos financieros 4
TOTAL COSTOS Y GASTOS
UTILIDAD ANTES DE LA PARTICIPACION DE

LOS EMPLEADOS EN LAS UTILIDADES

E IMPUESTO A LA RENTA
PARTICIPACION DE LOS EMPLEADOS EN LAS

UTILIDADES 3yll
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
IMPUESTO A LA RENTA, ESTIMADO 3y1s
UTILIDAD NETA » _ 14
UTILIDAD NETA P07CCION 3

—Thg. Esteban Albornoz V. Econ. Henry er
Gerente General Gerente Financiero

003 2002
... (Dblares) . ..

27,800,785 23,489,791
159,621 309,327
235,721 147,415
395,342 456,742
28,196,127 23,946,533
22,624,319 18,807,886
3,851,584 3,377,334
766,928 809.250
27,242,831 22,994,470
953,296 952,063
157.439 150.673
795,857 801,390
222.010 212,261
373,847 389,129
0,002 0.004

~TPA" Ana Moscoso
Contadora General

Las notas explicativas 1 a 19 son parte integrante de los estados financieros.
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QUITO MOTORS S.A.C.I.
(Una subsidiaria de Norco Enterprise Corporation)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 CON CIFRAS

COMPARATIVAS DEL 2002

0000000000000 000000C

(Expresado en doélares de los Estados Unidos de Norteamérica)

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Efectivo recibido de clientes y otros
Efectivo pagado a empleados, proveedores y otros
Efectivo provisto (utilizado) por las operaciones

Impuesto a la renta pagado
Intereses pagados

Intereses y comisiones ganadas
Otros activos

Efectivo neto provisto (utilizado) por las
actividades de operacién

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES
DE INVERSION:

Adquisicién de propiedades y equipos
Venta de propiedades y equipos
Aumento en cuentas por cobrar a largo plazo —
compafiias relacionadas
Pagos en mejoras en locales arrendados
Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversién

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:

Aumento en sobregiros bancarios

Aumento en préstamos bancarios y deuda a largo plazo;,
neto de cancelaciones

Dividendos pagados a los accionistas

Efectivo neto provisto en las actividades
de financiamiento

Aumento (disminucién) neto del efectivo y
equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

2003 2002
... (Dolares) . . .
27,095,291 22,499,603
(26,168,198) (24.036.470)
927,093 (1,536,867)
(69,065) (326,210)
(632,889) (809,250)
211,906 339,174
76,602 (13.360)
513.647 (2,346.513)
(229,879) (251,962)
20,746 14,959
(109,195) -
(542.792) -
(861,120 (237,003)
331,243 13,015
737,106 2,428,998
(530,216) (311.754)
538.133 2,130,289
190,660 (453,227)
321,733 774.960
312,303 321,733

Las notas explicativas 1 a 19 son parte integrante de los estados financieros.
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QUITO MOTORS S.A.C.L

(Una subsidiaria de Norco Enterprise Corporation)

"

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO, CONTINUACION
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO NETO PROVISTO
(UTILIZADO) POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 CON CIFRAS
COMPARATIVAS DEL 2002

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

2003 2002
... (Délares) . ..
UTILIDAD NETA 573,847 589,129
AJUSTES PARA CONCILIAR LA UTILIDAD NETA
CON EL EFECTIVO NETO PROVISTO (UTILIZADO)
POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Estimacién para cuentas de dudoso cobro - 3,000
Provisién por obsolescencia de inventarios 6,071 -
Depreciacidn de propiedades y equipos 162,505 142,772
Reserva para jubilacion patronal 44,013 26,010
Castigos de cuentas por cobrar (156,181) (73,961)
Utilidad en venta de propiedades y equipos (1,298) (6,129)
Ajustes a la provisién para obsolescencia de
inventarios 4.90 2.433
50.209 89.259
CAMBIOS NETOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:
Aumento en cuentas por cobrar (943,215) (680,653)
Disminucién (aumento) en inventarios 1,460,255 (4,899,026)
Disminucién (aumento) en gastos pagados por
anticipado 60,534 (8,907)
Disminucién (aumento) en otros activos 76,602 (13,360)
(Disminucién) aumento en cuentas por pagar —
proveedores, otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados (790,755) 2,690,994
Aumento (disminucién) en impuesto a la renta
por pagar 26,170 (113.949)
(110409)  (3.024.901)
EFECTIVO NET OVISTO (UTILIZADO)
PORLAS AC ADES PERACION 513,647 (2,346,513)

<y Estcban Albomoz V. Ecoit Henry Wheeler
Gerente General Gerente Financiero Contadora General

Las notas explicativas 1a 19 son parte integrante de los estados financieros.
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QUITO MOTORS S.A.C.L
{Una subsidiaria de Norco Enterprise Corporation)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 CON CIFRAS
COMPARATIVAS DEL 2002

(Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

QUITO MOTORS S.A.C.I. “La Compafifa” es una subsidiaria de Norco Enterprise
Corporation de Panama quien posee el 98,36% del paquete accionario, fue constituida
en la ciudad de Quito — Ecuador el 6 de julio de 1959. El objeto social de la Compaiiia
constituye principalmente la comercializacién de vehiculos, partes y repuestos
automotrices; asi como, la prestacién de servicios de talleres automotrices.

En el 2003 la Compafifa continué con la comercializacién y servicio de post — venta de
los productos fabricados por “Ford Motor Company USA” y otras compafifas del grupo
Ford a nivel mundial. En octubre del 2002 la Compafifa inicié la comercializacién de
vehiculos, partes y repuestos de la marca “Volvo”. Las ventas de la Compailia se
realizan en el mercado ecuatoriano y aproximadamente un 63% de las mismas se
efectuaron a 35 clientes. La Compafiia recibe asistencia técnica de Ford Motor
Company USA y Volvo Car Pert S. A., con quienes mantiene contratos de distribucién
exclusiva de los vehiculos Ford y Volvo en el Ecuador.

2. SITUACION ECONOMICA EN ECUADOR

A partir del afio 2000 el Ecuador ha experimentado cierta recuperacioén de su actividad
econdmica junto con una reduccién de la tasa de inflacién, lo cual se ha sustentado
principalmente en la dolarizacién de la economia, el incremento de los precios de
exportacion del petréleo, las inversiones en el sector hidrocarburifero y la asistencia del
Fondo Monetario Internacional. Sin embargo, la consolidacién y mantenimiento del
proceso de recuperacién econdmica no dependeré inicamente de que se mantengan los
factores antes mencionados, sino también de la implantacién de medidas econémicas
complementarias que permitan fortalecer a los sectores productivos del pais y del
cumplimiento de los acuerdos establecidos con €l Fondo Monetario Internacional (con
cuyo organismo en enero del 2003 se firmé una carta de intenci6n).

En el 2003 el entorno econémico no afectd de manera importante a las operaciones de la
Compaiiia; sin embargo, cambios adversos en la situacién econdémica del pais podrian
afectar su situacion financiera, y de liquidez y rentabilidad en forma significativa.
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10
RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Base de Presentacion.- Los estados financieros adjuntos han sido preparados con base
en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC).

Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) emitidas por la Federacion Nacional
de Contadores Piblicos son similares a sus correspondientes Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) de las cuales se derivan; sin embargo, no han sido actualizadas en
funcién de los cambios o enmiendas recientes efectuadas en las Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC). En el futuro se planea adoptar todas las Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC); sin embargo, para aquellas situaciones especificas que no estan
consideradas por las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), se recomienda que
las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) provean los lineamientos a seguirse
como principios de contabilidad generalmente aceptados en la Republica del Ecuador.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo.- La Compaiiia para propdsitos de presentacion del
estado de flujos de efectivo ha definido como efectivo y equivalentes de efectivo, el
efectivo en caja y bancos, y todos los instrumentos financieros de alta liquidez con
vencimientos de hasta tres meses. Al 31 de diciembre del 2003, los equivalentes de
efectivo representan certificados de depésitos por US$ 1,450 (USS$ 7,500 en el 2002),
devengan una tasa de interés del 4% anual y con vencimientos en enero del 2004 y
2003, respectivamente. Estas inversiones estin registradas al costo, el que no excede el
valor de mercado.

Debido a lo corto del plazo de las inversiones, la Compaiiia reconoce los intereses a la
fecha de su liquidacién.

Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro.- La estimacién para cuentas de dudoso
cobro se incrementa mediante provisiones con cargo a los resultados del periodo y se
disminuye por los castigos de las cuentas consideradas irrecuperables.

Inventarios.- Los inventarios estdn registrados al costo de adquisicién, el que no excede
el valor neto de realizacién. El costo de los inventarios se determina como sigue:
a) vehiculos al costo especifico de compra; b) partes y repuestos y otros inventarios por
el método de costo promedio; y, c) inventarios en transito al costo especifico de la
factura mas los gastos de importacién incurridos.

En adicién, la Compafiia establece con cargo a resultados provisiones para pérdidas
provenientes de los inventarios obsoletos o de lento movimiento, en base a una
evaluacién individual de los mismos.

Propiedades y Equipos.- Las propiedades y equipos se presentan neto de la
depreciacién acumulada y estdn contabilizadas al costo histérico o valor ajustado y
convertido a doélares de los Estados Unidos de Norteamérica de acuerdo a los
lineamientos de la NEC No. 17, segun corresponda. El monto neto de las propiedades y
equipos no excede su valor de utilizacién econémica.

Los pagos por mantenimiento, incluyendo la reposicién de partidas menores son
contabilizados en el gasto, mientras que las renovaciones y mejoras que alargan la vida
util del activo se capitalizan.
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, (Continuaci6én)

El gasto por la depreciacién de las propiedades y equipos se registra con cargo a los
resultados del periodo y es calculado mediante el método de linea recta, utilizando las
siguientes tasas que se consideran apropiadas para depreciar el valor de los activos en
funcidn de la vida 1til estimada:

Edificios 5%
Equipos de oficina 10%
Muebles y enseres 10%
Instalaciones 10%
Vehiculos 20%
Equipos de computacién 33%

Reserva para Jubilacién Patronal.- El Cddigo del Trabajo de la Reptiblica del Ecuador
establece la obligacién por parte del empleador de conceder jubilacion patronal a todos
aquellos empleados que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de entre 20 y 25
afios en una misma institucién. El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la
Compaiiia se determina en base a un estudio actuarial practicado por una firma de
actuarios independiente debidamente calificada, y se provisiona con cargo a los
resultados del periodo.

La Administracién no considera necesario establecer una provisién para cubrir los
pagos mensuales a trabajadores jubilados, por lo que los pagos se registran directamente
en el gasto del periodo.

Ademas, el Codigo de Trabajo establece que en los casos de terminacién de la relacién
laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el empleado, el empleador
bonificara al empleado con el 25% del equivalente a la ultima remuneracién mensual
por cada uno de los afios de servicio prestados a la Compaiiia. La Compafiia reconoce
este beneficio sobre la base del efectivo, puesto que estima que el gasto en cualquier afio
no seria importante.

Reconocimiento de Ingresos.- La Compafiia reconoce los ingresos por la venta de
bienes sobre una base acumulada cuando el riesgo y la titularidad de los bienes son
transferidos al cliente, y no subsisten incertidumbres significativas relativas a la
derivacién de la consideracién, de los costos asociados o por la posible devolucién de
los bienes.

Participacién de los Empleados en las Utilidades.- La Compafiia reconoce con cargo a
los resultados del ejercicio en que se devenga, el 15% de participacion de los empleados

en las utilidades, de conformidad con lo establecido en el Cddigo de Trabajo de la
Republica del Ecuador.
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, (Continuacion)

Provisién para Impuesto a la Renta.- La provisién para impuesto a la renta se calcula
mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados
del afio en que se devenga, con base en el método de impuesto por pagar.

Las disposiciones tributarias vigentes establecen que la tasa corporativa de impuesto a la
renta sera del 25% sobre las utilidades gravables (15% si las utilidades son reinvertidas
“capitalizadas” por el contribuyente hasta el 31 de diciembre del afio siguiente). En el 2003
y 2002, la Compaiiia calculé la provision para impuesto a la renta aplicando la tasa
corporativa del 25%.

Utilidad Neta por Accién.- La utilidad neta por accién se calcula considerando el promedio
ponderado de acciones en circulacién durante el afio. El promedio de acciones en
circulacién fue de 277,089,100 en el 2003 y 148,011,548 en el 2002.

Uso _de Estimaciones.- La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), requieren que la gerencia efectie ciertas
estimaciones y utilice supuestos contables inherentes a la actividad econdmica de la entidad,
que inciden en la valuacién de ciertos activos y pasivos y en la determinacién de los
resultados del periodo; asi como, en la revelacién de contingentes. La gerencia considera
que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los mas adecuados en las circunstancias
y basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible al momento; sin embargo,
debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden
llegar a diferir de los montos estimados por la Administracién a la fecha de los estados
financieros.

TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS Y PARTES
RELACIONADAS

La Compafiia forma parte del grupo de empresas “Eljuri” y debido a la integracién del
negocio efectda transacciones importantes con compaiifas y partes relacionadas, cuyos
términos y condiciones podrian diferir si la Compaiiia fuese autonoma.

Un detalle de los principales saldos y transacciones con compailias y partes relacionadas
por los afios terminados el 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:




RELACIONADAS, (Continuacién)

Balance general:
Activos:
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Banco del Austro S. A.

Autorusia S. A.
Otras

Préstamos:

Autoexpress S. A.
Otras - Autoexpress S. A.

Pasivos:
Sobregiros bancarios:
Banco del Austro S. A.

Préstamos bancarios (nota 9):
Financiera Uni6n del Sur
Fininvest Overseas Inc.

Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados (nota 11):

Autoexpress S. A.
Opquimer S. A.
Merquiserv S. A.
Merquiauto S. A.

Dividendos por pagar:

Unién del Sur

Deuda a largo plazo (nota 12)
Financiera Unidn del Sur

Contingentes — garantias (nota 16)
Austrobank Overseas Ltd. - Bahamas

13
TRANSACCIONES Y SALDOS CON__COMPANIAS Y PARTES
2003 2002
... (Délares) . ..
314,726 294,202
Cuentas por cobrar - comerciales (nota 5):
1,120,961 161,025
91.168 132,845
1.212,129 293,870
Cuentas por cobrar a largo plazo (nota 8):
Norco Enterprise Corporation 1,230,728 3,572,123
460,000 460,000
1,690,728 4,032,123
494,315 240,314
2,185,043 4,272,437
344,258 —_—
4,385,495 2,000,000
- 1,500,000
4385495 3,500,000
Prestacion de servicios de personal:
- 2,097
30,155 102,565
19,594 60,372
19.453 __49.097
69,202 214,131
Quito Motors Holding Ecuador S. A. 946,394 843,797
1,015,596 1,057,928
Intereses acumulados por pagar (nota 11):
Fininvest Overseas Inc y Financiera

93,300 39,968
280,639 429,028
6,000,000 6,000,000
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TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIA_S Y PARTES
RELACIONADAS, (Continuacién)

Estado de utilidades:
Ingresos:
Ventas:
Autorusia S. A. 2,359,513 -
Congas S. A. 195,386 529,000
Gasguayas S. A. 85.951 -
2,640,850 529,000
Gastos:
Gastos de ventas, administracion y generales:
Prestacién de servicios de personal:
Autoexpress S. A. 101,694 -
Opquimer S. A. 522,111 458,222
Merquiservi S. A. 293,254 249,514
Merquiauto S. A. 406,689 329,592
1,323,748 1,037,328
Gastos financieros:
Fininvest Overseas Inc. 89,022 241,356
Financiera Unién del Sur 427,152 26.920
516,174 268,273

Las ventas durante los afios terminados el 31 de diciembre del 2003 y 2002 a compaiiias
relacionadas ascendieron aproximadamente a US$ 2,641,000 y US$ 529,000
respectivamente. Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, el saldo de cuentas por cobrar —
comerciales no devenga intereses y es a la vista.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre del 2003 y 2002, los intereses ganados por
el préstamo concedido a Norco Enterprise Corporation ascendieron aproximadamente a
US$ 29,000 y US$ 80,000, respectivamente.

La Compafiia en base a contratos con una vigencia de hasta un afio plazo, renovables previo
acuerdo entre las partes, recibe servicios administrativos de tercerizaciéon de personal de
compafiias relacionadas. El gasto por este concepto ascendié aproximadamente a USS$
1,324,000 en el 2003 y US$ 1,037,000 en el 2002.

El gasto por intereses de los préstamos recibidos de Fininvest Overseas Inc. y Financiera
Uni6n del Sur ascendi6é a US$ 516,174 en el 2003 y US$ 268,273 en el 2002. Al 31 de
diciembre del 2003 y 2002, los intereses acumulados por pagar ascendieron
aproximadamente a US$ 93,000 y USS$ 40,000, respectivamente.

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, la Compafiia mantiene dividendos por pagar a Quito
Motors Holding Ecuador S. A. por aproximadamente US$ 946,000 y US$ 844,000,
respectivamente.

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, el saldo de contingentes - garantias corresponde a una
carta de crédito emitida por la Compafiia a través del Austrobank Overseas Ltd. de Bahamas
a favor de Ford Financial Inc., para garantizar el fiel cumplimiento del contrato de
financiamiento y las cuentas por pagar a las compailias del grupo Ford, tiene una vigencia
hasta el 8 de agosto del 2004 (véase nota 16).
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CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como
sigue:

2003 2002
... (Dolares) . ..
Comerciales:

Clientes 3,148,825 3,018,423
Compaiiias relacionadas (nota 4) 1,212,129 293,870
Reclamos “Ford” por garantias 21,142 92241
4,382,096 3,404,534
Empleados 3,462 2,213

Ministerio de Economia y Finanzas:
Impuesto a la renta pagado en exceso 1,346 1,346
Impuesto al Valor Agregado - IVA 223,937 336.550
225,283 337,896
Otras 167.987 90,970
4,778,828 3,835,613

Menos estimacion para cuentas de dudoso

cobro (nota 3) (174,397) (330.578)
4,604,431 3,505,035

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, el saldo de cuentas por cobrar — clientes tiene
vencimientos entre 30 y 120 dias plazo y devenga una tasa de interés del 17% anual. La
Compatiia se reserva el derecho de dominio sobre los vehiculos hasta su cancelacion.
En adici6n, la Compafiia realiza ventas de cartera a Corporacién CFC y Financiera Mil,
las mismas que durante los afios terminados el 31 de diciembre del 2003 y 2002
ascendieron aproximadamente a US$ 4,672,000 y US$ 1,516,000, respectivamente.

La Compafiia evaluia periédicamente la situacién financiera de sus clientes comerciales
y evalua la recuperabilidad de las demds cuentas por cobrar, con el fin de registrar
provisiones sobre las cuentas consideradas como de dudoso cobro. El movimiento de la
estimacion para cuentas de dudoso cobro por los afios terminados el 31 de diciembre del
2003 y 2002 es el siguiente:

2003 2002
...(Délares) ...
Saldo al inicio del afio 330,578 401,539
Provisién cargada al gasto - 3,000
Castigos efectuados (156.181) (73.961)
Saldo al final del afio 174,397 330,578
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6. INVENTARIOS
Un resumen de los inventarios al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es el siguiente:
2003 2002
...(Ddlares) . ..

Vehiculos 4,323,914 4,351,862
Partes y repuestos 967,663 962,122
Materiales, lubricantes y otros 28,396 47,440
Vehiculos usados 22,321 41,915
Importaciones en trénsito 1,596.228 2.995.437
6,938,522 8,398,776

Menos provision para obsolescencia de
inventarios (nota 3) (54.157) (52.,987)
e 6,884,365 8,345,789

El movimiento de la provisién para obsolescencia de inventarios por los afios

terminados el 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002
... (Délares) ...
Saldo al inicio del afio 52,987 55,420
Cargo al gasto 6,071 -
Ajuste (4,901) (2.433)
Saldo al final del afio 54,157 52,987
7. PROPIEDADES Y EQUIPOS
‘ Un detalle de las propiedades y equipos al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como
sigue:
2003 2002
(Ddélares)
Terrenos 348,832 348,832
Edificios e instalaciones 803,133 793,038
Maquinaria y equipos 482,324 407,937
Equipos de computacién 193,126 177,713
Muebles y enseres 245,115 222,924
Vehiculos 298.059 210,308
2,370,589 2,160,752
Menos depreciacién acumulada 1,113.451) (951,539)
1,257,138 1,209,213
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PROPIEDADES Y EQUIPOS, (Continuacién

El movimiento de las propiedades y equipos por los afios terminados el 31 de diciembre
del 2003 y 2002 es el siguiente:

Saldos al Saldos al Ventasy Saldos al
31/12/01 Adiciones Ventas 31/12/02 Adiciones retiros 31/12/03
................ (Délares) ................
Costo 1,941,361 251,962 (32,571) 2,160,752 229,878 (20,041) 2,370,589

Depreciacién acumulada (832,508) (142,772) 23,741  (951,539) (162,505) __ 593 (1,113.451)

1108853 109,190 (8830) 1209213  67.373 (19.448) 1,257,138

El cargo a gastos por concepto de depreciacién de las propiedades y equipos fue de
US$ 162,505 en el 2003 y USS$ 142,772 en el 2002.

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO - COMPANIAS
RELACIONADAS

Un resumen de las cuentas por cobrar a largo plazo — compaiiias relacionadas al 31 de
diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002
... (Dblares) . . .
Préstamos (nota 4):
Accionista 1,230,728 3,572,123
Autoexpress S. A. 460,000 460,000
1,690,728 4,032,123
Otras - Autoexpress S. A. (nota 4) 494315 240.314

2,185,043 4,272,437

Al31 de diciembre del 2003 y 2002, el saldo de préstamos - accionista corresponde a un
crédito concedido a Norco Enterprise Corporation, el cual devenga una tasa de interés
del 3% anual y no tiene fecha especifica de vencimiento (incluye intereses por cobrar
por US$ 28,088 en el 2003 y US$ 80,373 en el 2002). En el 2003, parte de la deuda se
compensé con la cuenta por pagar originada por la disminucién del capital social por
USS$ 2,196,589 (véase nota 14).

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, el saldo de préstamos — Autoexpress S. A.
constituye un crédito concedido, el cual no devenga intereses y no tiene fecha especifica
de vencimiento.

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, el saldo de otras cuentas por cobrar se origina
principalmente por la venta de activos fijos a Autoexpress S. A., el cual no devenga
intereses y no tiene fecha especifica de vencimiento.
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Un detalle de los préstamos bancarios al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como

sigue:

Fininvest Overseas Inc.: Crédito sobre
firmas, devenga una tasa de interés
anual del 16% y con vencimiento en
febrero del 2003.

Financiera Unién del Sur: Créditos
sobre firmas, devengan una tasa de
interés del 12,5% y 15% anual en el
2003 (15% anual en el 2002) y con
vencimientos de 90 dias plazo en el
2003 y 2002.

10. CUENTAS POR PAGAR - PROVEEDORES

2003 2002
... (Délares) . . .
- 1,500,000
4,385.495 2,000,000

4385495 3,500,000

Un resumen del saldo de cuentas por pagar — proveedores al 31 de diciembre del 2003 y

2002 es el siguiente:

Locales
Exterior:
Divisién Ford:
Venezuela
Colombia
USA

Divisién Volvo — Peru

2003 2002
... (Ddlares) . . .
191,612 113,646
3,432,673 3,967,888
1,017,420 1,019,421
_556.749 _280.855
5,006,842 5,268,164
131,374 903,625
5.138.216 6.171.789

5,329,828 6,285,435

Las compras de inventario efectuadas a los proveedores del exterior ascendieron
aproximadamente a US$ 16,366,000 en el 2003 y US$ 21,477,000 en €l 2002. Al 31 de
diciembre del 2003 y 2002, el saldo de cuentas por pagar — proveedores del exterior
devenga una tasa de interés promedio del 6% anual y tiene vencimientos de entre 90 y

120 dias plazo.
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11. OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y PASIVOS ACUMULADOS
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Un detalle del saldo de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados al 31 de diciembre

del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002
... (Dolares) . . .
Compaiiias relacionadas (nota 4):
Prestacién de servicios del personal 69,202 214,131
Dividendos por pagar 946,394 843,797
1,015,596 1,057,928
Participacién de los empleados en las
utilidades (nota 3) 157,439 150,673
Anticipos recibidos de clientes 276,148 260,087
Retenciones ¢ impuestos por pagar 339,767 286,041
Intereses acumulados por pagar (notas 4 y 10):
Compatiiias relacionadas 93,300 39,968
Proveedores del exterior 80,707 100,525
174,007 140,493
Beneficios sociales 35,548 10,135
Provisiones varias 337,007 265,357
Otras cuentas por pagar 233,781 233,727
2,569,293 2,404,441

12. DEUDA A LARGO PLAZO

Un resumen de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002
... (Ddlares) . ..
Financiera Unién del Sur: Crédito
sobre firmas, devenga una tasa de
interés del 15% anual y con
vencimiento el 14 de julio del 2005. 280,639 429,028
Menos vencimientos circulantes (174,395) (160.826)
106,244 268,202
Los vencimientos de la deuda a largo plazo son como sigue:
2003 2002
Aiio ...(Délares). ..
2003 - 160,826
2004 174,395 161,958
2005 106,244 106,244
280,639 429,028
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RESERVA PARA JUBILACION PATRONAL

Un detalle y movimiento de la reserva para jubilacién patronal por los afios terminados
el 31 de diciembre del 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002
... (Dédlares) . . .
Saldo al inicio del afio 77,310 51,300
Provisién cargada al gasto 44,013 26,010
Saldo al final del afio 121,323 17,310

De conformidad con las disposiciones del Codigo de Trabajo de la Republica del
Ecuador, los empleados que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios
en una misma institucién, tendran derecho a la jubilacién patronal; y, en aquellos casos
en los cuales el empleado haya prestado sus servicios entre 20 y 25 afios, el beneficio se
reconocera en forma proporcional. La Compafifa no mantiene un fondo separado para
este beneficio sino que establece una reserva en base a un estudio actuarial realizado
anualmente por una firma de actuarios independiente debidamente calificada. De
acuerdo al referido estudio (el que cubre a todo el personal activo y jubilado de la
Compaiiia), el valor actual de las reservas matematicas de jubilacién patronal al 31 de
diciembre del 2003 y 2002 ascienden a US$ 210,665 y US$ 142,734, respectivamente.
El método actuarial utilizado es el de “Costeo de Crédito Unitario Proyectado”.

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, los fundamentos técnicos utilizados por el actuario
para el establecimiento de la reserva para jubilacién patronal fueron: a) la remuneracién
del empleado y disposiciones del Cddigo de Trabajo, que establece que la pensién
mensual del empleado por jubilacién patronal no podra ser mayor que el salario basico
unificado medio del ultimo afio (US$ 121,91 en el 2003 y US$ 104,88 en el 2002), ni
inferior a US$ $ 30 délares si solo tiene derecho a la jubilacién del empleador y de
USS$ 20 si es beneficiario de doble jubilacién; b) 25 afios de servicio como minimo;
c) bases demogréficas del personal; d) tabla de mortalidad ecuatoriana; €) tasa de interés
actuarial del 4% anual; y, f) tasa de crecimiento de sueldos del 3,55% anual.

Un resumen del valor actual de las reservas matematicas actuariales de jubilacién
patronal establecidas por el actuario al 31 de diciembre del 2003 y 2002 es el siguiente:

2003 2002
...(Délares) . . .
Valor actual de las reservas matematicas
actuariales de jubilacién patronal:
Jubilados 89,342 65,425
Trabajadores con tiempo de servicio igual o
més de 25 afios 53,549 18,667
Trabajadores con tiempo de servicio igual o
mas de 10 afios y menor a 25 afios 65,347 57,459
Trabajadores con tiempo de servicio menor
a 10 afios 2,427 1,183
210,665 142,734




N
.

14.

21
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, el capital social de la Compaiiia esta constituido
por: a) 158,138,890 acciones (316,277,779 acciones en el 2002) ordinarias, pagadas y
en circulacién con un valor nominal de US$ 0,01 cada una; b) 8,100,000 acciones
(16,200,000 acciones en el 2002) ordinarias, pagadas y en circulaciéon con un valor
nominal de US$ 0,004 cada una; y, c) 14,570 acciones (29,140 acciones en el 2002)
ordinarias, pagadas y en circulacién con un valor nominal de US$ 40 cada una.

La Superintendencia de Compaiiias de la Repiblica del Ecuador mediante Resolucién
No. 03.Q.1.J.2005 del 4 de junio del 2003 aprobé la disminucién del capital social de la
Compaiiia en US$ 2,196,589, Ia cual se protocolizé mediante escritura puiblica del 15 de
septiembre del 2003.

Reserva de Capital

Este rubro incluye los saldos de las cuentas reserva por revalorizacién del patrimonio y
reexpresion monetaria originadas en la correccién monetaria de afios anteriores de las
cuentas del patrimonio de los accionistas y de los activos y pasivos no monetarios; y, la
contrapartida de los ajustes por inflacion y la correccién de brecha entre inflacion y
devaluaciéon de las cuentas capital social y reservas originadas en el proceso de
conversién de los registros contables de sucres ecuatorianos a délares de los Estados
Unidos de Norteamérica al 31 de marzo del 2000. De acuerdo con las normas
societarias vigentes, el saldo de la cuenta reserva de capital no esté sujeto a distribucién
a los accionistas, pero puede ser objeto de capitalizaciéon o de absorciéon de pérdidas,
previa decision de la Junta General de Accionistas.

La Compatiiia, acogiéndose a esta disposicion el 12 de septiembre del 2002 aument6 su
capital social en US$ 3,162,778 mediante la compensacién del saldo acreedor de la
cuenta de patrimonio - reserva de capital.

Reserva Legal

De conformidad con las disposiciones societarias vigentes, la Compafiia debera
transferir a reserva legal un porcentaje no menor al 10% de la utilidad neta anual, hasta
igualar por lo menos el 50% del capital social de la Compafiia. Dicha reserva no esta
sujeta a distribucién a los accionistas, excepto en el caso de liquidacién de la Compaiiia,
pero puede ser capitalizada o utilizada para cubrir pérdidas en las operaciones. La
apropiacion de la reserva legal correspondiente al afio 2003, deber4 ser aprobada por la
proxima Junta General Ordinaria de Accionistas, cuyo monto minimo requerido es de
aproximadamente US$ 58,000.
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IMPUESTO A LA RENTA

Las partidas que afectaron la utilidad contable con la utilidad fiscal de 1a Compaiiia,
para propositos de determinacién del gasto por impuesto a la renta por los afios
terminados el 31 de diciembre del 2003 y 2002, fueron los siguientes:

2003 2002
... (Ddlares) . . .

Utilidad antes impuesto a la renta 795,857 801,390
Mas gastos no deducibles 97,330 52,422
Menos ingresos exentos _(5.146) _(4.766)

Utilidad gravable 888,041 849,046
Impuesto a la renta, estimado 222,010 212,261

Tasa impositiva efectiva 27.89% 26,489

El movimiento de la cuenta por pagar por impuesto a la renta por los afios terminados el
31 de diciembre del 2003 y 2002 es el siguiente:

2003 2002
...(Ddlares) . ..

Saldo al inicio del afio 69,065 183,014
Provisién cargada al gasto 222,010 212,261
Pago de impuesto a la renta del afio anterior (69,065) (183,014)
Impuestos retenidos por terceros (106,821) (143,196)
Anticipos pagados (19.954) -
Saldo al final del afio 95,235 69,065

A la fecha de este informe las declaraciones de impuesto a la renta presentadas por la
Compaiiia por los afios 2000 al 2003, estan abiertas a revisién por parte de las
autoridades tributarias.

COMPROMISOS

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, la Compafiia mantiene los siguientes
COMPromisos:

Un contrato con Ford Motor Company USA, mediante el cual Quito Motors
S.A.C.I. estd autorizado para que comercialice los productos Ford, (vehiculos,
partes y repuestos) en las provincias de Esmeraldas, Carchi, Imbabura, Pichincha,
Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, Bolivar, Sucumbios, Napo y Pastaza,
aplicando los métodos de operacién del grupo Ford, para lo cual recibe asistencia
técnica (especialmente en aspectos de marketing y ventas).
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COMPROMISOS, (Continuacién)

En adicién, dicho contrato establece que la Compaiiia tiene una linea de crédito de
US$ 3,000,000 y debera mantener un capital de trabajo minimo de US$ 1,370,000.
Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, la Compafiia mantiene abierta una garantia
bancaria con el Austrobank Overseas Ltd.de Bahamas y Unién Planters Bank
N. A. por US$ 6,000,000 para garantizar las compras de inventario realizadas a las
compaiiias del grupo Ford.

- Un contrato con Volvo Car Peri S. A. mediante el cual 1a Compaiiia se constituye
en importador y distribuidor exclusivo de vehiculos, accesorios, partes y repuestos
en el Ecuador. La Compafiia podra adquirir de Volvo todo el material
promocional y usar su tecnologia, para el adecuado servicio a los clientes. El
plazo para el pago de las compras es de hasta 120 dias plazo y cobra un honorario
de administracién y financiamiento del 6%.

CONTINGENCIA

La Compaiiia mantiene un juicio de impugnacién en la Segunda Sala del Tribunal
Distrital de lo Fiscal No. 1, debido a que la Corporacién Aduanera Ecuatoriana “CAE”
establecié diferencias de impuestos a pagar por aproximadamente US$ 168,000,
aduciendo que ciertas importaciones realizadas por la Compafiia no se encontraban
debidamente sustentadas con documentacién adecuada. La administracién basada en la
opinién de sus asesores legales que tienen a su cargo el caso, manifiesta que existen
suficientes argumentos legales para desechar el pago de dichos impuestos.

A la fecha de este informe la resolucién de este juicio es incierta, debido a lo cual los
estados financieros adjuntos no incluyen una provision para el pasivo adicional que
pudiera resultar de la resolucién final de este asunto.

RECLASIFICACIONES
Al 31 de diciembre del 2003, los registros contables de la Compaiiia difieren de los

estados financieros adjuntos, debido a ciertas reclasificaciones efectuadas para
presentacién del informe, tal como se indica a continuacidn:

Segin Segin
registros __Reclasificaciones estados
contables Débitos Créditos financieros

......... (Délares) . ........
Balance general:
Activos:

Cuentas por cobrar, neto 5,558,745 - 954,314 4,604,431
Gastos pagados por anticipado 650,997 - 542,792 108,205
Cuentas por cobrar a largo plazo —

compaiiias relacionadas 1,230,728 954,314 - 2,185,043
Cargos diferidos — mejoras en

locales arrendados - 542,792 - 542,792
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RECLASIFICACIONES, (Continuacion)

Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2002 presentadas por los auditores externos
predecesores han sido reclasificadas para prop6sitos de comparabilidad con las cifras de los
estados financieros del afio 2003.

EVENTOS SUBSECUENTES

La Superintendencia de Compafiias de la Repiblica del Ecuador mediante Resolucién
No. 04.Q.1J.001 del 27 de febrero del 2004, determiné que los informes de los auditores
externos incluirdn la verificacién del estado de cumplimiento de las normas sobre derechos
de autor por parte de las compaiiias auditadas.




