Quito, 31 de marzo del 2007

Seiiores 3
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Presente

INFORME DE GERENCIA

Una vez revisado el Balance General de la Compaiiia DECORFAN CIA. LTDA,, por el
periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del 2006, y los
correspondientes estados de pérdidas y ganancias, de capital reservas y flujos de
efectivo que le son relativos, con una utilidad neta de 4531.06 dolares de los Estados
Unidos de América, podemos concluir:

Que revisando los montos de ventas, la empresa se esta estabilizando, cubriendo gran

parte del mercado, pero que aparentemente, esta encontrando su techo.

Lamentablemente, se ha dejado una linea de producto este afio, por ser sus costos
demasiado altos, y por que nos cambiaron las condiciones de pago, lo que dificulta el

crecimiento de la empresa, aprovechando los mismos costos fijos.

Sin embargo de tener utilidad, esta es muy pequeiia frente al monto de ventas que se
maneja, y esto se debe a una diminucion del margen de contribucion, generada por la
continua subida de precios de nuestro principal proveedor en Venezuela, pero que para
ser competitivos, no hemos podido incrementarlos hacia nuestros clientes en la misma
proporcipn. Ademas pese a que se ajustd en algo las comisiones que paga la empresa,
no se pudo hacer lo planificado, también por la perdida de una linea de producto, por lo

que el impacto en los gastos, en cuanto a la baja, no fue muy significativo.

Ademas, para poder seguir el ritmo de crecimiento adquirido, la empresa continua con
un grado de apalancamiento alto, que se lleva en intereses, una gran parte de la utilidad

operativa.




Pese a todas estas dificultades, la empresa sigue funcionando y tiene como objetivo para
el siguiente afio, trabajar en dos prioridades basicas, la busqueda de una nueva linea que
sea la que genere una utilidad razonable, y el ajuste de costos y gastos hasta niveles
optimos, sin causar desmotivacion ni fastidio del personal, también con la mira de
optimizar nuestras utilidades. Ademas se intentara, bajar el grado de apalancamiento,

con posibles prestamos sin intereses de los socios.

Ademas quiero comunicarles que la empresa ha cumplido con sus obligaciones, tanto
con el Servicio de Rentas Internas, cuanto con la Superintendencia de Compaiiias,
Municip}o de Quito, el IESS, y todos los organismos de control pertinentes por el

periodo seiialado.
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