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Sefiores

Accionistas

MECAVI CIA LTDA.
Presente.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General de MECAVI, una vez terminado -el ejercicio econémico
correspondiente al afio 2008, presento a continuacion el siguiente informe de la gestion a mi
cargo:

Con relacion a los Estados Financieros, la Compafiia realizo sus operaciones durante el afio
2008 presentando sus resultados de acuerdo a las Leyes y Normas Ecuatorianas de
Contabilidad.

SITUACION ECONOMICA: ‘A pesar del entorno econbémico del pals, la Compafiia realiza
operaciones comerciales con normalidad y termina el afio 2008 emitiendo su Balance de
Situacion y Balance de Resultados del Ejercicio los cuales reflejan de forma fiel la realidad de
{a situacion de la empresa, esta realidad se encuentra debidamente respaldada y aprobada; el
total del capital social se encuentra pagado. Los resultados generales obtenidos fueron los
siguientes:

Total Activos US$ 32.070,89

Total Pasivos US$ 20.903,55
Patrimonio US$ 11.167,34

Total Ingresos US$ 116.059,53

Total Costos y Gastos US$ 111.584,54
Utilidad US$ 4.474.99

Los resultados-antes mencionados, fruto de la gestion, supervision, -aprobacién, coordinacion y
control a mi cargo, muestran que a pesar de ser una pequefia empresa ha venido
desempefiando movimientos continuos, los cuales nos han servido para mantener la
funcionalidad de la empresa y hasta una utilidad que refleja su potencialidad.

Visto que la empresa no puede conceder crédito ni financiamiento como el que los clientes lo
necesitan, se pensé en otorgar esta facilidad a través del apoyo en la obtencion de



financiamiento y tramitacion del crédito en organismos gubernamentales como CFN, Banco de
Fomento, Consejo Provincial, etc., pero no dio frutos ya que dichas instituciones piden
"demasiados requisitos y garantias que para un cliente como los nuestros que son
emprendedores o empresas pequefias en su mayor{a no son accesibles, asi que en parte.ia
empresa ha tenido que financiar a estos clientes, pero los pagos a proveedores son
practicamente al contado y hasta anticipadamente, lo que nos ha generado problemas en la
liquidez inmediata.-Se podria pensar en analizar el tema de obtencién de crédito para capital de
trabajo.
ACTIVIDADES EMPRENDIDAS: Este afio la empresa con un fin de crecer y ampliar mercado
se contraté personal para su funcionamiento en todas sus areas, basicamente en el drea de
produccion.
De manera progresiva se han ido fortaleciendo los controles intemos en todas las dreas de la
empresa con.el objetivo mejorar la operatividad .y productividad, asi como-mantener un. buen
desempefio de las personas en las diferentes funciones.
Este afio se inicié con un contador extemo, pero por problemas varios a fines del mes de abril
se tuvo que buscar otra empresa que nos ayude con el servicio, teniendo algunas novedades,
inclusive la presentacion tardfa de obligaciones con el SR, lo cual nos mantuvo en deuda ante
esta institucion hasta fines del mes de mayo. En junio se contrata ofra empresa para que de
igual manera se realice una conytabilidad externa, con la cual se a cerrado el afto 2008.
PERSPECTIVAS:
Es indispensable aumentar y replantear el presupuesto para publicidad, ya que esta inversién
-nos abrirq mercado y asi la empresa seguira creciendo.
Ademds, es necesario pensar en la obtencion de recursos para capital de trabajo para la
empresa, ya que como lo mencioné anteriormente la liquidez inmediata para la normal
operacion que cubra obligaciones de corto plazo es muy importante, estos recursos se podria
pensar obtenerlos de organismos gubemamentales.
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