Hidroeléctrica PIRILIBT 8.4,
Sefva Alegre Oe3-150 y Av. América Telf, 2227 923

INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE LA
COMPARNIA HIDROELECTRICA PERLABI S.A.

Luito, 28 de marzo de 2014
Senores Accionisias:

En cumplimiento del Arficuio 263 de la Ley de Compafias, presenfo a los
socios acclonisias de la Compahia Hidroeleciica PERLABI S.A. el informe
anual de la gestion administrativa realizado duranie el afio 2013,

Lo generacion de energia eléctica por parte de Hidroelécirica Perlabi
necesita de monfioreo permanenie parg determinar oportunameanta
acciones preventivas para conlrolar cuciquisr eventualidad que pueda
ocasionar problemas o bajas en la produccion de energia. Los dos puntos
de confrol son: los aguateros en la bocatoma y los operadores &n la casa
de maquinas.

Ll cuidado de la cuenca del rio CALA es nuestra principal preccupacion, la
cuenca lo constituyen tres pequefios rios de monfana gue coren por las
quebradas de Minas, Chirisacha y Cachiyacu v que bajon del paramo de
Minas-Chupa. EBste pdrame manliene el caudal minime para la
generacion, un mayor caudal proviene de las lluvias en la zona.

Al finalizar cada mes se abtiene informecion almacenada en el reqistrador
rmarca ION o en el regisirador de respaldo marca Landys + Gir, estos datos
se procesan para obtener un reporte en el que se incluyen detalles de
[echa, hora, valores de generacidn que son recopilados en intervalos de
15 minutos.

El reporte de generacion de Pedabl y los archivos con la informacidn de los
consumos de energia de las fabricas Ideal Alambrec, Conduil e Ingesa son
enviados al Depariamento de Despacho de Potencia de la EFQ S.A. para
ser analizados en forma conjunta por reprasenfantes de Perlabl y la EEQ
5.A. y emitrr el informe de facturacien mensual.

La produccion energélica del afo 2013 no se recupers respecta al ano
anteror, como s& puede ver en los graficos 2012 y 2013.  Fl
comporiamiento de la produccidn nomalmenie subia a pariir del mes de
ociubre, pero en este afio no hubo fal recuperacion,
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afio 2012 o generacion alcanzd a 13.477,00 MW, en &l ano

2013 alcanzamos a generar 7.187,20 MwWh. Se adjunta cuadro referencial
de precipitaciones enfregado por INAMHI para los anfes 2011, 12y 13

i
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En r:::f-femﬂ de MANTENIMIENTC:

Luego de la dltima inspeccidn redlizada por el fabricante WKV a la planta,
el pasado mes de febrero 2013, nas advirtid de dentados en los dlabes del
rodete a causa de la cavitacion que produce el chomo de agua en el
choque con el rodete, gque es producio del largo periodo de frabaio.

Consultamos al fabricante WKV sobre una posible reparacion en sitio y se
tomaron su fiempo en contestar indicande que la reparacion en sific no es
una solucion permaneniae y gue debena adquirrse un nuevo rodete y llevar
esle rodeie para repararo en Gbdca.

En vista de que lo [abricacion de un nuevo rodete tarda 7 meses
decidimos reparar &l redele. Bl mes de diciembre 2013 reparamos en silio
con un soldador especializado de WKV y se ha soliciiado la colizacion
parg la compra de un nuevo rodete. e adiunta informe de reparacion.

Asunto FINANCIERO:

Los resultados obtenidos en el afio 2013, relieicn una pérdida de §
16.944.94 Estos resuliados se deben al bajisimo nivel de generacion de la
planta, respecto al ano precedente 2012, los ingresos disminuyeran en
349.507 02 generando problemas de liguidez en algunos meses, pues o
recaudado no alcarzaba para cubrir ni los costos fijos de la empresa.

Los ingresas totales del gjercicio fueron de 3 1.582.407.5Z; el origen proviene
de cualro fuentes: generacién propia, generacion de le EEQL y de oiros
ingresos no  operacionales, a confinuacion puede observarse o
composicion del ingreso:

1,169,661.50 874173

= /" GENTRACION PROPLA
(Al s s - GENERACION FEQ
et \ OTROS INGRESOS
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En cuanto a los costos, el total Incurido fue de Us$ 1’42230358.?1
composicion de los costos del periodo puede apreciarse a través del
siguiente grafico:

73.457.12
183,932.00 66.76
- ENFRGIA EEQ
h—% MEDIO AMBIENTE
1,565.80 : MANO DE OBRA
S Fﬁ COSTOS GENERALES
an LS Al QTR O-S.
1.163,781.6
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El costo de la energia de la EEQ representa apraximadamente el 82% del
cosfo fotal

En lo relacionadoe a gasics, el fotal ercgado por aste concepio asciende a
la suma de $ § 176.551.24 de los cuales el 52% caresponde a gaslos de
Administracian, y el resiante 48% coresponde a gastos de financiamiento
iprostamos bancarios).

En resumen los resuliados del ejercicio se detallan a continuacion:

INGRESOS DEL EJERCICIO 1.582.407.52
COSTOS DEPRODUCCION  1.422.80328
GASTOS GENERALES 176.851.24
PERDICA DEL EJERCICIO: 16.946.95

Por la imposibilidad de poder financiar &l funcicnamiento de la empresa,
por las razones antes referidas, se hizo dos gestiones tendienies a cbitener
la liguidez suficiente para que se pueda financlar las ‘operacionas de 1o
planta:
a) Se gestiond una linea de financiamienio por un valor de § 470.275.48
pagaderos en 48 cuotas anle el Banco del Pecifice que pamila
liquidar el saldo del préstama vigenie, y financiar el nuevo préstamo

a un mayor plazo y con dividendos menores.

b) Debido a las necesidades de ejecutar tareas de mantenimiento se
gestiond ademas un segundo préstomo por un valor de $ 200.000,00
a un plazo de 120 meses.
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Los dividendos por pagar de los dos préstamoes sumados reprasenic un
valor bastante menor al dividendo que se venia pagando al banco por
&l preslamo vigents, dando mayor liguidez a la empresa para poaar
financiar sus operacionss.

Acerca del AMBIENIE;

La Ceniral Hidroelecirica Perlabi de acuerdo a sus polilicas y planes del
COMNELEC estd obligada a adoplar las medidas necesanas para pravenir,
miligar ¥y compensar los impacios ambientalgs gue provoca la oparacidn
de sus facilidades e instalociones. y ademdas a cumplir tfodas las
disposiciones legales relacionadas con la gestidn del medic ambiente.

El dia 16 de abril se redlizé una chara en el Colegio Expermental Alberto
Finstein para que se familiaricen los chicos del 7mo grade con las
lecnicas de reforesiacion, los especies de drboles ulilizadas para este fin
an la zona slerra, y sobre terminologia y definicionas.

El dia 246 de abril se efectud la salida a lo Cenlral Hidroeléctrica Perabi
det /mo grado dei Colegic Experimenial Alberto Einsiein, culminando su
proyecto anual lamado la Reforestacion. Fueron para dicha actividad
54 nifics, y 4 profescres, logrando sembrar 500 drboles en la zona del
camine a la bocatoma, dondeé previomente se hicleron los huecos pard
la siembra poniendo flera negra. Bl Colegle Ensiein quedo muy
agradecido por la ayuda recibida por Petlabi para la culminacion de su
prayecio anudal, y ka hidraeléclrica tuvo el beneficio de sembrar en esia
zona para poder seguar con &l plan de siembra.
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Anudimente se realizan estudios de macroinvertebrades, mediciones de
caudal, examenes de laboralorio sobre muesitras de agua de cada rio,
pruebas de nido vy vibraciones en la case de maquinas. Capacitacion en
Sequridad Industrial vy de Solud ocupacional y control de salud &n
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informacion mas el seguimiento del Plan de Manejo son complementos del
Estudio de Impacio Ambiental.

El dia 31 de marzo de 2013 se hize la entrega del Estudio de Audiioria
Ambiental Inlema de HIDROELECTRICA PERLABL, de acuerdo ¢ la scliciud
del CONELEC, &l misrmo que Tuera aprabado con Oficio Nra, CONELEC-DE-
?013-1871-OF &l 014 de noviernbre de 2013,

El ferma de los Certificados de Emisiones ha perdido importancia debido a
que las industrias en Eurcpa ya no demandan Cerlificados, No es atractivo
procurar g Venficackin v idmpoce la venta. Los indices de precio estan
bajo un (1) suro por tonelada lo cual hace aue el costo de ka Verficacion
sea muy aito comparativamente con los valares a recibir por la venta. Se
adjunta cuadro de toneladas de CC2 por negociar.

Aumento de CAPITAL;

Para e 2014 relomaremos con o Superniendencia la framitacion para <
aumernta de Capital.

Actualizgeion de ACTIVOS:

Lar valoracion de aelivos enlre los velordores contratados Otimarmante ho
sicdo muy variables, de acuerde a la recomendacion de la Auditoria en el
2014 debemos contratar una riveva valaracion.

Alentamante,

/

Ing. Fermmando Velastegui Moo
Fresidente Ejecutiva
Hidroeléctrica PERLAB| 5.A,



