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INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE LA
COMPARNIA HIDROELECTRICA PERLABI S.A.

Quito, 25 de mayo de 2013
Sefores Accionistas:

En cumplimiento del Articulo 263 de la Ley de Compaiias, presento a los
socios accionistas de la Compania Hidroeléctrica PERLABI S.A. el informe
anual de la gestion administrativa realizado durante el ano 2012.

Paso a preseniar el informe detallado de las diferenfes actividades que
tuvo la presente administracion a lo largo del ejercicio anual del afo 2012:

Respecto a la PRODUCCION; La preducciéon energética de los primeros
cinco meses estuvo en el mejor nivel porque veniamos de un afio entero
de lluvias, pero a partir de mayo la produccion cayd drasticamente y no se
recuperé hasta fin de afo, como se puede ver en el grafico. El
comportamiento de la produccién normalmente se recuperaba a partir
del mes de octubre, pero en este afio no hubo tal recuperacion,
afectando todos los planes de mantenimiento basados en la compra de
repuestos y servicios.

Central Hidroeléctrica PERLABI - Generacién 2012
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Acerca del AMBIENTE: La Ceniral Hidroelécirica Perlabi de acuerdo a sus
politicas y planes institucionales se ha obligade a adopiar las medidas
necesarias para preveni, mitigar vy compensar ios impacios ambientales
gue provoca la cperacion de sus facilidades e instalaciones, y ademas a
cumplir todas las disposiciones legales relacionadas con la gesiion del
medio ambiente.

En la parte de atras de la casa ge maquinas, se produjo un incendio
forestal tal qgue desiruyo los reforesiado en afos anferiores. Seguiremos
reforestando esta zona para dar mayor seguricad a la casa de maquinas.

El dia 31 de marzo ce 2012 se hizo la enfrega del Esiudio de Auditcria

Ambiental Intema de HIDROELECTRICA PERLABI, de dcuerdo a la solicitud
del CONELEC.

En el tema de MANIENIMIENTO; Hemos iniciado ia construccion de dos
puentes metdlicos pequenos en el acceso a la casa de maquinas para
reemplazar los puenies de madera criginales que esian muy deteriorados y
suponen un peligro para el ingreso de los vehiculos. La frecuencia del
cambio de maderas se ha hecho cada vez mas constante y esto facilitc
iomar ia decision de cambiariocs por meidiicos.

(T E T R,

La limpieza de ios rios y ia proteccion de las vias junto ai rio, con gaviones,
ha sido tema central del manienimiento durante este ano, su control es
definitivamente mdas econémico que la reparacion de ias vias.
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El trabgjo de mantenimiento se mantiene con la retroexcavadora,
dragando el rio Cala, arreglando la via de acceso y protegiendo la tuberia
que quedd descubierta luego de la crecida del rio.

El canal de aporie de agua desde ia quebrada Cachiyacu se limpid por
dentro y fuera en su extension total o sea 2.3 km. Debido a los problemas
de limpieza frecuente en la bocatorma del canal vimos la posibilidad de
construir una toma técnicamente disefada, contamos con el disefio y no
hemos podido construirio debido a la falta de fondos. Esperamos el
proximo ano llegar a construirio.

Sobre la parte TECNICA:; Aprovechamos la venida de los iécnicos
alemanes a Quito para que revisen nuestro sisterna SCADA. Se logré
areglar aquellos elementos que estaban fallondo desde la rolura del
cable de control de nivel por la crecida del ric del afio pasado y el SCADA
quedd en operacién.

lgualmente, se ha solicitado a la EEQ la revision de los medidores de
energia, tanto del principal come el de respaldo. Estan trabajando bien y

€s0 €5 unda garantia para nuestra comercializacion y para la Verificacion
de los Certificados del Carbono.

Comrespondiente a los CERTIFICADOS; el tema de los Certificados a caido
notablemente que no es airactive procurar la Verificacion y tampoco la
venta. Los indices de precio estdn bajo un (1) euro por tonelada le cual
hace que el costo de la Verificacion sea muy alto comparativamente con
los valores a recibirse por la venta.

Asunto FINANCIERO;

Durante el ejercicio 2012 la actividad econémica de le empresa produjo
como resultado una utilidad antes de impuestos y participacion de
trabajadores de 168146,66.

Los ingresos generados coresponden a dos grandes rubros:

1. Venta de energia propia: 753.505,35 distribuidos de acuerdo al
siguiente detalle:

CLIENTE VENTAS ANUALES
IDEAL 682.372,48
CONDUIT 34.541,98
INGESA 17.769 .09

EEQ 18.831,80
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TOTAL 753.505.35

2. Energia de la EEQ 688.861,48 con la siguiente distribucién:

CLIENTE VENTAS EEQ

IDEAL 332.0346,71
CONDUIT 107.881.39
INGESA 248.943,38
TOTAL 688.861,48

Adicionalmente a esto se obiuve el vaior de 2,024,75 correspondiente a

ingresos no operacionales, dando un gran total de ingresos del ejercicio de
1.444.391,58

En lo referente a costos relacionados con la produccién el total es de
1.008.192,31 de acuerdoe al siguiente desgicse:

ESTRUCTURA DE COSTOS
COSTOS ‘
propuccion;  OTROS.
230.738.28 6.298,58
el Y
MANO DE '
OBRA; U NERGIA
86.840,79 EEQ;

684.314,26

Por cuanto los ingresos y costos comrespondientes a la Empresa Electrica
Quito no corresponde a las operaciones normales de la empresq, sinc que
constituye una intermediacion en la facturaciéon y cobro es necesario
hacer un andlisis separado:

%
Por ingresos comespondientes d la Energia de le EEQ se obtuvo la suma de
688.861,48
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y los cosios comespondientes ascienden a la suma de 684.314.26
obteniéndose una pequena diferencia a favor de 4547 ,34.

En lo relacionado al costo de produccion el valor total asclende a la suma
de 230.738,28 que corresponde al siguiente detaile:

COSTOS DE PRODUCCION INCURRIDOS

INSUMOS Y MATERIALES 14011.,48
MANTENIMIENTO MAQUINARIA 15058,06
SEGUROS 13206.87
REFORESTACION 16000
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 149833.92
MANTENIMIENTO CAMINOS 4000
MANTENIMENTO RIO 901
OTROS BIENES Y SERVICIOS 872695
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 230738,28

Los gastos generales de Administracion, gastos financieros, y demas gastos
relacionados ascendieron a 268.052,61 de acuerdo al siguiente detalle:

DISTRIBUCION DE GASTOS

HONORARIOS 105.623,54
MOVILIZACION 4.892,80
COMUNICACION SATELITAL 14.268,00
COMUNIDAD 7.029,75
GASTOS FINANCIEROS 71.091,51
CONTRIBUCIONES 32.993,38
GASTOS IVA 26.144,71
VARIOS 6,008,92
TOTAL 268.052,61

En comparaciéon con el ejercicio inmediatiamente anterior, hubo una
disminucién de ingresos de 198.217,04 de los cuales 51115,77 comesponden
a generacién de energia adicional, y la diferencia, es decir 147.101,27
comresponde la venia de bonos de carpono.

De los ingresos adicionales que se obtuvo, se hizo dos devoluciones a los
accionistas por un valor total de 200.000,00. Sobre este tema, en lo posterior
amerita hacerse un andlisis mas exhaustivo sobre el destino de eventuales
excedentes, pues al depender la produccion de factores climdaticos, la
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empresa requiere de un colchdn de liquidez que le permita soiventar
eventuales problemas de este 1ipo que se pueden presentar.

En cuanto a la administracion de los pasivos, durante el ejercicio se hizo
pagos por concepto de ameortizacion e interés del crédito bancario que
mantiene la empresa con el banco del Pacifico por un valor de 304.599,00.

Es importante destacar ademds, que ei credito bancario estd  por
cancelarse toilalmente en un poco mdas de dos ahos, con lo cual la
empresa ganard mds solvencia, especiaimente en el tema de liquidez, que
por efectos de baja generacion, en ocasiones la empresa ha tenido
problemas para solventar sus gasics.

Aumento de CAPITAL; Conseguimos gue la Superintendencia aprobara la
tramitacion para el aumento de Capital. En el préximo afio se concrefard
elevando a escrifura publica.

Actualizacion de ACTIVOS; Durante este afio procedimos a actualizar los
cictivos de acuerdo a la recomendacion de la auditoria del pasado ano.
Se confraté con la firma Consultora AVALUAC con el fin de desglosar un
poco mas el contenido de la valoracion de activos generales. Esta

valoracién sirvid para detallar mejor la confratacion de la pdliza de
Seguros.

Adjunto el detalle de mantenimientos desarroliados en la Central
Hidroelécirica PERLABI durante €l ano 2012.

Atentamenie,

Ing. Fernando Veldastegui Morillo
Presidente Ejecutivo
Hidroeléctrica PERLABI S.A.



