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Antecedentes

En ol mundo acluzl donde los consignies avances y cambios, gbren &l camino a nuevas oporunidades
o8 negocas, hemos visto una aporlunidad axplolar un richo doa mercada, ol de cuidado personal
orientada a salisfacer las necesidades especialmenis de jos jdvenes, quienes aclualmente se han
consiiluido en la principal influencia para 2 1oma de dacisiones de la compra

El gjercicio 2007 - Z0718 de |2 compania vo Operaciones comerciales mgresande al mercada de refail
en Ios circuilos de autoservicios, liendas depamamenizles v cadenas de farmacias com las linea
cosmética DIZNEY KIDS ¥ DISMEY BAEY. esla a partir de enero donds 2l principsl capital se centro en
la imversicon de registros sanitanos v estructura comearcial coma el merchandising. en punios de venla v
rrarkating parg a8l desarrcllo de sy marca de cosmencns. Se adaquind nusva manuinana para este fin,
Se preven gue la marca sea el 15% de parlicipacidn en toda la empresa,

Transfondo historico de la Empresa.

TARSIZ 54 debe su rombre a una mporante civdad hebrea que dedicaba parle de la produccion
comercial & soslensr obras para Dics, nosatros lenemcs coma fin ayudar ser una empresa bder en
nuesta segmanla y cumplidoras de valores v principios élicos empresarizles.

FARSIS 5.4 &5 una empresa joven conformada de capital familiar, surge con A reunidn de |3
GEperoncia de empresas multinacionalzs en 2l anc 2007, los principalas aocionistas fograron reunic el
experize del mercads cosmébon para su formacién con gl fin de representar marcas de presligic
mundial

TARSIZ 5.4 es constiluida en el afc 2001 como una Sociedad Andnirma ielalmente legalzada en la
Superintendencia de Companias

Muestros clientes

Musstra ampresa realiza una distibucion masiva en los siguienles  canales, doo acoerda ol
posIcionarienic del produclo, abarcands 10s niveles socioecondmicos AS - BO

Tiendas Deparamentales
Cadenas de Famacias
Supermercados Auioservicios
d o Distnboidores
Subdistribuidaras

L I L

L8]

E! mercado esta concentrada en

SUPERMERCADOS
o SUPERMAXI (Bt feneny supsrmasi.comy |
« M COMISARIATO (hHpiwww elrosado. comd)
«  MERY Y SANTAMAELA SUPERMERCADODS
+  SUFERMERCADOS HIPERCORAL (hpfwww coralhipammarzadas comid)
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FARMACIAS
»  CORPORACION PROVEFARMA, : FYBECA — SANA SAMA (hHp-fwww fvbecs com )
+  GRUPC DIFARE . FHARMACY S [EHooraeew grupodilars. comy)

= e L L L Bk o A A U

¢+ GEUPO FARMBENLACE | MEDICITY (htlp ey mediciy, com)

TIENDAS DEFARTAMENTAL
»  ALMACEMNES DE FRATI (httoifeoss deprati.cam ecd )

MAYQORISTAS (DISTRIEUIDORES Y SUBDISTRIBUIDORES)

e Movedas Gloria Saltos, parsonal excal, olras.

Enlre las cadaras de almacenss v autozaracios abarcan o 85% de las venlas ds cosmaticos dal
zagmenio media (MEE A&- BC) an orefail o nvel nacicnal, ¢l resko esta culnerlo por pequenas liendas y
CRACENES,

Mugsira cmpresa so dedica exclusivaments @ administrar las marcas que fabricames ¢ que
representamas. para berdar un seracin de calidad a neesiros clienies ¢ reslizar inversinnes que dan
valar agregada con programas de markeling personalizados en cada segmento de venia, Mo distribuimos
a fiendas delaliistas al momanta.

Productos y servicios de TARSIS 5.A.

TARSIE 5.8 =& dedica aciualmenie a: desarrcllo, labrcacion, comerdalizacdn v representacidn do
productos cosmeticos de cusdada personal, Rogarn ¥ accesonos relacienados con 2 belleza

DEBCREAH MILAMG de Dekorah Group Hzliz, Linea de cosmética d= Calar y tratamienios facialas
Italianos,

bt v deboraligeoun . comisd

Ayals QRTIGA Y PROTECCICN {marca propia sustituciory imparlacionas) Linea doe cowdada caplar y
limpieza fabricados por TARSEE 55, presentes en fodos nuestros clientes.

AVATHA BABY DISMEY Y MARVEL Linwas infantiles y-de bebe con licencia de persoinzjes de Dismey
para cormarciafizacicon dentro del lerriterio ecuatonann.

MADUILAS & SUPERMAXT v AKI Productos de azeo personal Shampon, Balsamo, enjuagues bucales
producidos con 3 marca SUPERMAXKI para 2l segmenio masivo de Supermercados. (ver conlbralo de
maguila)

MADUILS & FYBECA Y Sans Saks Producios de aseo personal Shampoo BEBE. Sélsamo BEEE.
enjudgues bucales producides con la marca FYBECA Y SANA SAMA para el ssomenioo masivd de
Supermercados. (ver conirate do maguili]

Politica de la calidad de TARSIS 5.A.
LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS 5.A. ha definida fz siguenta Folilicg de Iz Calidad:

POLITICA DE LA CALIDAD
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Laboratorios Cosméticss TAHSIS S0, o5 unn empresa dedicada deswrrollar, 3 manufacturar
comercilizar productis para el culdade personal, Iy belleza v el cuidado de hogar 3 través del mejaramiento
de practicns de calulad, principios v valores, mediante:

< Spr responsabiles de los esultados, en an ambiente de aprendizage, dialoga y colabaracidn,

< Praducios de altos estandares de la calidad que complen kis normas sanitarkis ¢ legales
vizeEnies.

Fecursos humunos ¥ proveedores competentes. procesos controfados en un Sistenia de
Ciestion de Calidad 150 9001 y Buenns Pricticas de Munulicturs,

SITUACION TARSIS S.A. — ANALISIS DEL MERCADO GOSMETICO

Situacion de Laboratorios Cosmético TARSIS S.A.

TARSIS S.A. actualmenle lene la siguiente produccion en sus mMarcas:

I TONELADAS/MLS| TONELAGAS JANG] LNIDADES MES[UNIDAGES ARG SKU
A0l OHTIGA L) ElCH I B BT 1k
AVADLA PROFESIONAL FE] 10D 35L00 0L b
FAQLUILA 5L PEHM:".II_."AHIEHA.M__PI:'JEI Fui AN AH00 FALOGD [
AQUILA SLIPERMIAX] ERIUAGUES 1l 170 15000 THCOC0 24
MAQLILA FYRECA SANA SANA ENIUAGLIES 7 [Tl L00an 120000 15
MAQUILA FYBECA/SANA SANA SHAMPDD 1L 15 140 15000 150000 &
PAACILILA EYBECA (SANA SANA SHAMPODER 1 43 EO00 72000 5

: 106 1272 143000 1692000 a2

CAPACIDAD DE PRODUCCION ACTUAL
PRODUCCION 110 TOMELADAS fBIES
LLENADO Jf ETIQUETADO 150000 UMIDADES fMES
TRABAJADORES DIRECTOS . 57 |

Planificacién de lanzamientos 2018 (segundo semestre)

[LamzamIENTOS 2015 TOMELADAS/MES TONELADAS /ANO  UMIDADES MES UNIDADES ANG 5HL
AuADIA HENNA 1z 14 20000 moogw | 1% |
AWADIA BABY ] ] 15000 [ s

TOTAL ¥ 284 A5000 | FECO00 T

El espacio fisico de las bodegas de TARSIS S.A. v la capacidad de produccion esta
llegando al limite, esto frena totalmente el crecimiento los planes de expansion ¥y la
planificacion comercial de exportacian .
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Ventas Laboratorios Cosméticos TARSIS S5.A. ano 2017

TARSIS 5.4, arrojd un crecimiento (2017 VS, 2018) del 9% siendo el 67% de sus
venlas produccion nacional,

VENTA MIVEL Pal5

INFORME DE VENTAS LINIDADES

G AY WARLACIDR VENT & UNIDEOES
o TR e SR (R TR T I e rs B VARAION
Bl Eeh RS TLRLEE ek o | 1fage Ji% ra 3 g ] Enl'
HUALLY BHIEE RN 1,978 1,781 s 33735 ShAFS IS
(&L 1348 | a7 KT 40 508 2 |
EA1d Fase fhra 55Tan nERIp aw
LELLE EEi Y A% 4 45 338 kY
o b LATF Lk r.am LR 1
b 1 18537 1% 215 FH a2 M 11%
T 5 1naae bl 141 34 T dna L
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TARZIS 5.4 actuaimeanle unciona en das sus dreas con mas de 57 irabajadores dirscios v
su oparacién tolal de ventas geners impuastos y ulilidades a la acanomia dal Ecuadar,

Coan relacian al afo 2017 vs 2016 T'.ﬂ. RSIS 5.4, luva un cresimiantls de 9% sobro sus venlas.,

Da dependar 90% de sus venlas an las importaciones en el 2014 TARSIS 5.A. camzia su gire
de negooin siendo aclualmenta el 75% de sus ventas productos fabricados en el Ecuador.

En jumo del 2014 TARSIS 5.4, accede a la acraditacian Infemacionzl de calidad 150 8001-
2008 la misma que garantiza un control en sus procesos ce produccian. Aclualmantle Posee
certficaciones de calidad ILS ({Intemational Labor estandar) BPM (Buanas Praclicas de
Manufactura ) andinas y lodos los reaquisitas requlatonos para operar un Laboratorio Cosmético

en al Equador
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Analisis de necesidades

LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS 5.4, asums &l compramise oe produccion nacional
y provecta un crecimiento anual sobre gl promadio del mercado cosméfico ecualorana, A
necasicad principal es espacio fisico v aulomalizacion en sus procesos de manualactura, para
esla reguigre una planta de produccian nuava donde se puada inverlic @n infragstructura que
manianga lingamiznios BPM (Buanas Praclicas de Manufactura) adicional a esto un sistema de
lagistica que garantice &l corecto crecimiento de los diferentes mercados donde estaran los
proguclos producidas.

Buenas Practicas de Manufactura (BPM) de Productes Cosméticos

Las BPF son el conjunia de normas guéa cada fabricante de casméticos debe implemenlar
an sy empresa pare el desagallo practice del concepto de ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD, a lraves de la descripcidn de las aclividades de la fabrica, qus se basan an un
critaric cientifico sdldo v en las evaluaciones de riesgo, con el objelive principal de
abtener un producto que cumpla con las caracieristicas definidas,

El cumplimiente de las BFM garantiza a cada empresa de cosmeéticas |a saquridad,
calidad v trazahilidad de los cosmeticos que fabrica.

Esle conjunta de medidas as muy amplic, abarcanco las normas que deben afectar al
persanal, lacales, magquinanalequipas, instalaciones, materias primas, materales de
acondicionarmienta, productoz acabadeos, produccion, laboratorio de control de calidad,
fratamiento de  productos  fuers  de  especificacionss, residuos,  subconiratacion,
gesvigcionas, reclamaciones v refiradas del mercado, control de cambios, auditoriz
imterna, documantacion y expedicion de las produclos cosméticos.
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Para alcanzar los objetivas oue s& lijan en materia de calidad, es necesaro gue TARSIS
5.A. concipa, ponga en practica y mantenga un sistema de calidad propio, dacumanlada y
adaptade a sus aclividades, a la naturgleza de sus productos vy respaliado por 2
direccidn de la emprasa, gqua debe facilitar los medics necesanops para lograr dichas
abjetivoes,

Las BPM abarcan los aspecios de CALIDAD del producto pere, globalmente. no incluyen
ing aspeclos referentes g la sequridad del persanal, ni a la proteccion del medio ambisnte,
que son responsabilidad inherenle de las emorosas v estan regulades por 2 legisiacion y
las reglamenlaciones locales. Estas directrices no son aplicables a las actividades de
invesligacion v desarralla ni a la distibucian del producie zoabado,

Siouno e nuastros objetvos es Exporar nussiros cosmelicas ecualonanas lenamos gque
camplir las normas intemacionales de calidad. TARSIS 5.A. en su afan de calidad
reguiere una plants de produccion que sea BPM con infraestruclura creada desde un
inicio para este propdsito, esla infragstruciura especial abarca un campo muy amplio por
gjemplo: Zonas especialas eslgriles, zonas especiales de llenado. ziere tratado v fillrado,
tratamiento de agua aspacial, elc.

El provecto presenlado en planos abarcaé una plania con todas las reQuiacionas
intermacionales acluales de BPM v garantizarad qus nussiros producios pueden acoedar &
cerlificaciones inlernacionales de calidad como el 150 237162007 Cosmelics — Good
Manufacturing Practices (GMP), Esle tipo de cerlificacion es bien vista en todos |os
paisaes del mundo y garantiza la calidad |

MERCADO EXTERNO E INTERNO

Leboratorios Cosméticos TARSIS 540 ha venido sustifuyends imporlacionas de sus
proplas marcas y realizade maguila de productas gue sustluyen a imporacicnes
histdricas en al mercado ecuatonana,

MARCAS SUSTITUIDA UNIDADES PRODUCIDAS/MES [UNIDADES PRODUCIDAS/MES
AVADA DRTIGA 50000 gooo00n
ANADA, PROFESIONAL 25000 300000
AVADIA CONTROL CASFA 21000 252000
AVADIA HEMMNA s0000a BOOO00
AvADIA COLA DE CABALLD ; 10000 1200040
TOTAL 156000 1872000

SUSTITUCION DE MARCAS PRIVADAS
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I[‘u'LAG__I__IILA.FSU STITUCIAN UMIDADES PRODUCIDAS/MES [UNIDADES PRODUCIDAS/MES
EMILUAGUE SUPERMAXI [LISTERINE 15000 180000
EMIUAGUE FYBLCA /LISTERINE 15000 150000
SHAMPOD SUPERMAXIS BALLERINA 20000 240000
EHAMPOD FTBECA | SABILA 15000 180000
SHAMPOD BEBE FYBECA/ JHONSON | GO0 12000 |
TOTAL 71000 E52000 |

TARSIS S.A. ha lenide una demands muy fuerle en sustitucion de marcas privadas gue na ha
nodida cubrir por falta de capacidad nslalada en su Laboralono. Empresas de marcas muy
mportantes a nivel regional e internacional han solicitado los servicios de maguila de TARSIS
54, Con el fin de fabrcar sus producios localmente principalmente por las mecidas de!
gobiama de sushitucidn e importacionss

Adicional a esto hemos tenida &l provecta de exportacion delenido debido al mismo problema
e faka de capacidad Instalada, tanta en el drea de produccian, manufactura y logislica. Los
paises con los que hemos iniciado convarsaciones pera exporlar son - ESTADOS UNIDOS,
PERL. COLOMBIA, BOLIVIA, COSTA RICA Y PANARA,

En al draa de exportaciones hemos creada una emprasa filial en los Estados Unidos v
naralelaments iniciado el procese de ingreso de nuesiras marces prapias a las plalaformas
AMAZON con el fin de aprovechar lados los desarrollos exilosas, la empresa planea ingresar a
finales de este afio can su exporlacion a las bodages amazon.

Paor tanto concluimos que e mercado fanlo ecuatoriano coma regional (latincamericana) lieng
una gran demanda de productos cosmeticos como 08 nuestros y que dnicamente fenemos que
araducir con el misma sistema de calidad ya probado en el Ecuador y crecer an nuesira
capacidad de produccion, manufdmura y logistica para generar mas fuenles de empleo

imouestos, ujo de efectivo que parmanecera en Ecuador al ser capital 100% ceustariann.

El afio 2018 creceremos un 15% superando la media de crecimiento del ssclar cosmeético
proveciando la emaresa con nusvas lanzamientos al marcadao imamacional,
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