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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS S.A.

1.1 Nuestra empresa: Evolucion historica y situacion actual

En el munda aclual donde los constantes avances y cambios, abren &l caming @ nuevas cparlunidades
de negocios. hemos vista la oportunidad de ingresar a un nicha de mercado, el mundo de la cosmetice
crientado a satisfacer las necesidades de la mujer, et par ellos que buscamos crear marcas lideres 2
nivel nacional ¥ regional

TARSIS S.A dabe su nombre a una importanie ciundad hebrea que dedicaba parle de lg produccion
comercial a sostener obras para Dios. nosotras tenemos como fin ayudar con pare de nuesira
recaudacidon & misianes locales ecuatorianas,

TARSIS SA es una empresa joven conformada de capital familiar, surge con la reunian de la
expenencia de empresas multinacionales casmeticas en &l afo 2001 (L areal, Yogue, Capilats, Ga.Ma
Pamela Grant, etc), los principalas accionistas lograron reunir el expertisa del mercado cosmético para
su farmacian con el fin de representar marcas de prestigio mundial v posteriorments crear una Industrai
exilosa de fabricacion de productos de cuidado capilar con éxito probado en el mercado ecuatoriana.

TARSIS 5 A es constituida en el afo 2001 coma una Sociedad Anonima totalmante legalizada en |z

Superintendencia de Comparias ecuatorizna y Socios Aclivos de PROCOSMETICOS desde su
fundaciar.

1.2. Estructura organizacional

En el siguiente organigrama se representa la organizacion funcional de LABORATORIOS
COSMETICOS TARSIS S.A. :/.
ks

INFORME GERENTE GENERAL TARSIS 2.4 2018
. Rev.ol 15




Pl Cane INFORME GERENTE
( ‘ |AHS]S s, | GENERAL TARSIS S.A. 2015 MAYE 12016

S FTOE Shai .
B Wersion 00

FIG. 2 Organigrama LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS 5.4,

1.3 Nuestros clientes

Muestra empresza realiza unz distribucién masiva en o5 siguenies canales, de acuerdao  al
pasicionamients del preducta, abarcanda los niveles sacicecanomicos: AB - BC.

Tiendas Deparlamenialas
Cadanas de Farmacias
Supermercados Auloservicios
Distribuidares
Subdistribuidares

S D

El mercada esta conzenfrada en:

SUPERMERCADOS
" SUPERMAXI (hitp lwww.supermax com/ |

*  MERY Y SANTAMARS SUPERMERCADODS
*  SUPERMERCADOS HIPERCORAL (http:fwww. coralhipermercadas.com/)

FARMACIAS
-  CORPORACION PROVEFARMA : FYBECA — SANA SANA (hitp:/fwww fybeca.com )

* GRUPO DIFARE .. PHARMACYS (hlip-www._grupcdifare.com/)
«  GRUPO FARMAENLACE | MEDICITY (hitp:{fwww. medicly.com/} C, /
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TIENDAS DEPARTAMENTAL
*  ALMACEMES DE PRATI (hitp./hwwow degraticomeec’s )

MAYORISTAS (DISTRIBUIDORES Y SUBDISTRIBUIDORES)
* Novedas Glora Saltos

Enire las cadenas de almacenes y suloservicios abarcan ef B5% de las venias de cosmélicos del
segmento medio (NSE AA- BC) en retzail 2 nivel nacionzl, f rasta esta cubierio por pequetas bendas y
cadenas

Nuesira smpresa se dedca exclusvamente = admmstar las marcas que labncamos y que
represeniomos, para bhndar un senncio de calided 2 nussins cienles ¥y reakzdr mversiones que dan
valor agregado con programas de markefing persenalizedos en cada segmenio de venla. Mo disfribuimos
a nendas detallistas al momenio,

1.4 Productos y servicios de TARSIS 5.A.

TARSIS S A se dedica acluaimente a; desarrollo. fabrcacidn, comercialzasion y represanlacion da
producios cosmalicos de cuidpdo personal, hogar ¥ accesorios relacionados con 1a balleza;

DEEORAH MILANO de Deborah Group [talia, Linea da cosmética de Calor ¥ tralamientos faciales
Nalanos.

hitp fwww debarahgroup com/fy

AVADIA ORTIGA Y PROTECCION {maroa propia sustitugion importaciones) Linea de cudade capilar y
limpieza fabncados por TARSIS 5 A, presentes en todos nuastros clientes.

INTEGREEM (marca prepia susfitucion importaciones) Productos de aseo y hmpieze de Hogar
{detergantes iquidos. suavizante de ropa, lavavejillas, eic) fabricados par TARSIS 5 4

MAQUILA A SUPERMAX| y AKI Producios de aseo personal Shampoo, Balsamo, enjuagues bucales
produchdos con la marca SUPERMAXI para el segmenks masvo de Supeimerncados. (ver confrato de
magila)

MACUILA A& FYBECA ¥ SANA SANA Productos de aseo personal Shampoo BEEE, Balsamo BEBE

enjuagues bucaies produnidos con @ manca FYBECA Y SANA SANA para el segmenio masvo da
Supermercados. (vér contrato de maguila)

1.5 Politica de la calidad de TARSIS S.A.
LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS S5.A. ha definido Iz siguiente Politica de la Calidad

FOLATICA DE LA CALIDAD:

Laboratorios Cosméticos TARSIS SA.  ex una empress dedicada dewirrallar, o manufacturar v
comerelalizar productos parn ¢l evidodo personal, Ia belleza v of cuidado de hogar a traviés del ncjrramienin
de practicas de calidnd, principios v valores, mediante:

«  Ser responsables de los resultados, en un ambiente de aprendizaje. dinlogo v coluborneiin,

&
!,
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Froductos e alios estindares de la calidad que cumplen las normos sanitarias v legales
vigeinties.

Becurses humanos v proveedores compefemies, procesos confrolados en un Sistema de
Ceestidn de Calidad P50 2001 v Bucewas Practicas de Mannfaetura.

CAPITULO 2: SITUACION TARSIS S.A. - ANALISIS DEL MERCADO COSMETICO

2.1 Situacion de Laboratorios Cosmeético TARSIS S.A.

TARSIS S.A. actualmente fiene la siguiente produccion en sus marcas

i

] ?FGNE{AIJA&!MES’TDH ELADAS fARD | UNIDADES MES UNIDADES AND SKLI
AVADIA OATIGA % =00 ':\-'.'II".-I:IF:__ | RN in
AVADIA PROFESIONAL = EE) [ s InOO0 | Aoaman E
MACLILA SUPERMANI {AKI SHAMPOD n | 240 oo [ 2aona0 B
PASCRILA SLUPERMART ENJI_.IJIE uEs 10 1261 : LRI 100 24
MACLILA FYBECA/SANA SANA ENIUAGUES 7 a1 ; :;ZJ!:III‘ 12000 26
PASCIUIILA FYBECA/SANA SANA SHAMNMPOO 1L 15 180 slan 18000 B
PARCILILA FYBECA {SANS SANA SHAMMOOAR P T T 77000 F
106 1272 141000 1692000 a2
CAPACIDAD DE PRODUCCION ACTUAL
PRODUCCION 100 TONELADAS /MES
LLENADO / ETIQUETADO 150000 UMIDADES /MES
TRABAJADORES DIRECTOS 40
Planificacion de lanzamientos 2015 (segundo semestre)
LAMZAMIENTOS 2015 TOMELADAS/MES TONELADAS fANO UNIDADES MES UNIDADES AND  S5KU
AVADIA HEMMG l;_ 158 SO0 | A HE K] 13
AVADLA BARY D o Fa0 | ES000 | THIKIOE: 14
TOTAL 32 384 i RSO0 | TRIDOD 77

El espacio fisico de las bodegas de TARSIS S A, vy la capacidad de produceion esta

llegando al limite, esto frena totalmente el crecimiento los planes de expansion y la
planificacion comercial de exportacion .

Ventas Laboratorios Cosmeticos TARSIS S.A. afo 2015

TARSIS 5.A. arrojo un crecimiento con respecto al afo 2013 del 53% siendo el 80%
de sus ventas produccion nacional. ra /
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TOTAL PAIS AND 2014

INFORME DE VEMTAS UNIDADES

VARIACION VENTA LINIDADES

UMIDADES UNIDADES N ACLULLLADLD ACUMLAD [
MARCAS DIC/ 2014 DIC2043 VARIACION | UKD Dec 2014 UKD CICE01a WAREACION
MAACAS IPCR TR0 TESOR T ETTEN 1573 A RFE] HET,
AR BORERD TETE 100 FERL 51 00 =
MeATIA SATURAL NE AT 73 084 1% 174 155 i 710 TS
RGUILA SUPERRAR] P 166,516
MADIUILA FYIECE Q.70 _aran
DEDOHAR 13.587 2559 FRE i 5 BCARE T
CHLY 7O
TOTAL TAREIS 5.4, 164,321 ZB.028 00 Frrsa il TR 102,741 02
TOTAL PAIS ANGC 2014
INFORME DE VENTAS NETAS (VALORES USS)
VARIACION VENTA DOLARES
WALLIHES VELORES % ACLMLL A0 ACURLILADD o
MARCAS LA 14 fu] [y e VARIACIDN | USD DIGI014 USEOIC 213 WARLACIDN
VIARCAS IMPCRTADAS 125515 =100%; 13 TES.54 AR T30, 7T L%
AAOIA ROMERD 4.958,71 00 PRl TEH FIT, 415 T
ARADIA HATURAL T03.930.50 THAZ02E T TOFETYER | dueedEe | doew|
MADUILA SUPERRERE] A1 BiE.25 = 25 HET Y
ROUILA FTEEL A 73527 B5 302750
OEEORAH 128, cad a2 RN EERL FOL 158,55 TU.EE1 00 2%
TOTAL TARSIS 5.4, F70.081, 04 | T4, A 031.018 10 {325 577 35 |

En lo que va del afio 2015 TARSIS TIENE UN CRECIMIENTO EN SUS VENTAS

SUPERIOR AL 30% .

TARSIS S A. proyecta crecer €l afio 2015 un 35% con relacion al afio 2015,

2.2 Proyeccion de Laboratorios Cosmeético TARSIS S.A. ventas actuales sin la

ampliacion
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TARSIS 5.A, actualments funciona en todas sus areas con mas de 50 trabajadores directos y
su operacion total de ventas genera impuestos v ulilidades a la economia del Ecuadar.

Ceonrelacion gl afic 2013 vs 2015 TARSIS 5.4, tuvo un crecimiente de 53% sobre sus ventas.
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De depender 90% de sus ventas en las importaciones en el 2015 TARSIS S.A cambia su girc
de negocio siendo actualmente el 90% de sus ventas productos fabricados en el Ecuador.

En junio del 2015 TARSIS S.A. accede a la acreditacion Internacional de calidad |50 9001-
2008 la misma que garantiza un cantrol en sus procesos de produccian.

C

3. Datos informativos del mercado cosmético ecuatoriano

Perfumes, geles para el cabello, proteciores salares, tratamientos antiedad, esmaltes de ufas,
productos capilares y para la belleza son los segmentos gue impulsan el crecimiento de ia
industria de cosméticos en Ecuador. que =l afio pasado (2015) facturé § 1.200 millones,'

Segun datos de Eurcmoenitor International, en 2012, 2 7% de los cosmeéticos vendidos en
Ecuador se consideran pramium, de las cuales &l 57% corresponde a fragancias, seguido de
productos para el cuidado del cabelio {18%) v maguillaje (11%). Los productos de consumo
masiva tuvieron una participacion da 82%.

El mercado cosmética ecuatanano tiene un crecimienta del 9% anual que se mantiene de
manera consiante.
e r/ 7
ey

VBl Universo- 16 de septiembre. 2013
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Ecuador: ventas de cosméticos segun categoria, 2012
Millones de USD

Categoria

Fragancias

Cuidado du |3 pial
Cuidado del cabelio
Maguillaje
Desodorantes
Curdada bucal

Cuidado bueal, gxcl,
Fasta de chientes
Cosmanicos para
hambre

Froductos pars el baio
Estuches cosméticns
Productos para Aifos
Pratectores selares
Depilzddres

Total cosmeéticos

e —

2007

129.4
108 E
1080
2.1
S84
i

B3

db,5

a6
2340
1494

3.5

2008

144,7
120,3
115.1
98,9
68,0
66,8

BA, 7

2008

1576
1282
11538
10e.0
70,6
698

6.7

520
L5
2 H
0.3

3.9

7337 7766

B9

2010

183,48
14,3
130.2
116,7
76,4
Ta.b

o

Lh,2
LE,4
171
215
43
1.9
56,4

2011

2035
1354
1348.7
13312
83,2
9.9

1aE

all

60,0
79,4
233
45
20
335,9

2012

2126
1706
148.3
1237
90,6
BG,1

Bh, 1

6,0

G644
32,2
15,7
5,1
27

1.013,9

Crec.
Partlc. Prom
2012 s
o7F-12
2LE%.  11,2%
16, 8% G 4%
14.6% &, 5%
14,25 9,3%
83.9% g%
3.5% 7.3%
8,59 7.3%
b, 5% 7.3%
B, 3% 5,8%
3,7% 7,05
1,5%  54%
0,5% T H%
02% 14,9%

00,0%  8,6%

Metar la sumz de la categorias es mas alta gue el total del mercado, ya gue las cuatrs subcategorias de
articulos ce tocadoer parg hombre forman pare de cosmiticos para hombre; al lgual que desodorantes,
cuidado delfa piel, productos para el bafio y cuidade deleasello

Fuante: Eurcmaonitar International

importacion de cosméticos  en

Ecuadar se
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realiza
latinoamericanos, encabezados por Colombia con una participacion de 47%, seguido de
Mexico (18%). Pasteriormente se encuentran con mencr participacion paises suramericanas
camo Per(, Brasil, Argentina y Chile, y con menores porcentajes algunos europecs como
Francia, Espafa e Italia,

F“I'II‘!EJPEIE impartador de cosmaticos en Ecuader es Colambia, las grandes industrias multinacicnales
estan plantando sus bages en ese pais: L'oreal, Schwarzkopf, Unilever, Colgate, Procter

principalmente  de paisss
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Ecuador: origen de las importaciones de cosméticos,

2012
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Ecuadar tiene una gran oportunidad de exportar productos cosméticos, =olo en los paises
andines tenemos un mercade potencial gue llega a les 100 millones de habitantes.

EVOLUCION DE EXPORTACIONES DEL SECTOR COSMETICO

LT WHL T LT

Fuente: Manifiestos, SENAE

3.1 Analisis de canales de distribucion y comercializacién en el Ecuador

La comercializacion de cosmelicos en Ecuador ha tendido 2 aumentar principalmente en el
formato de venta direcla, debido & la mayor popularidad que ha cobrado las ventas por
catdlogo de compafias como Avon, Yanbal Grupo Transbel (comergializa las marcas L'BEL,
ESIKA vy CYZONE) vy Onflame:; las ventas directas representaron 47,7% en 2012 Dichas
companias producen localmente o importan desde sus plantas en otros paises los productos
que manejan habitualmente, par lo gue les representantes y distribuidores no comercializan sus

productos mediante sstos. //'
(v

A

/

II.
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Ecuador: estructura de distribucion de las ventas de cosméticos en Ecuador, 2012

Formato de distribucion 2007 2012
Venta directa 36,1% A7, T
Canzl moderno 26,9% 25.5%
Supermercados 20.5% 20.2%
Hipermercodas 6, 4% 5, 3%
Canzl tradicional 18.5% 11,8%
Comercios de salud y bellera 12,5% 11.4%
FOrmocias ¥ droguerias 5% 83%
Tiendas especiallzodas de cosmeticos 3.8% 21%
Tiendas par departamentos 5.8% 3.5%
Salones de belleza 0,2% 0,2%

Fuante: Euromanitor intermational

CAPITULO 4: SUSTITUCION DE IMPORTACIONES TARSIS S.A,

4.1 Alcance del proyecto 2016.

El presente proyecto consiste en analizar la factibiidad de ampliacien de la planta
industrial perteneciente a LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS 5.4, la migma que
fue creada en un inicio con el fin de fabricar y maquilar productos cosméticos y de
limpieza de hogar.

La planta industrial montada por TARSIS S.A. en el afo 2009 produce al momento
MAarcas propias y realiza magquila a los pnncipales autosernvicios del pais. Estos productos
han sustituido importaciones de manera efectiva y han genarado emplea ¥y marcado un
crecimiento continug en el cambic de matriz productiva.

TARSIS 5.A, preve |3 fabrcacion de marcas BLAMCAS (marcas propias) en los
principales retall del Ecuador comao: SUFPERMAXI, FYBECA, Ml COMISARIATO, ETC.
Actuales clientes de TARSIS 5. 4. desde al afia 2002

El presante estudio consiste en medr la factibilidad financiera, comercial y técnica
(logistica) para la ampliacion de LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS 5.4,

La factibilidad financiera medira |a rentabilidad del negocio en un tiempo dado y con un
manta de inversionas previstas en cada etapa del desarrolio del proyecto (3 etapas).

El proyecto comercialmente se realizard en elapas gque van desde lo mas sencilla
contanda con la fuerza de wventas actual de TARSIS 3.A pasando lusgo par los
distribuidores o franquicias. para luego llegar a |la exportacion de sus productos a través

-

ge alianzas comerciales con representantas de marca calificados. 2l
" A
AT
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4.2 Analisis de necesidades

LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS S.A. asume el compromisa de produccion nacienal
y proyecta un crecimiento anual sobre el promedio del mercade cosmético ecuatorianc. la
necesidad principal &5 espacio fisico y sutomatizacion en sus pracesos de manufactura, para
esto requiere una planta de produccién nueva donde se pusda invertir en infraestructura gue
mantenga lingamientas BPM (Buenas Praclicas de Manufactura) adicional a esto un sistema de
legistica que garantice el correcle crecimiento de los diferentes mercados donde estaran los
praductos producidos,

4.3 Buenas Practicas de Manufactura (BPM) de Productos Cosmaéticos

Las BPF san &l conjunto de normas gue cada fabricants de cosméticos debe implementar
en su empresa para el desarrollo practico del concepto de ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD, a través de la descripoion de las actividades de |a fabrica, gue se basan en un
criteric cientifico sdhde y en las evaluaciones de riesgo, con el objetive principal de
obtener un producto gue cumpla con las caracteristicas definidas.

El cumplimiento de las BPM garantiza a cada empresa de cosméticos |a seguridad,
calidad y trazabilidad de los cosmeéticos que fabrica,

Este conjunto de medidas es muy amplie, abarcando las normas que deben afectar al
persenal, locales, maguinanalsguipos, instalaciones, matenas primas, matenales de
acondicionamiento, productos acshados, produccion, laboratorio de control de calidad.
tratamiento  de productos fuera de especificaciones. residuos, subcontratacién
desviacionss, reclamaciones y refiradas del mercado, control de cambios, auditoria
intermna, documentacién y expedicion de los productos casmeéticos.

Fara alcanzar los objetivos que se fijan en matena de calidad, es necesaric gue TARSIS
S.A. conciba, panga en practica y mantenga un sistema de calidad propio, documentado y
adaptade a sus aclividades, a la naturaleza de sus productos vy respaldade por la
direccian de la empresa. que debe facilitar los medics necesarnos para lograr dichos
objetivas.

Las BPM abarcan los aspecitos de CALIDAD del producto pers, globalmente, no incluyen
las aspectos referentes a la seguridad del personal, ni a la proteccien del medio ambiente,
que son responsabilidad inherente de las empresas v estan regulades por la legislacion y
las reglamentacicnes locales, Estas directrices no son aplicables a las aclividades de
investigacian y desarrollo ni a la distribucién del producto acabada.

31 ung de nuestros objetives es Exponar nuestros cosméticas ecuztorianos tenemos que
cumplr las normas internacionales de calidad. TARSIS S5.A. en su afan de calidad
requiere una plama de produccion que sea BPM con infraestructura creada desde un
inicio para este propdsito, esta infraestructura especial abarca un campo muy amplio por
ejemplo: zonas especiales estériles, zanas especiales de llenado, ziere tratado vy filtrado,
tratamiento de agua especial. elc,

El proyecte presentado en planos abarca una planta con todas las regulaciones
internacionales actuales de BPM y garantizara gue nuestros productos pueden acceder a
certificaciones internacionales de calidad como el 150 22716:2007 Cosmetics — Gaod
Manufacturing Praclices (GMP). Este tipo de certificacién es bien vista en todos Jas
paizes del mundo y garantiza la calidad s

4.4, ; Qué vamos a sustituir?

i
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Laboratarios Cosméticos TARSIS 5.A, ha venido sustituyendo impertacicnes de sus
prepies marcas y realizade maguila de productos gue sustituysn a imporaciones
histdricas  en el mercado  ecuatoriano (WER  AMEXO  SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES)

MARCAS SUSTITUIDA UNIDADES PRODUCIDAS/MES |UNIDADES PRODUCIDAS/MES
MAADIA ORTIGA 50000 ado0oo
AVADIA PROFESIONAL 25000 300000
AVADIA CONTROL CASPA 21020 252000
AVADIA HENNA 50000 600000
AVADIA COLA DE CABALLD 10030 120000
TOTAL 156000 1872000

SUSTITUCION DE MARCAS PRIVADAS

MAQUILA/SUSTITUCION UMNIDADES PRODUCIDAS/MES |UNIDADES PRODUCIDAS/MES
ERJUAGUE SUPERMAXI fLISTERIMNE 15000 180000
ENJUAGUE FYBECA fLISTERIME 15000 180000
SHAMPOO SUPERMAXIS BALLERINA 20000 2400040
SHAMPOO FYBECA [ SABILA 15000 1E00a0
SHAMPOO BEBE FYBECA/ JHONSON G000 73000

TOTAL 71000 E5Z2000

TARSIS 5.A. ha tenido una demanda muy fuerte en sustitucidn de marcas privadas gue no ha
podido cubrir por falta de capacidad instalada en su Laboratorio, Empresas de marcas muy
impartantes a nivel regional e internacional han solicitado los servicios de maquila de TARSIS
SA. Con el fin de fabricar sus preductos lecalmente principalmente por las medidas del
gobierno de sustitucion de importaciones.

Adicional a esto hemos tenido el proyecto de exportacion detenido debido al misme problema
de falta de capacidad Instalada, tanto en el area de produccian, manufaciura v logistica

Par tanto concluimos gus el mercadoe tanto ecuatoriano comao regional (latinoamericano) tiene
una gran demanda de productos cosméticos cama los nuestros v que Unicamente tenemos que
producir con el misma sistema de calidad ya probado en el Ecuador ¥y Crecer en nuestra
capacidad de produccidn | manufactura y logistica para generar mas fuentes de emples,

impuestos, flujo de efectivo que permanecera en Ecuador al ser capital 100% ecuatoriana.

CAPITULO 5: ANALISIS FINANCIERO DE FACTIBILIDAD

5.1 Fases del Proyecto de ampliacién de las capacidades de TARSIS S.A.
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Al analizar las necesidades y basados en la expenencia de produccion desde el afio 2009
concluimos que lo major @8 realizar & proyeclo de ampliacion siguiendo las siguientes
fases:

6.4.1 Fase 1. Compra da lareno para construcgion de areas fisicas de LABORATOQRIOS
COSMETICOS TARSIS 5 A este terrano debara tener un drea minima entre 4000 y 5000
metros cuadrados de los mismos se ocupara 3000 metros cuadrados en un inicio. La
ubicacidn debera ser en las zonas industrialés cercanas a la ciudad de Quito (PUEMBO.
AMAGUANA). ya que la mano de obra calificada reside en esla cudad. El remanente del
terrendo servira para futuras ampliaciones de acuerdo a las necesidades proyeciadas

CREDITO FASE 1. El costo del terreno se presupuesta en 600,000 USD$ délares
americanos.

Para aste fin TARSIS 5 A colocara garantias a la CFN por un valar estimadao de 700,000
mil délares americanos vy & mismo quedard nuevamente hipolecado a la CFN para
garantia de la Fase 2

5.4.2 Fase 2. Se prevé realzar la construccion de las areas fisicas compuestas de
bodegas de almacenaje logistico v Iaboratonio cosmetico, (ver plano (disefo del proyecio
adjunta),

Para este fin nos hemos basada en la experencia de sus directivas quignes han visilade
labaratorios cosmeticos intérnacionales coma L'areal, Vogue, Ebel, Capilatis, Daborah
lkaha, yambal y recogido las mejores praclicas y experiencia de estos laboratorios, El
disefo ha sido concebido para un crecimiento sostemido y s& prevé que se llegue a
ampliar hasta lensr 4000 melros cuadrados de areas Gfiles.

Para financiar esto se suma las garantias entregadas en un inicio 700.00USDS (TARSIS)
+ G00.000 USDs TERRENG,

CREDITO FASE 2. El costo de las obras civiles se presupuesta en 500.000 USD$

ddlares americanos.

Adicionalmente se podria entregar un encargo fiduciaric de |la cuenta de uno de los
clientes mas represantativos de TARSIS §A. (SUPERMAX!) cuyo monto anual de
facturacién supera actualmenta el 1°500.000,00 USDS.

54.3 Fase 3. En la dhma fase ingresa las instalaciones construkdas como nuava
hipoteca y se solicita el ultimo desembolso para la compra de maquinana adicional de
acuerdo a los cuadros financieros

El proyecto en si arroja rentabilidad desde &l iniclo de la ejecucion v la empresa TARSIS
5. A arroja resultados muy satisfactarios financieramente con lo que se puede concluir
gue es ejecutable y pagadere en el bempo.

CREDITO FASE 3. El costo del maguinaria @ imprevistos se presupuesta en 350,000
USDS délares americancs, - ,-"
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5.2 Factibilidad Financiera

Se analizara cada cuadro partienda de la Oferfa v Demanda del mercado cosmético,
tamanda en cuenta los SKU Stock-Keeping-Unit que se pueden desarrollar, por ejemplo
una familia de shampoo y balsame puede fener 10 SKU (shampoo cabella colar,
shampoo cen kerating, balsamao cabello color, etc). en cada unidad SKU tiene un procesa
de desarrelle que implica inversion en moldes, etiquetas, tapas, caja presentacion
ipackaging), formulacion, pruebas de marketing, fragancia, color, competencia, ete.

Un SKU tiene un tiempo de desarrolla de aproximadamente seis () meses, Para al
proyecto se pane de la expernencia de TARSIS 5.4 que a adauirido en el desarrollo de
nusvos productas para sustitucion con xito probado en el mercada ecuatoriana.

El proyecto de necesidades tanto fisicas como de maguinaria parte de la produccion
actual, TARSIS 5.A. es una empresa con experiencia prabada y ventas en los principales
marcados ecuatonanos, e disefo de la planta es similar a escala 8 un Laboratorio
Cosmetico del grupe L'OREAL, par tante estamoes ensamblando en Ecuador una de las
mas modernas instalaciones de cosmetica a nivel latincamericann & ascala de nuesiras
necesidades.

A continuacion se analizara cada cuadre con datos reales de la empresa TARSIS § A,

CAPITULO 6: CONCLUSIONES

La empresa TARSIS 5.A, tiens un mercade establecido, un posicionamisnta ¥ un
prestigio ganado en las principales cadenas del pais durante su operacien desde el afic
2002, hay un mercado potencial que no se ha invadido y existe una demanda insatisfecha
muy importante tanto a nivel nacional como a nivel regional. Estimamos gue podemos
sequir en este crecimiento continuo por muchos afos mas ya que los productos
cogmeticas son considerados actualmente como de primera necesidad,
e g R =
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Ing. Gustavo Ordafez Tobar
GERENTE GENERAL - REFPRESENTANTE LEGAL
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