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CAPITULO 1: PRESENTACION DE LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS S.A.

1.1 Nuestra empresa: Evolucion histdrica y situacion actual

En el munda actual donde ios constanieés gvances y Cambios, abren & cammno 2 nuevas Oponunisdes
de negocios. hemos vizlo bs oporuredad de ingresara un micho de meftads, el mundo o la cosmatica
oricnlado & satisTacer las necesidades de I mujer, s por ellcs gue buscamos crear marcas lideras a
nivel nacional ¥ regqicnal,

TARESIS 5A debe su nombre 8 una importanie ciudad hebrea gue dedicaba parle de la produccidn
comeicial & sosleres obras para [hos, nosoiros fenemos como Bn eayudar con parle de nuesva
recaudaciin A miscnes localas ecuaionanas

TARSIS 54 g% una empresa joven conformada de capital familiar, surge con & reunion de |a
axperiensia de empresas mullinacionales codméticas en &l ano 2004 (Loreal Vogue, Capilatis, GaMa,
Pameala Granl, eic], los principales accionlslas ograron munir gl expertise del mercado cosmalico para
su lkomacidn con el fin de representar mancas de preshgio mundial y posienoimente craar yna Industai
exiosa de labricacion de productos d= cuidado camisr con &xilo probado &n & mercado acualohano.

TARSIS § A es constituida en &l afc 2001 como una Sociedad Ananima lotalmenta legalizada en la

Superimendencia de Compaflas scuatoriona y Sacios Activos de PROCOSMETICOS desde su
lundazion

1.2. Estructura organizacional

En el siguente organigrama se repiesenta la organizacion funcional ce LABORATORIOS
COSMETICOS TARSIS §.A.
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FIG. 2 Organigrama LABORATORIDS COSMETICOS TARSIS 5.A,

1.3 Muestros clientes

Muestra empresa realiza una distibucizn masiva en los siguientes canales, de acuerdo  al
pasicionamants dal producio, sharcando los niveles sacioecondmices: AR - BC.

Tiendas Deparamentalas
Caderas da Farmacias
Supermercados Auioservicias
Distribudares
Subdistrbuidares

e kg

El mercada esla concentrado en-

SUPERMERCADOS

= SUPERMAXI (hitpiiwww supermaxi com/ |

« Ml COMISARIATO (http/fwanw elrosado comy)
+  MERY Y SANTAMARIA SUFERMERCADOS

SUPERMERCADCS HIPERCORAL (hitp:/wew coralhipermercadoes, com/)

FARMACIAS
= CORPORACIOM PROVEFARMA - FYSECA — SANA SANA (hip Mwww fybeca com )

*  GRUPOC DIFARE .: PHARMACYS {hiip-{fwww grupodifare com/)
*  GRUPC FARMAENLACE ! MEDICITY (hitp:twera. madicty comi
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TIENDAS DEPARTAMENTAL
*  ALMACENES DE PRATI (hifp./'www depraii.com.ecl |

MAYQRISTAS (DISTRIBUIDORES ¥ SUBDISTRIBUIDORES)
o Movedas Glona Sallos

Enlré 3% cadenas d& gimacenses y aultienscins abercan & B5% de las venlas de coomelicds del
sagménio medio {NSE AA- BC) en retall 8 nvel neoonal, &l réslo esta cubleno po! paquefias tendas y
cafdanys

Mugslra Sfpresa 58 dadica exclusvamenle a administiaor las mercas qué fabricamos ¥ U
represEntameos, para brindar un servicie de cabdad a nuestros chentes y realizar inversiones quée dan
valor agregado con pragramas de marketing pérsaonzlizados én cada segments de venta No dislnbumos
a tendas detalliztas al momento.

1.4 Productos y servicios de TARSIS S.A.

TARSIS S5 A se dedica actualmenle a. desarrollo, fabncacion, comercializacién y representacion de
producios cosmelicos de cuidado personal, hogar ¢ accesonas relacionados can ks belleza

DEBORAH HILAND de Deborah Group Hala, Linea de cosmélia de Color ¥ Iralamentos faciales
italianos

AVADIA ORTIGA Y PROTECCION {marca propia susttucién importacionas) Linea de cuidado capilar y
limpiezn fabncados por TARSIS S A presentis en lodos nuestios clientes

INTEGREEN {marca propia sustiiucion mporiacones] Productos de aseo y lmpezs de Hogar
idatergénies iguidns, suavizanis de ropa. lavavajilias. ate) fabncados por TARSIS §.A

MAQUILA A SUPERMAXI v AKI Produclos de =eea parscnal Ehampop, Balsame, enjuagues bucalas
producidas con la marcas SUPERMAX] pare el segmeanto masivo de Supermercados {ver conlfals da
ragLila)

MADUILA A FYBECA ¥ SANA SANA Producios de ases personsl Shampoo BEBE, Balsamo BEBE

onjusgues bucales producidos con la marca FYBECA ¥ BAMA SAMNA para o segmenio masve de
Supermercados. (ver cantrato de magquia)

1.5 Politica de |a calidad de TARSIS S.A.

LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS S.A. ha definido |a sigwente Politica ds 1a Calidad

POLITICA DE LA CALIDAL:

Laboratorios Cosméticos TARSIS 54, & ung empresa dedicsds desarrollar, 8 manefaciurar 5
comercializar productas pars o coidado perinssl, b bellera v el cuidado de bogar 8 través del mejoramicnio
de practwas de calidad. principiow v valares, sicdianie:

¥ Ber pesponsables de Tos cesiliados, en un gmbiente de aprendizaje. dinloge v colnboracian,
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*  Productos de altos estindares de 1a calidad que cumplen las normas sanitaring v legales
vimentes.

¥ Hecurses humanes v proveedores competentes. procesos controlados en un Sistema de
Ceestion de Calidad 150 0001 v Buenas Priciicas de Manofaciors,

CAPITULO 2: SITUACION TARSIS S A, - ANALISIS DEL MERCADO COSMETICO

2.1 Situacion de Laboratorios Cosmeético TARSIS S.A.

TARSIS 8.4, aclualments tienes |z siguients produccian an sus marcas:

TONELADAS/MES| TONELADAS JARD) UNIDADES MES | INIDADES ARD EKU
AvADIA OATIGA 20 50000 GO0 16
AVADNA PROFESIONAL ; 75 I I 25000 00400 5
PMAGLILA SUPERMAKI faKI SHAMPOD 0 240 20000 EA000d B
RAACILILA SLUPERRAAK Er-.Ju.u.GlJEE n 120 15000 1RO 74
PAACILATILA f\'BECMS.ﬁ.Nn_Eﬁr_uA LM;Iu.ﬂ.E UES r =0 | 1|.'-'_'||.'-._. 170100 6
MAACILILE FYBECA/SANA SAMNA SHARPOG 11 1= 180 1bﬁﬁi| 1RCECED =3
PN OLILA F'!'EEC-& JSANA SAMA SHAMPMIORBE i 40 EiKH] F2E10 &

106 1272 141000 1692000 92
CAPACIDAD DE PRODUCCION ACTUAL

PRODUCCION 100 TONELADAS /MES
LLENADO / ETIQUETADO 150000 UNIDADES /MES
TRABAJADDRES DIRECTQS 40

Planificacion de lanzamientos 2015 {segundo semestre)

LANZAMIENTOS 2016 TONELADAS/MES TOMELADAS JAND  UKIDADES MES UNIDADES ARO SKU
AVADIA HENNA 12 | 34 L1 HE [SLE N | 13
AVADIA BARY 2@ 130 IE-I}I]I' 120000 14

TOTAL 32 184 65000 TROOOO 27

El espacia fisico de las bodegas de TARSIS S.A. v la capacidad de producecion asta
llegando al limite, esto frena totalmente el crecimiento los planes de expansion v la
planificacion comercial de exportacian .

Ventas Laboratorios Cosmeaticos TARSIS 5.4, afo 2014

TARSIS 5.A. arrojo un crecimiento con respecto al afo 2013 del 53% siendo el 80%
de sus ventas produccion nacional
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TOTAL PAIS AND 2014

INFORME DE VENTAS UNIDADES
VARIACION WENTA UNIDADES

LUNIDADES WUHIDADES % ACLIMLULACRT ACLIRIL AT %
s MARCAS DIC.'?_I;'J-I'- DRI S M'AHJACIELI WD DS 014 LIRT I.'JII:-'.'-"-'I'E WRRLACIDON
HARLAS TAPLRTALAS 766,00 100, L1573 00,02 1 =T
SRS ROMERD e 00, 27416 o3 F
EVATIE, AT LIFAL E5TAT 73 08 141% ITalia I e
KAGUILA SUFERKMAK] 20372 i 166.516
MAGLILA FYBECA Lt L ran | i
TDEECRAR TA8EE I ERTEN EREE] B1.071 1|
OHLY Y0U =
TOTAL TARSIE 5.4 104,321 20028, 00 FIrE) 620,057 709,741 102%|
TOTAL PAIS ANC 2014
INFORME DE VENTAS NETAS (WALDRES USSE)
VARIACION VENTA DOLARES
VALORES VALORES % ACLIMLIL AT AU ATIO %
MARCAS DI 2014 DAC2013 VARIACION | UsSDoicianad S0 DAcEid | VRARIACION
ARCAS TAPORTADAS 3955 19 §ITE | 13,765, I8E 70T BE%
(RN AT, 274,24 T8 07 G 3

/AL = T30, 0 TB. 450,05 Toa%|  1304.9/3,09 R R
rn LA SUPE BRIAR 41818 75 PR
FACUILA T YBECA, o AT S 0BT IS
DEESHAR [ o] PR o] TR 1597 158 5 EEERER FFE

LA B, 378.081,23 09, 744,05 FLIE Z041.518,18 EEE B3|

En lo gue va del ano 2015 TARSIS TIENE UN CRECIMIENTC EN SUS VENTAS
SUPERIOR AL 30% .

TARSIS 8.A. proyecta crecer &l afo 2015 un 35% con relacion al afo 2014,

2.2 Proyeccion de Laboratorios Cosmético TARSIS S.A. ventas actuales sin la
ampliacion

= [T T Ak | e [ Ak | awd _@E___J..ﬂ_
Tpma | Eik] | ank £ L JE 124 Er
ETMTAL WP ARG RANAT | BEid DI [ BT7 TRk 0| G pAL LR | 1 W TAL AR 114 127 hon, ME] KDoA J0d 2h
IMGas T g TTLIRI AL LA | L3 uapas | SuE) H | r BEJ ¥ TR PN RN r R |
i TRABLIALOREL | tapuirin | SIEAEILED | SiE] B [ (SFLEEEE) N AL
I T | WS el a] | Lf2q B=4kf | STAL Oal= | &L IESLET IR AT
TeL e TATR ALY | EELASEN | TIRG L ErnLvewwe | wER ke SR S LT [T | T D L T | R | [LR R :'<.'.-:-1 Tiho
WA CIUPELY TISATAT AN | LlE 420 b0 | ba%d sRa®%  G0R1 Sgnai | hres AR A7 | WA AL 00 |53 607 War B3] B3 A W 50 | R0 pik 1 d | g5 bR s 0L | Fa Vi
| BRI L _| A &Ha w1 niea arvil Akas AN AR (XY A |
_l:"?l'i_j:Tl' T B3k FELN - I 1 R ) Sk | =ikl JEXs bodd Fal5
| GEIn [ T 7% O W T [FE] E T4 [ | P [ e

TAREIS 5.4 actualmente funciaona en todas sug dreas con mas de 50 rabajadores dirsctos v
su operacien total de ventas gensra impuestas y ulilidades a la aconomia dal Ecuador.

Coan relgcian al ano 20713 ve 2014 TARSIS 5.4, tuva un crecimiento de 53% sabre sus ventas.
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De depender 90% de sus venias an las imporaciones n &l 2014 TARSIS 5.4 cambia su gira
de negocio sienda actualmente = G0% de sus venlas productas fabricadas en el Ecuadar.

En junio del 2014 TARSIS 5.4 acceds 2 la acreditacion Internacicnal de calidad 150 2001-
2008 |3 misma gue garantiza un conlrol &n Sus procesos de produccion.

i C

CERTIFICATE = i

3. Datos informativos del mercado cosmetico ecuatoriano

Perfumes, geles para el cabello, proteciores solares. tratamientos antiedad, esmaltes de uhas,
praductos capilares y para la helleza son los segmentos gue impulsan el crecimento de la
industria de cosméticos en Ecuader, gue el afo pesade (2014) facture 3 1.200 milion es.'

Sequn datos de Euromanitar Internaticnal, en 2012, el 7% de los cosmeticos vendidos en
Eruador = consideran premium, de los cuales | 57% carfesp onde a fragancias, sequido de
productos para el cuidada det casella (16%) v maguillaje (11%). Los productas de cansumo
masiva tuvisren una participacian de §2%.

El mercado cosmétice ecuatonano tizne un crecimienta del 9% anual gue s& mantiene de
manera constante.

' ] Universe 18 ce septiembre 2013
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Ecuador: ventas de cosméticos seglin catego ria, 2012
~ Milianes de LSO

Partic. e
Categoria sp07 2008 2000 2010 2011 2012 Prom.
2012

07-12
Fragancias 1294 1447 1578 1838 w035 2196 2LE% 11,2%
Cuitade de 12 piel 108,48 1203 18,2 {403 155,14 1706 16,8% 9,4%
Cuidado del cabells 1080 1151 1189 1302 1387 1483 146%  B5%
Manuillaje 82,1 oo 1060 1367 1312 1437 wIn  9,3%
Dasodorantas 58,1 gd,0 106 76,4 gz 90,4 8.9% g,3%
Cuidado bucal 0,7 (l] (=] Ti.6 79.9 B3 E, 5% T.3%
E:L‘::i‘z L:'I‘:fte ':““" 05 67 687 744 788 86 a5%  7,3%
;Tﬁ:;“rz‘“ para 455 450 s30  ser €0 EAO 65w 73%
Productos para el sang 4B6 61,2 513 56,4 a0 £4,4 6,3% 2, 8%
Estuches cosrméticas i i 228 244 27,3 9.4 322 3,2 7.0%
Froductos para nlfos 12,4 0,2 20,3 21,5 233 43,2 2,5k 5,4%
Pratactores solares 3.5 1A 3.9 43 4,5 5.1 0.5% 8%
Epi'-.at:l O7Es 1.1 1.7 1.7 18 2.0 1.2 0, 2% ".4,'9‘_}!5.
Total easméticas 718 7337 7765 Bs6A 9365 10145  100.0% 8,6%

wota: |2 spma de la catBgorias @s mas alts que el toal del mercada, wa que las cuatro subcateporias de
articules de tocador para hombre forman parte da cosmbticos para hombre, al igual que dasadarantas,
cuidaca de 13 pial, productas para gl hafo y cuidado oel <2 pelin.

Fueente: Euromonitor International

Brincipal impartadar de cosmelicos en Ecuador es Calambia, las grandes induslinas multinacianales
setan plantando sus hases en ess nais: L oreal Schwarikeps, Unilever, Colgate, Procter.

La imparacion de cosméticos  en Ecuador se realiza princpalmente  de paises
\atinoamericanos, encabezados por Calombiz con una participacion de 47%, seguide de
Mexico (18%). Posteriormente s encusniran con menor participacian palses sUramericanns
como Pery, Brasil Argentina y Chile, y con menares porceniajes algunos europeos COMA
Francia, Espana e Italia.
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Ecuador: origen de |as impertaciones de cosmeticos,
2012
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Ecuador tiene una gran oporunidad de exportar productos cosmeéticos, solo @n los paises
andinos lenamos un mercado polencial gue llega a los 100 millonas de habilantes.

EVOLUCION DE EXPORTACIONES DEL SECTOR COSMETICO
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Fuente: Manifiestos, SENAE

3.1 Analisis de canales de distribucion y comercializacion en el Ecuador

La comerciafizaciin de cosmeélicos en Ecuador ha tendido a8 aumentiar pnncipaimente en £l
formato de venla directa. debido a la mayor popularidad gue ha cobrado las ventas por
catdlogo de companias como Avon, Yanbal, Grupo Transbel {comercializa las marcas L BEL,
ESIKA y CYZONE) y Orflame. las ventas directas representaron 47,7% en 2012. Dichas
companlas producen localmente o importan desde sus plantas en otros paises los productas
que manejan habitualmante. por lo que los representantes y distnbuidores nd comercafizan sus
productos mediante estos.
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Ecuador: estructura de distribucidn de las vEntas de cosmeéticos en Ecuad or, 2012

Formato de distribucian 2007 2012

Venta directs 36,1% 47 7%
Canal moderno 26,9% 25,5%

Supermercados 25N 20,.2%

Hipermercodos 3% 53%
Canal tradicional 18,5% 11,8%
Comercios de salud v belleza 12,5% 11.4%

formacias y droguerias 8.5% &3%

Tiendas especiolizadas de cosméticos 3.9% 31%
Tiendas por departamentas 5,8% 3.5%
Salones de belleza 0,2% 0,25%
Fuente; Euromanitor intesnationzl

4.1 Alcance del proyecto 2015,

El presente proyecta consiste en analizar ia factibilidad de amplizcion de I3 planta
industrial pertenecients a LARORATORIOS COSMETICOS TARSIS S A la misma que
fue creada en un inicio con =l fin de fabricar y maguilar productas cosméticos v de
limpieza de hogar,

La planta industrial montada por TARSIS SA. en &l sfio 2008 produce al mamento
MArcas propias y realiza maguila a los prncipales autoservicios del gais Estos productos
han sustituido importacionss de mansra efectiva ¥ han generado empleo y marcada un
crecimiento continuo en 2| cambio de matriz productiva,

TARSIS S A. preve la fabricacian de marcas BLANCAS (marcas propias) en los
principales retail del Ecuador coma: SUPERMAX FYBECA, Ml COMISARIATO, ETC,
Actuales clisntes de TARSIS 5.4, desde al aro 2002,

£l preszentz estudic consisle en medir la factibilidad financiera, comercial y t2cnica
{logislica) para |la ampliacian de LABORATORIDS COSMETICOS TARSIS S.A

La factibilidad financisra madira la rentzbilidad del negocic en un tiempo dado v con un
monto de mversiones previstas en cada #tapa del desarrollo del proyecto {3 etapas).

El prayecto comercialmsnte se realizard en etapas que van desde lo mas sencillo
coniande con la fuerza de ventas actuzl de TARSIS S.A pasandgs luego por los
distribuidores o franquicias, para luege llegar a la exporacian de sus productos a fravés
de aliznzas camerciales con representzntes de marca calificados.
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4.2 Analisis de necesidades

LABORATORIOS COSMETICOS TARSIS 5.4, asums &l campramise de produccion nacicnal
v oroyects un crecimiento anual sobre el promedio del mercado cosmeético ecuatoriana, la
necesidad principal &% espacio fisico y aulormalizacion en sus procesas de manufactura, para
esta requiere Luna planta de produccién nueva donde se pueda invertir en infraestructura gue
mantenga lineamientos BPM (Buenas Practicas de Manufactura) adicional a esto un sisterna de
logistica que garantice el corrscto crecimiento de los diferentes marcados dande asiaran [os
productos praducidos

4.3 Buenas Practicas de Manufactura (BEPM) de Productos Cosméticos

Las BFF san el canjunto de normas que cada fabricante de cosmeticos debe implementar
an su empresa para el desarrolle practico del concepta de ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD, a través de la descnpeian de las actividades de la fabrica, gue se basan &n un
criteria cientifico solido y en las evaluaciones de mesgo, con el objefivo principal de
shtener un producto que cumpla con ias caracleristicas definidas.

El cumplimiento de las BPM garanliza a cada empresa de cosmétices la segundad,
calidad y trazabilidad de los cosmeticos que fabrica.

Este conjunto de medidas es muy amplio, abarcendo las normas gus deben afectar al
parsanal. locales, maquinarafequipas, instalaciones. malerias primas, matenales de
acandicionamiznta, productos acabados, produccién, laboratono de contrel de calidad,
tratamiento  de productos fusre de especificaciones, residuos.  subcontratacion,
desviaciones, reclamaciones y retiradas del mercado, control de cambios auditaria
interna, dacumentacion y expedicitn de los productos cosmeticoes,

Para zlcanzar los objetivos que se fijan en materia de calidad, es necesaric gue TARSIS
2.4 conciog, ponga en practica y mantenga un sisterna de calidad propio, documeantado y
adaptado a sus actividades, 2 la naturaleza de sus productos y respaldado por la
direccion de la empresa, gus debe facilitar los medias necesarios para lograr dichas
abjetivos.

Las BPM abarcan los aspectos de CALIDAD del producto pero. globalmente, no incluyen
los aspectos referentes a la seguridad del personal, ni a la profeccion del medio ambisnte,
gue son responsabilidad inherente de las empresas y estan regulados por la legislacion y
las reglamentacicnes locales. Estas directrices no son aplicables a las actividades de
investigacian y dezarrollo ni & ta distribucion del producte acabada.

Si uno de nusstros objetivos es Exporiar nuestros cosmeticos ecuatarianos tenemos que
cumplic las normas internacionales de calidad, TARSIS S.A. =n su afan de calidad
requiere una planta de produccian que sea BPM con infraestructura creada desde un
inicio para este propdsito. esta intraestructura especial abarca un campo muy amplia por
gjemplo; zonas especiales estériles, zonas especiales de llenado, ziere tratads y filtrada,
tratamiento de agua especial, etc.

El proyscto presentado en planos abarca una planta con todas las regulaciones
intemacionales actuales de BPM y garantizara que nuestros praductos pusdsn acceder a
sertificaciones internacionales de calidad coma el [SO 22716:2007 Cosmetics — Good
Manufacturing Practices (GMP). Este tipo de certificacién es bien vista en lodos los
paises del mundo y garantiza la calidad |

4.4, ;Qué vamos a sustituir?
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Laboratarios Cosmaticos TARSIS S.A. ha venido sustituyende importaciones de sus
propias marcas y realizade magquila de producios que sustituyen a impariaciones
historicas  en el mercado  ecuatoriano  (VER  ANEXO  SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES)

MARCAS SUSTITUIDA UNIDADES PRODUCIDAS/MES |[UNIDADES PRODUCIDAS/MES
AVADIA DRTIGA 50000 E00000
AVADIA PROFESIOMNAL 25000 a00ao0
AVADIA CONTROL CASPA 21000 252000
AVADEA HENMNA 50000 a00000
AVADIA COLA DE CABALLD 10000 120000
TOTAL 156000 1872000

SUSTITUCION DE MARCAS PRIVADAS

MAQUILA/SUSTITUCION UNIDADES PRODUCIDAS/MES (UNIDADES PRODUCIDAS/MES
EMJUAGUE SUPERMAXI SLISTERINE 15000 180000

EMJUAGUE FYBECA SLISTERINE 15000 1800010

SHAMPFOO SUPERMAK] BALLERINSA 20000 240000

SHAMPOO FYBECA [ SABILA 15000 180000

SHAMPOO BEBE FYEECAJ".IHDNEGN' 000 72000
[ TOTAL 71000 852000

TARSIS 5.A ha tenido una demanda muy fuerte en sustitucion de marcas privadas que no ha
podide cubnr por falta de capacidad instalada en su Laboratorio. Empresas de marcas iy
imporianies a nivel regional & internacional han salicitado los senvicios de maquile de TARSIS
A, Con el fin de fabricar sus productos localmente principalmente por las medidas del
gobierno de sustitucién de importaciones.

Adicional & esto hemos tenide el proyects de exportacion detenida debido al mismo problema
de falta de capacidad Instalada, tanta en &l grea de produccion, manufactura ¥ lagistica.

For tanta concluimos que el marcado tanto ecuatariana como regional {latinoamericana) tiene
una gran demanda de productos cosmeétices coms los nuestros v que unicaments ienemos que
praducir con &l mismo sistema de calidad ya probado en el Ecuador y crecer en nuestra
cepacidad de preduccion . manufaciurz v logistica para generar mas fusntes de emplen,

impuestos, fiujo de efective que permanecerd en Ecuador al ser capital 100% ecuatonanc.

CAPITULO 5: ANALISIS FINANCIERO DE FACTIEBILIDAD

5.1 Fases del Proyecto de ampliacién de las capacidades de TARSIS S.A.
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Al analizar las nscesidades y basados en la experigncia de produccion desde 2l afa 2009
concluimas que lo mejor es realizar el prayecto de ampliacion siguiendo las siguientas
fases:

5.4.1 Fase 1. Compra de terreno para construccién de areas fisicas de LABORATORIOS
COSMETICOS TARSIS 5.4 este lerreno debera tener un area minima entre 4000 y 5000
metros cuadrados de les mismos se ocupars 3000 metrog cuadrades en un inicio. La
ubicacian debera ser en lzs zonas industriales cercanas a la ciudad de Quite (PUEMBO,
AMAGLANAY ya qus la mano de obra calificada reside en esta ciudad. El remanente dal
terreno servira para futuras ampliaciones de acuerdo a las necesidades proyectadas.

CREDITO FASE 1. El costo del terreno se presupuesta en 600.000 USD$ dolares

americanos.

Para esle in TARSIS 5.A colocara garantias a la CFM por un valer estimado de 700.000
mil délares americanos y el mismo quedara nuevamente hipotscade a la CFN para
garantia de la Fasa 2

s4.2 Fase 2. Se preve realizar |z construccion de las areas fisicas compuestas de
podegas de almacenaje logistico y laboratorio casmético. (ver plano /disefio del proyecta
adjuntal,

Fara este fin nos hemos basado en |3 experiencia de sus directivos quienes han visitado
laboratorioe cosmetices misrnacicnales como Loreal, Vogue, Ebel. Capilatis, Deborah
ltalia. yambal vy recogido las mejores practicas v experiencia de estos faboratarios. E|
disefia ha sido concebido para un crecimiento sostenide Yy &8 preve gue s2 llegue a
armpliar hasta tener 4000 metros cuadrados de areas Gtiles.

Fara financiar esto s& suma las garantias entregadas en un inicio 700.00USDE (TARSIS)
+ &00.000 USDE TERREMNO.

CREDITQ FASE 2. El costo de las obras civiles se presupuesta en 500.000 USDS
dolares americanos.

Adicionalmente se padria enfregar un encarge fiduciario de la cuenta de uno de los
clientes mas representatives de TARSIE 5.A (SUPERMAXD cuya monio anual de
facturacion supera actualmente el 1'500.000, 00 USDE,

543 Fase 3. En la dlima faze ingresa las insizlaciones construidas como nueva
Mipoteca y se solicita el dltimo desembolse para la compra de maguinaria adicional de
acuerdo a los cuadros financieras,

El prayecte en s arroja rentabilidad desde el inicls de |3 ejecucion v la empresa TARSIS
S.A. arroja resultados muy salisfactorios financieramente con lo que se pusde congluir
que es ejecutable y pagadero =n el tiempo.

CREDITO FASE 3. El coste del maguinaria e imprevistos se presupuesta en 350.000
USD% dolares americanos.
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5.2 Factibilidad Financiera

52 analizara cada cuadro partiendo de la Oferta y Demanda del mercade cosmetics,
tornando en cuenta las SKU Stock-Keeping-Unit que se pusden desarrallar, por gjemplo
una famila de shampoo vy balsamo puede tener 10 SKU {shampoo cabeile color,
shampoo con keratina, balzamo cabellz color. etc), en cada unidad KU tiene un proceso
da desarrcllo gue implica inversion en maldes, eliguetas, fapas, caja presenlacion
(packaging), farmulacion, pruabas de marketing, fragancia, calar, competencia, ete.

Un SKEL liene un tiempa de desarrollo de aproximadaments seis [§) meses. Para el
proyecta 52 pane de la experiencia de TARSIS 5 A que a adquirido en el desarrollo de
rusvos productos para sustitucion con 2xito probado en el mercado ecualoriano

El proyvecto de necesidades tanto fisicas como de maguinaria parte de la produccian
actual, TARSIS 5.A. a5 una emprasa can axperiencia prabada y ventas en los principales
mercados ecualorianas, el disefo de la planta &5 similar a escala a un Lsberatano
Cosmatico del grupo L'OREAL, por tanto estamos ensamblando en Ecuador una de las
mas modemas instalaciones de cozsmeética a nivel latincamericano a escala de nueasiras
necesidades.

A gantinuacion se analizard cada cuadro con datos reales de la empresa TARSIS 8.4,

CAPITULO 6: CONCLUSIONES

La empresa TARSIS S.A. tiene un mercado establecido, un posicionamiento y un
prastigio ganada en las principales cadenas del pais durante su aperacion desde al ano
2002, hay un menzado potencial gue no s& ha invadide v existe una demanda insatisfecha
muy imporiante tanto a nivel nacional coma a2 nivel regicnal. Estimamos que podemas
geguir en este crecimiento continue por muchog afos mas va que los productos
cosmelicas son consideradas aclualmente coma de primera necesidad
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