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INFORME GERENTE GENERAL TARSIS S.A 2013
Antecedentes

El 2013 fue un arfio complejo a nivel empresarial, pese a que al parecer v vienan
tiempos dificiles, por el tema politico y estabilidad de capitales, nuevas leyes y
escenarios no claros a nivel empresarial, Tarsis 5.4, en su décimo primer ano de
operaciones cumplio implementando una vision de crecimiento y desarrollo,

El gjercicio 2013 de la compania tuvo operaciones comerciales ingresando al
mercado de retail en los circuitos de autoservicios. tiendas deparnamentales y
cadenas de farmacias con nuevas linea cosmeéticas y de belleza capilar
DEBORAH- MILANG | AVADIA — NATURAL, donde el principal capital se centro
en la inversion de ragistros sanitarios y estructura comercial como el
merchandising en puntos de venta y marketing para el desarrollo de su marca
de cosmeticos,

Actualmente la empresa ha exdpandido su operacian en lingas CAPILARES ¥ DE
COSMETICOS gue rapidamante han incrementado las ventas a nivel pais

Transfondo historico de la Empresa.

TARSIS S.A debe su nombre a una importante ciudad hebrea que dedicaba
parte de la produceidn comercial a sostener obras para Dios, nosotros tenemos
como fin ayudar con pare de nuestra recaudacién a misiones locales
acuatorianas.

TARSIS 5 A s una empresa joven conformada de capital familiar, surge con |a
reunion de |la experencia de empresas multinacionales en &l afo 2001, los
principales accionistas lograron reunir el sxpertise del mercado cosmeético para
su formacion con el fin de representar marcas de prestigio mundial.

Cabe mencionar que su Gerente General fue el Gerente dal Grupo L'Creal por
algunos afos, &l mismo que tuva resultados probados en Ecuador. con
crecimientos anuales superiores al 120%. Como parte del equipo su Gerents
Comercial es ex Gerente de Marketing del misme grupe v se encuentra su
formadara Téenica ex Avan - QOriflame, &l Presidente de la compania tiene una
gran expenencia con mas de 30 afcs dingiendo empresas de importancia
mundial. En conclusion TARSIS 5.A &5 una companiia joven con aexpariancia y

cenocimientos del mercado local B
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TARSIS 5.A es constituida en el afe 2001 como una Sociedad Ananima
totalmente legalizada en la Superintendencia de Companias y Socios Activos de
la Camara Comercio de Quito desde enero del 2002

Se dedica actualmente a la importacién, comercializacian y representacisn de |a
marcas de cosmeticos y de belleza: ONLY YOU parte de Laboratorio de
Cosmeticos Vogque 5.4 de Colombia, DEBORAH MILANGO {ITALIA), AVADIA
NATURAL { ORTIGA) PRODUCCION NACIOMNAL

Su estructura organizacional es la siguiente:Siendo un grupo tercializade vy otro
directamente de nuestra
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Presidente Ejecurivo
Frar Elaiaresr Dirdoiie s

Cierente General
Fro aitsmnne Diedifee

Crerente Adminisirative - Comercial
lze. Mossana Flores
Capacitadoea Téenmicn Comerveial
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Despacho v Bodeea,

Territorios Cubiertos por la empresa:




Tarsis 3.4, se encuentra Unicamente en el Ecuador, su distribucion es a nivel
nacional en los dos mercados de distribucion masiva y autoservicios.

El Ecuador se divide comercialmente en dos zonas geograficas COSTA v
SIERRA, su poblacién es de 12 millcnes de ecuatorianos de los cuales el 40%
esta concentrado en las zonas urbanas vy 2l resto en peguenas ciudades
circundantes a las zonas rurales con una poblacion indigena y campesina
importante,

Las principales ciudades szon Quite (provincia de Pichincha), Guayaguil
(Guayas). Cuenca (Azuay)

Para detalles acerca de su poblacion economicamente activa v censos an
general visitar hitp:/www inec.goy ec

De igual manera adjuntamos apalisis macroecondémico del Ecuador (archivo
adjunto), para mayar informacion consultar http:denew boe finec

Estructura De la Compafiia con énfasis en la parte comercial:

TARSIS 5.4 tiene al momento un equipo de persaonas bien entrenadas en los
principalas puntos de venta del Ecuador

Equipo Comercial

GERENTE GENERAL

GERENTE COMERCIAL

01 CONTADORA GENERAL

02  ASISTENTES CONTABLES ¥ FACTURACION

01 PRODUCTOR DE COSMETICOS

05 GESTORAS DE  PUNTO DE VENTA (MERCADERISTAS -
REFONEDORAS) VER FUNCIONES ADJUNTAS - QUTSOURSING

15 COMNSEJERAS DE BELLEZA COSMETICA, - OUTSOURSING

Muestra empresa realiza una distrbucién masiva en los siguientes canales, de
acuerdo  al  posicionamiento  del  preducto, abarcanda  lgs  niveles
sociogcondmicos: AB - BC, 5 ;
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Farmacias

Autoservicios

Distribuidores

. Subdistribuidores

Historial de Ventas y porcentajes por region geografica y canal
de distribucion.

SEREES

Dado que somos una empresa nueva nuesiras ventas empezaron este afo, no
tenamos un histarico de anos pasados.

El afio 2013 cerrd con una facturacidn de . USD 1'177.263,00
El balance arrojd una PERDIDA luego de muchas inversiones en el mercado
Camo;

*  Exhibidares en puntos de venta

* Registros Sanitarios y de marca

= Adecuacion de oficina v bodega

+ Cantratacian de impulsadotas Free lance y tercializadas

* Importacién de productos (IMERCADERIA).

= Adecuacion Planta de Produccion

= Contratacion personal de planta produceidn

*  Materia prima para fabricacion.

La utihdad fue de USD$4.072.00 debido al alto grado de inversian en magquinaria
equipo vy extructura de produccion para la industria nacional cosmetica
ecuatonana (MARCAS PROPIAS Y MAQUILA INTERNACIONAL)

% por region Geografica del Ecuador:
40% del consumo Regidn Costa, 80% regian Sierra

% por canal de distribucion:
Tiendas Departamentales 35%
Farmacias 8%
Supermercados 24%

Subdistribuidores 2%
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FLANES FUTUROS 2014 - 2015.

Este afio la empresa ingresara a nuevos segmentos de |la cosmélica capilar v
accesonos siendo nuestro objetive utilizar fa misma estructura comercial y &l
mismo canal de distribucién | planeamos crecer el 2014 y 2015 un 20% sabre el
2013

El plan comercial marketing de la compania fue presentado a la junta a finales
del 2013 y fue aprobado por mayoria de votos
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Ing. Gustave Ordofiez il
Gerente General




