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En cumplmiendo de log eslalutos v las nomas kegales vigentes, presento & & Administracion v 2 le Juria
General, este informe, en donde ae cansignan las actividades mas relevaries ejecutadas durante el afio 2017
youra visan e enloing actual ¥ fulura del pals. Bl informea va acompafado de estados de situacidn financiera,
estadooda resullados ntegral, esfads de cambets &n & palrimonio, astada de fiujo de efectivo prepamdas da
conformidad lae Mormas Inemaconales de Informacidn Financien MIF, ¢ del lndorme de los Audiares
Independantas, Contizne, ademas, una sxposicain sobre b svolucdn v desarroiio del negocio duranie & ado
fiscal de 2017, a5l como sobre i3 situecion econdmica. jridica y admindstrativa de & soceedad,

| ENTORMO POLITICO ¥ ECONOMICO DEL ANO 2017

Anglizar & srtomo as fundamental para comprerdes ks razones gue iImpulean & un goblenns & somas madidas
y perrben anlicipar reguliciones que peaden serintroducidas por la meoridad Al obsecear la evaluzign del
contexin. infernacional y nacional durante los dibmes afics, los empresance pusden idenbficar los faciores
politces ¥ econbmicos guie astn condicionanso ios negocsss an Ecuador. BEn ef Smbio politcn, a inicios dal
gigla 2061 suegieron an la regicn movimianbos de i2quierda qua daspertanon &l antusiasma de [ socedad
Iatinoamencana, La regesn se benaficidd o= boom en &l precio de los commadses, impulsado por el crecimiento
de Chira ¢ otros palses smeangenias, que también s2 posicionaron como importaniss imarsares y financistas
duranite esta época

Ecwador no ha sido ajpno a la pérdida-de dinamismo econdmico de la megin. La destorcda minarc-energélica
sugnifich un greve godpe a les fnanzes del pals; llevéndole a2 mownr en afos nivelas de daiida. Precizamenie,
allo ha Bevads | mayar ineslabilidad polfica, cusndo se pengaba que la continuitad del goblemo de lzquserda
de Cormeg a manos de Moreno esiata asequrada Ahora, Ecuadar lendrd que s2quir el camino ge ausiersdad
que ya obios paises de la region han adoptada, recortands gasio y buscando unidad polftica para evita wia
nueva crisis fiscal.

gegln [as cirag del Banco Central, [ economia acuitonand [PIE) en el &% 2007 regisird un crecemaento de
3.0%. La cira supera 35 previsionss de @ misme entidad que hebla caiculzde que el componamiento sarla da
2%, Elerecrmientd medido entre el [eicer rmesig v el CURno Inmesire ded 2017 fue de 1.2% Sin embango, Je
obsered U esancamenio de @ «conomia tras fnaiizar 2017, La myeccidn de recursos duranie fa campafia
clectoral, finandados principalimente con deuda exierna, ha permitide incrementar gl consumo privads, se
raducea k3 iImersdn, y princpalmanta (@ invarsion extranera directa, an un contesio de incremento de & deuda
puinlica, Por su parte, disminuye ia taea de desemplao, rmignbras quss fas condicionss lsborsles empenran debido
al enorme subemplen. Lae sxporaciones petroliferss g8 hen reducido, lo que reflas un emoscramienta en la
produccidn ded sector v 1 necesidad de aplicar politizas encaminadas a ls diversificacian. Pesa alincramanta
g bae pnpesss Inbulados v a s bevs recuparacitin en les precios del petroles, crece al endeusdarisnto. Por este
motive, |8 palitica d= recones planesda por el nuevo ejecutive results mauficerie. Si bien ha habido una
Bducoda &N g asios de imeesidn en obrd plbkca duraabe & pELA0o &0, O 0asing Siguen Sento
glevadas, como 50n ks gasios de personal. Cebe destacar |3 encems dependencia oe la deuda poblca extarma,

Padax 2 o esfudraos daf nuaws Gobiamo gor reducir el alevado dofcit fiscsl Esla siluacdn plankes un escanans
o incerlicumbre respecio de la soslenibidad de ka dauda plbica Los recortes cometidos por el Gobizma son
hauficentes. Pese al incremenio &nlos ingresos recaddetonos y el process de privetizacdn es nacesano
recorar @ gaste pablico, princpalmante en versiones de capital, aon el objethn de reducir @ défcil iscal, B
precio del peirdéen se recupera gracusmente, lo gue va a aywdar a recortar decho deficit en el fuluro, S
EMbEN] 0. SUN 83 NeCesano continuar acudendo 8 16 dewda publica. El Banco Cenire del Ecuador (BCE) sspers
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que |3 econimia naciond Grercs un 2% &h el 2018, apalancada an mayores nversiones el secior privado; en
espacial, de i3 construccdn y 1 mineria

Proyeccion de la economia mundial

La actiivided scondmica mundial sigue fartalecéndose, Se estima que el producte mundal auments 37 en
2017, es deor, 0,1 puning porcenuEks Mas rapido oue las proyecclones pubscadas en otafio y 5% punic
porcentual mas que en 206 Esie repunte dei crecimiento es generelizado, v lue sorpresivamsante marcado en
Europa y Asia Las provecciones del crecimients mundial para 2078 ¢ 2005 han sido itvisadas al adea on 02
punios porcentuaies, 8 3,8%. Esta revision refleja i inlensificacion del impetu mundial y & impacto gue 58 preve
que bengan ks camibies de la polltica tribadania en Estades Undos mecientamente aprotados

Se preve gue las modifcaciones de |a polilica iributaria estadounidense eslimulardn e actividad; el impacto a
corlo place en Estados Uniclos serd conssuencia, mas gus nada, de arespuesta de e mversion a los resonss
di las le8as imposilives aplicadss g |8s empresas, El efecio estimado an al crecemianio del pais sard poailivo
hasia 2020, para cuando ascenderd soumulabwaments a 1,.2%, si bien hay un range de Beedidumbie 2n torm
8 esle éscenariy candral, Detedg a la nabwraléeza jemporal de HJQUHM de syl dspomciones, & programa da
polticas bibularias reducird & crecimiendo durende alguros afios o partic de 2082, Las efecias del programa en
al produects de Estsdos Unidos y sus socioe comencigles contibuirén sirededor de la masd de la revisien
acumnuativa del eresirmients mindal durante al pedlado 201815

Las riesgos para |88 perspectvas mundiales de crecimienio parscen estar ampliaments equilivrados a corls
plaza, pera eealindan Relindndsse a la baja a medans plaze. Dellads posilive, al repuste tizlice padiia resultar
ML WIOMED 8 cono pazo a madida que sl rspunts da la achvidad v 2 detansidn da las condizinnes firanciaras
ge refuencen mutuemente. Del lado negative, &3 slevadas valoraciores de los acthves y 13 fuerte comprasian de
las primas pof plazo plantean la positiidad de una correccion en los mercados inancierns. que podris asesiar
ur padan al crecmiesto y a la conhanza, Enlre las economas avanzadas, ol crecimsnis el lancer reresing de
A04T fue méas luerte de la proyeclada en &l oloho, sodve ado en Aemana, Corea, Estados Unidos v Japdn,
Algunas de las principales economias de mercados emargenies y en desarmclio, como Brasil, Ghinay Swdalrica,
[ambién registreron en ese rimesig un srecimients superioral previsio en el slofo

En cuanfo a Latinoemerica segan el informe g8 esta organzacion tiuleda “Perspecivas econdmicas
Mundiales”, el for@lecmisny del Consume ¢ ki Inversin ghiveda, efpecalmente en paizes exporadoras de
productos Lasicos, Impulsaran al crecimenio raglonal. En este sscanans, |a requperacion de Brasil -qus
represanta 4073 del FIB regional a8 une de lob lackeres mas mporantes al pais gue mds crecend en 2048,
sagin al BM, es Panama (5,6%}, debido a |& inversion an proyectos da infrasstruciura y exporeciones da
gerviciog, A este le sigue Fepsblics Dominicara (4,9%), gracias a un consems doméslico edlido ¥ un aumento
del iurisina edranjero. En lerear lugar, @6l Nicaragua (4,4%), qué suenka con una demanda interma rabusta El
oiro lado de la moneda se encuantran e pRises cuyas economias, secun @l BM, {andran un pecr
desempeior Venezuela (-4 2% Ecuador (0,8%] v B Selvedor (1.8%). En &l caso da Venezuala, la proveccitn
sa axplica por o confinuos problemas en el manajo macroaconamica; en Bousdor. por la dificultad para
adeplarse a los bajos precios del petrdleo v 2 el caga de B! Salvadar, par la debliced en la swersidn extranjera
y &n b mvarsion fija.
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Il PRINCIPALES INDICADORES INTERNOS Y MACROECONOMICOS

Em al ditme mes, @ indice negqo pald an o Ecuador subid B8 undades, para ublcase en 533 punios bdescos,
segun la empresa Sngncigra JP Morgan. Por cada 100 punkos basicos, una nacdn eslaria pagando un punto
porceriual (130) por encima del rengimanto de loe boros en Estados Unides. Ademas, el rissos pais subs
regularmente cuando exisien probablldades de QLI HGUNG MGG No CUMpE Con S0 paqe de deuda o infereses
Duranta el gobierno dal presidenta Lenin Moreno, el valer mas beio gel riesgo pals se regisirt enfre 215 v 8 de

enaro ded 2018, ceando ghcanzd log 430 puntos; y el més #to, el 22 o2 junic del 2017, con 753 puntos

El Goblermo afirma Jise Gesde |3 segunda mitad ge 2077 B econamia g2 esla reactivanda, Bl crecimanio de 3%
al final d& aze ano, segin el Banco Central, serta un Can ingicis, de ecuerds con fuentas oficiskes, Sin embargo,
angistas, seciores gremiales v 1a ciudadania no son @3 oplimisias. Induso punbeslizan que la proyescsan de
2% de crecknientd para 2098 no permifria cumplic con los objetivos. econdmicss razados Obo purdo
precoupante bena gue ver con gl nivel de emplen; ol cusl aunque demuestra una peguena meppss en los
primeres doe messs de 2014, no estd respaldado per una revisidn indegral de lodes lae modaldadas de tretapo,
fi fodios los secianes productivos.

Latass de empéac adecuada en Ecwusdor pasd del 38 5% enmarzo del 2017 &1 47, 1% en marzo de 2018, sagun
fa Lftima Encussts Macional de Emplec, Desemplio ¢ Subemplea publcads esle unas por el ng¥uld Nacional
de Eztadiziices v Cansos (IMEC). De acuwerdo 3 texto, durante &l primar imesire da 2018, ol 85.6% de la
pobiscda econdmcamente activa en Eceador llene rabaie, mientaas que el 4 4% restants 52 encuenira en el
desamplen. En el caso del subemples este disminuyd para les ciudedes o Quito v Ambata. EIINEC tambéan
anakzd el temps de bésqueds de ampiao. El 18,4% ha buscado frabajo por més de seis mases, el 30,8% enira
dos y 2eug meses, el 20 6% antre uno y dos meses ¥ el 30, 2% menos.da w mes.

Las exportaciones al mundo de los paises miembms de 12 Comunidad Andina (Perd Ecuadar, Bolvia y
Colomaia) akarzaron ks USE107 142 millenas en 2017, 10 que represania un incremenis de 12,1% respecio
8l 2078, mdics 8l biogee andine. Segin el depamamenta de Esfadieticas de le Secretarla General da ka CAN,
i35 exporiaciones de Peru al mundo craceran 23,3%; las de Colomiaa 19, 1% a6 dal Ecuador 8 inchesmantanan
20 13.9% v a5 de Bolivia 11.71%. Log prncipales produciog que |05 palges andincs expodtaron al mundo fueron,
acetes crudos de petrdien. minerales de cobre, farmas en bruta de oro, bulla biluminosa, pdAtanos tipg
“Cenendish salery” rescos, mircrales de Ging, ning olnas.

. EVOLUCION DE LOS HNEGOCIOS Y SITUACION ECONOMICA
ADMINISTRATIVA Y JURIDICA,

El casamolla di las opaacionas durants @l ano 2077, sopietada en nuesira aslalegia corporativa, revsala en
J05, han penrilidn una mEyor ConSolleasion v taenas parspecivas de crecimients. La ndusine YEEmMInICS
BVENZE CON gran rapidez debsde 3 Ios descubrimientos médicos sobre B impartanca de las wiaminas, No
ohsianie, el baje cecemieniy econdmico & impactado el dinemismo de 18 ndustria de Alimentos y Bedidas
cuando =e compara con los afos inmediatamente anteriores, En relacan con nuestos negocics los
comporamientos son los siguientes

Megocio de Salud v Mutricldn Humana: A pasar de 3 sdeacdn de inestabibdad politics que levh 3 Blgunos
din nuesstros cllantes & postergar o desarrolo de glgamse prayectos y de la tandencia a la des-forficaciin en
algunas categorias da alimantos, o area de Salud v Nulricsdn humana logrd cerrar &l ado 2017 san un 110%: de
cumplimianto dal presupuesto acordado pera Ecuador. Bsis 58 oshid B gQue mantuvimos nuesira pEmcipacion
del marcado 8n progrkmas eScobares como |3 Suma de provecos que L8 coNGrEarnn para &l &fip en menckin,
53 maniiena lambsdn un GPX sobme e 42% con @ gue 58 demuesire la saked del negacio ¥ su alo aparis énla
utilidad de DS EC
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Ei E0% del negecio de Mutriclon Humara se concret® con 12 clienes y e 20% con 25 cliemtes, por tanto, 18
estralega de foralacer fa distribuckin, siguiendo fos lineamiertos del proyects Liftoff, es prioritaria pera 2018
Gabe anoiar gue la venta de Premazcias sigls sienda un dnver snportante para &l nagocic de Salud y Butricidn
Humana pues represantan cerca oel 15% del total de 1as venlas.

2018 e vislumbra coms un oo de posa innovasian y lencamnientos debido s ks agilacsan politica & inceridumizn
propias da la condicidn polibce achusl en la gua ga refleja baja invarsen por pale def goblemo quien fue wo
de s referentes de canzumo en estes dtimos 10 afios, sin embargo, ze provecta mandener |a cifra de wentes
CO UNg mejera imeenante de la renebibdad del negocky mediante la mplemertacidn del sstema de precios
por esoains de praducsion. En cuanto al negocios de strasghts |a eskategaa em aprovachar s falla de prodecto
an ol merceds pare capiar @ incremeniar praces,

Hegocio de Salud v Nutricidn Animal; Hemos tenido un mgoriente crecimiants an & 2017 carmande can
12, 7% da incremants en valor v 3,55 en volumen en ventas lolales con respecto al 2018, es impostante resaltar
que el mayar crecimiento se regisird en Eubiticos, o gue corresponde an gran medida al programa
imolementada con éxild en Aviecia San lsidro, Las especies que registraron el mayor incremanta &n verdas
2017 fueron Pets y Acusiculiura

El 75,5% de ias ventas plales comesponde al negocio de premix mieniras que el 23,5% a ventas straght, &
bien hubo una deminucion o -2, 2% an venias straight mespecio del 2016, a5 importante resafar que en pramix
lagramas 18.1% decrecimiantc en valor ¥ 12,7% envolumen en & memo periodo. Los clienies mas impartanies
del megocic son el Brupe Arhalzes, nbamar (Vitspro) y Avipechical

Para & 2018 proyeciamos un crecmignis del (0% can enfoque én feces producta” con & fn de garandizar wn
friajar mangen de rentabilidad para la Compafia.

IV, ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y EL BALANCE GENERAL

Los ingrasos provenientes de fa venta de bienes aumeantaron en un 100 con relacdn alafo 2096 B margen
bruto. da utifidad para sl afic 2098y 2017 obienida despuds da descontar ke cosios de wentas del 13.51% y
16,32% respactvaments, musetre wna mejora det 4.81% para este periodo, o que indica que duranie &l aho
2017 Rederente al cumplbmignto de ventas de ANH y HNH hemos- cermedo con un imcremento del 12.7% y 10%
respachivaments,

Porotro ado, pedemes chservar gue la compafila para el afo 2017 presema una wiibdad de #5689, 580 ddlaraa.
I que refiela un crecimesnto del 2 85% v gue cosdecs @ incremeantc en nuesiras ventas v al adecuado mansjo
de nuestras coslos ¥ gashos.

En cuanis al balence gereral, los acfves de o Compadis presentaron una disminucion signdficatva da
1.058 GBS dibares originada principalmeante sn loa achivos sorrienies, dabldo & racuparacitin dal cradito mbutaria
dal impuesto da saida de divisas da 2014 v 2015, adicianalimanle la dismindeidn on g nventarios de proguciog
siraight debido a estrabegias localés en el mansjo de las ventas de estos producios,

El pasivo presamo una baja da 1793 255 dolares gue comesponda @ un 25% con relacion al afo anleriar y
osbedece principaiments & la dsminucicn del pasivo coffienle &N CUBMlas por fagEr 8 NUESIas afikadas esto
debide al Muje de ca@ enexceso por i@ recuperackhn del credito tribuario.
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V. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

La evelucan predecible de la sociedad én nada es diferenis al endorno expuests de bipo general en este informe
La direcciin ha dadgo fedos los pasos que parmitan avanzar mas en €l dazarrollo, i3 eficencia y la productiidad
da lag opearaciones. Pera el afio 2018, ¥ en penaral pera los préximos afos, |a compafila seguirda meorando sus

niveles de gestion y trabajando para consdlidarse como una compania [Ider an el mercado oe vitaminas, guados
por el desen de crear Vidas brlantes mefaale una cendd alante e innovadara

Vl. OPERACIONES CELEBRADAS CON ACCIONISTAS

Las transacciones afectuadas con pates relaconadas y Bcoionistas dwrants gl ado 2017 == detalian an la Moka
19 & los estados financieros, ¥ coresponden biscements 8 compra ¥ v2nia de myenianos,

Vil INFORMACION ADICIONAL

8] Lasdisgosiciones oe |3 Junta Geraral de Accaonisias se han cumplico a abalidad v sus atnibuconss
g2 nan llevadas 8 cabo confoime 1as nonmas legales y esialutanss

bl Durenie el ejerticie econdmice maberia del presanta nforme no 38 fa producide hochos ingales
poministrativos extracedinarics que merezoan una referencia especifica.

o) La sdministeacion de la Compania ha actesds con Lodal apego & ka bey y a ias normas eatalutarias, asl
coma lag digpesicionas de la Jua General de Acconiztas.

d] No fengs recomandaconas que realizar a i3 Junta Genaral de Sccionisias

&} Dedaro gue & companiz aniodo momento respets [as normas de propiedad intelechial y derechos da
&n badas sus procedimientas

N Lacorgaiia cumple a cabakdad con todas las normas laboreles vigenies en el Ecuador

Es todo cussnbo pledo infonmar &n alendan & mis atibuciones y obligaciones como Gerente General de esta

compaiia
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