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En cumplimiento delos estatus y las nomas legales vgents, presento a Adranstrción yla Jurta 
Gereral este formo, en nde se consignan as actvdaces mas relovarts ejecutadas cant e ño 2017 
y ra visón de entro acual y futur dl pls El nome va acompañado de estados de siuación Inancir, 
estado de resulacos era, sta de cambis en el patin, astado de fu de ocio preparados de 
corlomiad las Normas Inemacinales de nomacen Fnarcira MI. y del Informe de or Auchores 
Independantes Contene, además, una exposicán obre la evcucón y desara del negocio durante año 
cal 2017 es como tre a suación económica, ría y adminstrave de la socesad 

| ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO DEL AÑO 2017 

Ansizar  etomo es fundamental ara comprenderla razones que Impulsan aun goblemo a tora medidas 
y ermtan anicparrepuicines que pueden der inrodución pr la oridad A) cbuers la evolución dl 
centeco btemacional y naconal durante los últmos afce los empreseros pueden dentíca o factores 
Police y económicos que están condiconando ls negocia en Ecuador En lámbto polio. a ríos dl 
gl JO surgieron enla región menimientos de Luisa que descoraon el entusiasmo dela sociedad 
Iatroamercana, La egén se benetca del boom en el peca de os conos, impusado por el recimiento 
de China y ros países emergentes, que tamuién se posisonarn como importantes inversores y Frandistas 
durante ota poca 
Esvadorno ha ido ajeno aa pártca de dinamismo económico de la sg. Ladesorcia minroonergéca 
gi un grave gogo alo Inanzas dl pas, auándalo a ncune n aos nales de deuda, Precicamenta, 
alo ha tevado 6 mayor wesabldas pola, cuendo se pensabs que la contas del gob de equerda 
de cores a manos de Noreno esa asegurado. Ara, Ecuador lena que segu el camino de austendad 
ue ya ctos pases dela regún han dopado, econendo gato y cando nad pica para entr na 
nueva cn Reca, 
Según as cita del Banco Central, la economia ecatoara (PI) en l 280017 regstro un cecmiento de 
30% La a supera s prevsones de a misma entes que hala calado que el comporamento seria de 
2% Esceciieno medido ene enteres mese y el ueno Invest der2017 fue de 1 2% Sn eeargo, e 
lr unesco de le scr Inlcr 204 La Ind dre durrta la ca 
“osorfnandados pracpaimente son douss oxtms, ha porto ncremontar sl consumo prisas 2 

fecacs a imercon y prrcpatmorto la oerin axtrarjra dci, e un orto 4 Incremento de cousa 
pública, Porsu para, dsminye latas d desempleo, mientas que conácinss labores empersan debio 
al anorme subempleo Las exporeciones petroleras se han reduco, lo que ref un empeoramiento on la 
producción del sector y a necesidad de aicar picas ercaminadas ala duercacón Pose al incromento 
hnos ogress muados yal eva recuperación es precise pele, rec a endeucaniento, Po este 
¡row le pola de recoes planeada por l nuevo ejculvo resuta msutcerte Si bien ha habido una 
tecuccón en o gastos de Inversión en sra púbica durante el asado año, oros gastas siguen siendo 
elerados,comoson o gastos de personal Cabe destacar a encme dependence acuda públca exter. 

  

  

Peso alos esfuerzos del nuevo blo por reducir ol elevado dé fscal Esta suacin plantea un scenaro 
de incettumire respecto dela scstenibcad de adeuda públca Los recores, cometdos pa el Gober son 
sulcemes Pese alnctenento en os ingresos recauítoos y el proceso de prugtzacón es necesano 
recorre gesto púbico, pincpalmente on mversionos de capital con ojo de rduar el det teca ES 
preci dl petleo se recupera gracuament, lo que va  ayuar a recorr dcho détet en el futuro. Sn 
Embargo sún es necesanoconenuar ausendo a dea pútesa. El anoo Cera ecuador (BCE) esper



queta economia nacena crezca un 2% on el 2018, aplancada an mayors versiones cel seco privado; en 
especia, de a constuccón yla minera 

Proyección de la economía mundial 
La avisas económica murcia! sigue lorleióndos, So estra que el procuro muncal aumento 37% en 
011 es dec 0 puntos porcentuales mas rapid que las proyecciones pubicadas en ocho y 4 punto. 
úorcental ms que en 2018. Este repurte descrecimento s generatza y ue sorpresamerte marcedo en 
Futopa y AS. Las proyecciones del crecimiento mundial para 2018 y 2019 han sio eva za an 02 
unos portes, 09,9% Estareusio reja intesicación del Impetu mundi yl mpact quese prev. 
ue tengan or combes de l pola titi en Estados Undostelentemanto aprotacos 
e prevé que las modificaciones de apli tua estadounidense strmutaran a acvaad el impacto a 
art plazo en Estados Unicos será consecuencia. más que nada, de larespuesta sl versión  losrecores 
elas 1osa mpostivas epicados a las empres. El lat astmado un l crecimiento del pais ara posto, 
asia 2020, para cuerdo ascender scumulabremerte a 12% bien ray un rango de ncerstomtreomtoro. 
A eto escenario canal Debido ala ntwaleza tempora e algunas de aus Gsposicunes, el pogama de 
pocas turis recucic l recimint durant algunos ños apart de 2022 Los efectos del progama en 
poseo de Estas Unidos y sus socos comeriens contbuán ardedor dela máad de la 1oncón 

Fcumuatra dlcrecmment mundal aura al prido 2018-19 

  

  

  

Los ricas pora los perspetwos mundoles de crecmento parecen estar amplament equitados coto 
plazo, pro contntan pinándose al baja a mecano pla Delnad poo, lrepurta cai podía sua 
Inás vigoroso acot pazo a media que el repunta dea sctvidas yl tensión as condiciones francas 
a rluarcen mutuamente Dalla negalvo, as vacas valracoras de os rece yla ue compresión 

los gras por lazo parten la posidad de una correccón en los mercados Inancros que podía asestar 
in gos al crsominto y ala confanza Esta economías avanzadas, l recinto del tercer este de 
20%7 las mas uote de proyectado en ooo, str todo en Alemana. Cors, Estados Undos y Japón 
guns de las principal economia de mercados amargentos yo desarro, como Bras, China y Sucática, 
lamblén fegsraron en ese times e un crecimento supere previsto en loo, 
En cuanto a Lstnosmenca segón el nioms ce esta organzacón tds “Perspectvas económicas 
lurdales" e fralecmieno del consumo yla Imersión rada, specalmene en poses esporesores de 
prosucios básicos. impulsarán e cracmerso regional En eta escanaro. 1 recuperación de Brasi-que 
Fecresenta 40% du PI regional as uno delos factors más mporates el pls que más crecerá en 20%, 
gun a BM, se Panamá (6.54), desc 8 le imern sn proyectos d Inaesuctur y oxporicionos de 
arica. este lo sigo Repiala Domincara (49%) gacs 4 un consumo doméstico eáldo y un aumento 
slut extranjero E terco lugar at ucaragua (4.4), que cuenta on una demanda intra robusta. El 
ro lado de la more £e encontar los pisos coyne econcmins. sesión 0l BA, Inran un peor 
desempeño" Venezuela (424), Ecuador (0.5%) y E Salvado 18% En el caso de Venezuela, la proyección 
sa axplea por os conos problemas en el manejo macroeconómico. an Ecuador, pr la áfutas para 
Adeptrs os ajos precios del peto yen ceso de El atvador porladebidad ena uersón extranjera 
yen a morsión a 

  

  

  

 



ll. PRINCIPALES INDICADORES INTERNOS Y MACROECONOMICOS 
En limo mes, 6 inca isego pais en el Ecuador sun 5 undades, para ice en 535 puntos pss 
segan'a empresa ineciera JP Mogan Por cada 100 putos basicos na nacón ostra pagando un purto 
porcentual (1%) por encina del fercimiato dels oros an Estados Uidos Acer, el isgo pls sube 
regulamente cuando esten probebidades de que aguna racónno cumpa consupasgo de euga o terees 
Durant el gatiermo del prescierte Lenin Motero, el vaoe más ej el esgo passe reir entre 15 y de 
nro dl 2018, cuando sica ls 400 pios: y el más ato. el 22 e uno del 2017 con 789 puntos 
E GoDemo srma que desde ls segundo mia de 2017 economia 6 est reacivanco, El crecimiento e 3% 
lmalce se ano, seginel Barco entra. sera un aro naci, de scusrao contentas cross, Sn embargo, 
Aanaistas, secos gremiales yla cudadaia o son an Optimisins Inciso purtuaizan que la pryescn e 
2% e cecrmieno pare 2018 00 pemitia cumplr con los caos sconorcos becados. Ot purto 
preocupante heno que ver con el nivel de empleo, l us. aunque Gomes ura pequeño mopria an os 
Prmoros dos meses de 2018, o at respalda por na rovidin inter! d odas ao moaidadas de rv), atados los sectors proce. 

  

Latasa de empio adecuada en Ecuador pasó el 38.5% enmarzo del 2017 141.1% en marzo de 2018, según 
la tia Encsesta Nacional e Empleo, Desrpleo y Sbemple picada este unas porel Insituto Nacional 
de Estadisticas y Conos (NEC), Do acuerdo al texto, durante el primer toto de 2018, l 56.6% dela 
pobacón ecómicamente acia en Ecuador en trabaja, mientas que el 4% restante ss encuenta en el 
desempleo. En el caso de suvempeo ete sminuyó paa le cudades de Quio y Ambato. ElÍNEC lamtión 
Gnarzceldempo de bosqueds ds empleo. E 18.4% a buscado ato por más de te meses, el 00.2% entre 
dos y ses meses, el 20.9% ere uno dos meses y a 302% menos de un mos. 

  

Las espotaciones al mundo de los paises mientos de la Comunas Anda (Perú Ecuador, Bolvía y Coloma) lanzaron os USS107 142 menes e 201 lo que representa un cremento ds 191% respeto 
2018, no el oque andino Según el departament de Estats e la Secretaria General de a CAN, 

¡as expotcones de Perú almundo creceren 23,3% ls de Colomba 191% las del Ecuador se inromantaron 
en 199% yla e Bola 11% Los pencales prosucos que os pases ananosexporron al mundo ter. 
“cates crucos de petdeo. minerales de cobre, fomas en bulo de Co, ula Dlminosa, ptos 190. 
atenas vale fescos, mreraes dec, en os. 

  

  

IM EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION ECONOMICA 
ADMINISTRATIVA Y JURIDICA 
ES cesaralo de jas operaciones curarto año 2017 sopotada en nuestra osatga coporata. revisa en 
2015, hor permi Una mayor consolcación y buenas perspectives decrecimiento La ndusna vtamines 
sarze con gan rapsez as0do a los dercletos écos sobr la mpartanca des viamnas, NO 
costare, el bajo Cecmieno económico ha pactado el dinamo dea nustia e Almenos y Benias 
cuando +0 compara Con los años Imedatamento anrires En telacón con fueNtos negocos ls 
compotamentes sonas siguentes 
Negocio de Salud y Nutrición Humana. posar de a ssación de establiad polc que tous a gunos 
de puestos cios a postergar decroto de algunos proyeis y dela encencia la des foricacán en 
gunas categorias de almentos, al ¿ra de Salud y Muicón rumana leg era e ño 2017 con un 110% e 
cunpimiento el presupuesto acreado para Ecuador sta se cebo que mantuvinos nuestra partipación 
deimercado en progtamas escaaros cono la suna de projects que se concretaron par el año en mencán, 
0 martunotamtin un GPX sobr 42% co que s comuestra la sal del nooo y s ato aprte enla 
ica de OSM EC



E 0% del negocio de urción Mumara se const con 2 lens y e 20% con 2 cet, por anto, a 
estratega de foralcer a dstrevción.equienso lo Ineamietos del proyecto Loles grortna pra 2018. 
Cate anotar que a vetada Promezcas suo sio un ver erpotante para el negocio de Saluay Nuwción 
uma pues representan etc cel 9% delta de as ventas 
201935 visumtra como un año de poca rrovación y encementos debido e gción pica ncridumtere 
ropas de a condón polta sta enla que s ol aj versn por pate al gob quien fue uno 
dels referentes d consumo en esto Últimos 18 años, in enBargo se proyec mantner asta de ventas 
on ns mejora imparte del entabla del negocio madant a mpemurtación dl estema de precios 
or esca de producsión En sumo slnegocis de stat la estratega er aprvacnar la atado proto 

Sn ol marcado para captr o incromomtarprecos   

Negocio de Salud y Nutrición Animal emos tenido un imparte crecimiento an 2017 corando con 
127% de cremento en valer y 93% en volumen o vetas ote con especo 12018, es mponante asaltar 
que el mayor crecimiento se regísró en Eubstcos, lo que corresponde en gran meda as programa 
gementado con 6xo en Avia San sro Las especies que tegtaron el mayor icremento en ventas 
2017 fueron Pes y Acatulura 
El 05% dela ventas totes coesponde al negado de prema mientas que el 235% a vetas stragh, 6 
tien ubo uns demmacin 22% en vers start espoc eI2018, 0 mponateresotar que an premi 
gramos 18.1% de reciente en vary 127% en volumen en e mama periodo, Los cientos más imponants 
elnegoci sonal Grupo Arnaiz Ioamor (Vir) y Avgecnica. 
Para 2018 proyectamos un crecimiento del 10% con enfoque e Toc product" con sa de garantizar un 
ines margen deremanca para la Compañía 

IV ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y El BALANCE GENERAL 
Los ingresos proveientes de avena de sens aumentaron an un 10% con elcón el ño 2016 E margen 
bro cestas para el año 2016 y 2017 cbenda después de descontar ls costs de venas del 13.51% y 
18.32% tespacivanente, muestra una mepra de 481% para sto peodo, loque Indica que durante el ño 
2017 Reerente al cumplo de ventas de AN y HWH nemos cerrado con un incremento del 12.7% y 10% 
tespectuamente, 
Porotrolado, podemos chservar que acompaña ara el aio 2017 presea una tica e 5860599 lares. 
loque reja un crecmiento del 296% y que cbedece a cremanto en estas vetas yal adecuado manejo 
de nuestros cos y pato 
En cuto al bslenco ganara, lor artos de la Compañía presentaron una deminusión sgrcatva de 
1080 53 lares ogeda pipeta ans atvoscariertes. sido larecuporacón del ero rita 
nt mpuesto dorada de drase d 201 y 2015, acionlmamtela aii e os nventaro de proc 
“rot bid a osrategis locals an el manejo de las ventas de sts procuro 

El pasivo presento una baja de 1708258 dólares que corespende a un 25% con etcón l año atero y vada perceimerte la demnución del paso comente en cenas por pagar ruesras aiadas eto 
derido alu de ca en exceso gora recuperación de cto tuno



Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD 
La evolución presecode a sciedadon nadas dlerente loteo expuesto de ip general en ostentar 
La dezcó ha dado todos ls pasos que permitan avanzar más en l dsarol, a ecc y la probidad 
elas oporacionos Para. ao 218, y e genaal pera os proximos eos la compañia segurá meprendo sus 
"veles e gestón abajo para consolidarse omo una compañia Iceron el marcado ds vtaminas, quads. 
oral deseo do crear vids betas mesant una cncia rante e Imovadora. 

  

VI OPERACIONES CELEBRADAS CON ACCIONISTAS 
Las transacciones efectucs con partes relaconadas y ccorisas durant lato 2017 ss datan ela Nota 

“19: los estos nanceros y coresporden basicamente a compra y venta de nvenanos. 
  

Vil INFORMACION ADICIONAL 
8) Las ososciones ea Junta Genera ce Accentsias se nan cumplido caba y sus atrtucones 

ss nan hera ato Salom ls norras sgae y astaaris 
1) Duteto el joio económico metería dl prosento iio no se ha producido hechos lgals 

omnitatos extacránario que merezcan a reorenci species.   

  E) La sdrinktración de la Compañía ha actuado con tal apego ala yy ls normas esattar 
omo las disgoa.iones dela Junta General e Acconistas 

8) Notengo recomendaciones que realzar ala Junta Ganeral de Acioisas 
8), Decaro que compañia entado momento fesetalasnsemas de propiedad iolectaly derechos de 

todos sus procedimientos 
N Lacompañia cumple cabalidad contocas las normas storals gentes en el Ecuador 

Es ada cuanto puedo Ino en atención 3 mu aribuiones y otiguccnes como Gerente Gansra de eta mas 
ele 
SIA NUTRITIONAL PRODUCTS ECUADOR SA


