INFORME DE GESTION ANO 2015

En mi calidad de Gerente General de la compafia DSM NUTRITIONAL PRODUCTS ECUADCR
S.A. expongo el presente, informe mismo que se refiere al ejercicio fiscal del ano 2015, y, en
cumplimsento con la Resolucidon 02.Q J.010 de la Superintendencia de Compafias (Registro
Oficial No. 44 de 13 de octubre de 1992). que establece los requisitos minimos que deben contener
los informes anuales que presenten los administradores a las Juntas Generales, el informe
contiene una exposicion sobre la evolucion y desarrolio del negocio durante el afo 2015, asi como
sobre la situacidon economica, juridica y agministrativa de la sociedad.

. ENTORNO ECONOMICO

El afo antenior finalizd con una baja en el precio internacional del petrdleo, esto ocurre por la sobre
oferta de paises como Estados Unidos, que abastecen del producto al mercado mundial y afectan
la economia del Ecuador La caida de precio del petrdleo genera ahorros 2 los paises
consumidores de crude Dichos palses (importadores de crudo y/o derivados) reducen
transferencias de dinero a los paises productores y exportadores netos como el Ecuador Asi, el
precio bajo del petrdleo impulsa la economia mundial en general y principalmente las economlias
de los paises importadores de hidrocarburos. Por supuesto no son buenas noticias para los palses
exportadores de crudo como en Ecuador que reflejo un presupuesto con un déficit (ingrescs mencs
gastos) de S 5.369 millones, una situacion que comenzd a aumentar desde el 2011 (en el 2012
eran $ 1.256 miliones) con un precio del petrdleo estable. Al déficit del 2015 se suman la
amortizacion de deuda y la preventa petrolera a China una necesidad de financiamiento de unos $
8.900 millones a $ 10,000 miliones

La debacle del precio del petrdleo al bajar de alrededor de 130 ddlares el bamil a8 cerca de 40
dolares, redujo ingresos para el Presupuesto General del Estado de 2015 y obligd al Goblerno a
aplicar un ajuste de 2.220 millones de dolares, (2,2% del PIB). Para el 2016 se definid que los
ingresos permanentes cubran gastos permanentes (sueldos y salarios), mientras que los ingresos
petrolercs, considerados no permanentes, cubrirdn los gastos de inversidn que permite hacer
ajustes sin afectar a la economia, ademas el Gobierno fijo su presupuesto general con un precio
referencial del barril de crudo de 35 délares con lo que estima recibir $ 673.5 millones por venta del
hidrocarburo (ingresos no permanentes)

Sobre la apreciacion del dolar, la falta de una moneda propia ha impedido al Ecuador tomar
medidas como las adoptadas por sus paises vecinos que buscaron recuperar competitividad
medante |a devaluacion de sus monedas nacionales. Para el 2016 el Gobierno se enfocarad en
mantener |la dolarizacion, fortalecer la productividad local y proteger el empleo, para generar
mejores condiciones de vida para 1os ecuatonanos

Proyeccion de la economia mundial

Siete afos después de la Ultima crisis econdmica mundial, el mundo sigue con estragos en
crecimiento economico Los riesgos a los que se enfrentara la economia global en 2016 implican
diferentes factores: un lento crecimiento en las principales economias, la volatilidad generada por
el alza de tasas en Estados Unidos, una persistente calda en los precics del petrdieo y fendmenos
cimaticos como El Nifio, cuya fuerza aumenta con el paso de los afos



El precio del petroleo, lejos de recuperarse este afto, aunque ha disminuido el ritmo de caida en los
precios del crudo a nivel global, en 2016 los precios del petrdleo podria rondar todavia en un rango
de entre 37 y 48 ddlares por barnl. La ciave para el escenario mas negativo es Iran Este pals
productor podria afiadir dos milones de barriles por dia a |a oferta de exportacidon global, lo que
pondria presion sobre l0s precios.

Por otro lado se cree que el crecimiento de la economia estadounidense se mantenga estable en
2.5% durante 2016, en la medida en que un sdlido mercado laboral compense el débil crecimiento
en |la productividad. El sector de manufacturas en Estados Unidos se contrajo en noviembre, tras
haber sumado 36 meses consecutivos de crecimiento, reveld el Instituto para la Administracion del
Abasto (ISM, por sus siglas en inglés) El indice manufacturero se ubicd en noviembre en 486

puntos

Otro punto importante durante lo transcurrido del afo 2015 y lo proyectado en el 2016 es la
desaceleracidn de la economia china, la cual parece haber quedado en el pasado debido a la
desaceleracidn interna, problemas en las industrias de exportacion y la calda en los precios de las
materias primas. El debilitamiento de la economia china puede explicarse por la caida en sus
exportaciones. El FMI estimé un crecimiento de 6,.3% para 2016, luego que en 2014 el pals asiatico
reportara un avance del Producto Interno Bruto (PIB) de 7.3%.

Para Aménca Lating, las repercusiones denvadas de un crecimiento global mas débil, los precios
bajos de las materias primas y la pérdida del impulso inversor estan afectando al crecimiento de la
regidon.  No obstante, las economias de América Latina y el Canbe no son homogéneas. mientras
que los exportadores de productos manufacturacos de México y Centroamérica se recuperan, los
paises andinos tienen dificultades para mantener el crecimiento, y tres economias clave -
Argentina, Brasil y Venezuela- han entrado en recesion

I1. PRINCIPALES INDICADORES INTERNOS Y MACROECONOMICOS

PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el caso particular de Ecuador, hay un pronostico de decrecimiento de 2,7% y un crecimiento
probable para finales de 2017 seria de 2% Debido a la fuerte baja del precio del barril de petrolec
en el mercado internacional, el Gobierno tomoé medidas, entre elias un recorte al Presupuesto
General del Estado (PGE) de este ano en $ 1 420 millones

INFLACION

Ecuador registro una inflacion anual de 3,38% en el 2015, lo que Ia dejé por debajo de la meta de
3,90%, los precics al consumidor aumentaron en 0,11% en diciembre de 2014, afo en el que la
inflacion fue de 3.67%. El gobierno ecuatoriano prevé una inflacion por encima de 3% para 2016 en
medio de problemas econémicos por la abrupta calda de los precios del crudo, su principal
producto de exportacion, y a apreciacion del dolar



TASA DE DESEMPLEO

La tasa de desempieo para el ano 2015 fue del 5,65% siendo estd mas alta que la del afio anterior,
esto a causa de despidos en el sector piblico y también se ha incrementado el desempleo en el
sector privado. El gobierno para Intentar aplacar el problema del desempleo en 2016 ha sefala
algunas estrategias; como la reduccion de la jornada de trabajo, incentivos para empleo joven,
nuevas modakdades de contrato, la implementacion de un seguro de desempleo y Ia obligacion de
etiquetar mercanclas en el pais.

I11. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y EL BALANCE GENERAL

Los ingresos provenientes de la venta de bienes se incrementaron en un 3,4% con relacion al afio
2014. El margen bruto de utiidad para el ano 2014 y 2015 obtenida después de descontar los
costos de ventas del 20,37% y 15,47% respectivamente lo cual arroja una variacion negativa del
4,90%, lo que indica que durante el afio 2015 el aumento de los costos de venta tuvo impacto de
sobre la utilidad.

Por otro lado podemos observar que la compania para el afio 2014 y 2015 generaron el 4,36% y el
1,76% de utilidad respectivamente; también podemos ver que existe un decrecimiento del 2,61%
de la utitidad.

En cuanto al balance general, los activos de la Compafia presentaron un aumento neto de
1.565.277 adlares originado principalmente en el aumento en los activos corriente, por el crédito
tributano registrado al final del ejercicio pendiente de tramitar.

El pasivo presento un aumento de 1.211.364 dolares que obedece principalmente al aumento del
paswvo cormente, originado por el aumento con su parte relacionada.

IV.INFORMACION ADICIONAL

8} Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido a cabalidad y sus
atribuciones se han llevado a cabo conforme las normas legales y estatutarias.

b) Durante el ejercicio econdmico materia del presente informe no se ha producido hechos
legales administrativos extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

¢} La administracion de la Comparfila ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutanas, asi como las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

d) No tengo recomendaciones que realizar a la Junta General de Accionistas

e) Declaro que la compafia en todo momento respeta las normas de propiedad intelectual y
derechos de en todos sus procedimientos.

f) Lacompafia cumple a cabalidad con todas las normas laborales vigentes en el Ecuador.

Es todo cuanto puedo informar en atencidn a mis atribuciones y obligaciones como Gerente
General de esta compadia.

Ison Carrillo Caicedo
GERENTE GENERAL

DSM NUTRITIONAL PRODUCTS ECUADOR S.A



