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INFORME DE GESTION ANO 2014

En mi calidad de Gerente General de la compafia DSM NUTRITIONAL PRODUCTS ECUADOR
S A. expongo el presente, informe mismo que se refiere al ejercicio fiscal del afio 2014; y, en
cumplimiento con la Resolucion 02.Q.1J.010 de la Superintendencia de Comparfias (Registro
Oficial No. 44 de 13 de octubre de 1992), que establece los requisitos minimos que deben contener
los informes anuales que presenten los administradores a las Juntas Generales, el informe
contiene una exposicion sobre la evolucién y desarrollo del negocio durante el aflo 2014, asi como
sobre la situacion econémica, juridica y administrativa de la sociedad.

. ENTORNO ECONOMICO

La tendencia de la economia ecuatoriana para el afio 2014 mostro un escenario de mayores
dificultades, los inconvenientes para cubrir el financiamiento publico, la falta de inversién privada y
la caida del precio del petrélec que se dio en el segundo semestre del afio 2014, han producido
una situaciéon en la que es mas dificil mantener los niveles de crecimiento de afios anteriores, esta
situacion llevo a que se diera un crecimiento del endeudamiento publico, para lo cual es
fundamental acceder a fuentes de financiamiento que permitan cubrir las necesidades fiscales y el
déficit proyectado entre 8.000 y 9.000 millones de délares.

El desempefio de la economia depende en gran medida de loque se da en materia de
comercio exterior. En este caso, las medidas de restriccibn comercial y el incremento de las
exportaciones no petroleras evidenciado en el 2014 potencian el mejoramiento de la situacion
externa del pais. Sin embargo, los resultados para el afio 2015 dependeran de la efectividad de las
medidas restrictivas, de los mejores precios de productos primarios, del impacto de la disminucion
del precio del petroleo y la necesidad dela importacion de derivados del petréleo. En este
escenario, la situacion del sector externo para el 2015 presenta también algunas dificultades.

En materia, fiscal, se espera que la recaudacion tributaria mantenga la misma tendencia que en los
ultimos afios, ubicandose en 15.500 millones de délares en el 2015, lo que servira para cubrir en
parte la proforma presupuestaria recientemente aprobada de 36.317 millones y ejecutar el plan de
inversiones anual de 8.116 millones.

Proyeccion de la economia mundial

La tendencia de la economia mundial mantiene un ritmo de recuperacién moderada después de la
grave crisis global del 2008 — 2009, especialmente en las economias desarrolladas como son la de
los paises europeos la cual registra un crecimiento promedio del 2%. Para el analisis global, las
proyecciones del Fondo Monetario Internacional estiman un crecimiento del 3,8%.
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Es importante resaltar la semejanza y el interés considerable por salir de la crisis entre los distintos
paises y regiones En el caso de la economia estadounidense, se mantienen los signos de
recuperacion con una inflacién controlada y el mejoramiento del mercado laboral, lo que disminuiria
la tasa de desempleo a 5,9% en 2015. Asimismo, se observa un efecto riqueza positivo debido a
los mayores precios de las viviendas, mejora de los mercados bursatiles, aumento de las ventas
minoristas, mejores salarios y confianza de los consumidores. Esto lleva a que se dé una
proyeccion de crecimiento de 3,1%. En la Unién Europea, la economia registra un consecutivo
crecimiento explicado por la inversion privada, pero la actividad econdmica aun se mantiene debil.
En particular, los precios de la regién se han incrementado, entre otras razones, por la indexacién
de los precios del gas natural importado a los precios del petréleo, por lo que se prevé un
incremento en la tasa de inflacién a 1,3% en 2015.

Por su parte América Latina evidencia una desaceleracién a su crecimiento, afectado por un
entorno internacional menos favorable y, en muchos casos, por un menor dinamismo de la
demanda interna. Al igual que en las economias europeas, América Latina muestra diferencias
significativas entre los distintos paises. Por un lado, la grave situacién en la economia venezolana
por su decrecimiento, hiperinflacion y aumento de desempleo y las presicnes inflacionarias en
Brasil han afectando el crecimiento promedio de la regién. Mientras que por otra parte, el FMI
proyecta que el Perl se ubicara como el pais andino con mayor crecimiento y dinamismo. Para el
ano 2015, se estima que el crecimiento regional sera de 2,2% y se espera que se mantenga una
tendencia positiva en los proximos afios, ya que la recuperacién de los paises desarrollados
fomentara las exportaciones y el incremento de los ingresos por turismo y remesas.

Dentro de las economias emergentes, China muestra una normalizacién en su ritmo de
crecimiento y un aumento moderado de la inflacion causado por el aumento continuo de los precios
inmobiliarios, uno de los principales riesgos de la economia china. Finalmente, India presenta un
repunte en su economia con un crecimiento de 6,4% en el 2015 generado por el incremento en
la exportacion, inversion y en la recuperacion de la confianza politica.

1. PRINCIPALES INDICADORES INTERNOS Y MACROECONOMICOS
PRODUCTO INTERNO BRUTO

La economia del ecuador creci6 3,4% al final del 2014, los componentes del Producto Interno Bruto
(PIB) que mas aportaron al crecimiento econdémico entre el tercer trimestre de 2014 y el de 2013
fueron el consumo de los hogares, la inversion y las exportaciones. Ecuador tiene previsto un
crecimiento del PIB de 4,1% en el 2015.
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INFLACION

Ecuador registro una inflacion anual de 3,67% en el 2014, lo que representa un incremento frente
al 2,70% registrado en el 2013, la division de alimentos y bebidas no alcohdlicas fue la que mas
contribuyé al indice inflacionario durante el afio.

TASA DE DESEMPLEO

La tasa de desempleo para el aflo 2014 fue del 4,54% siendo esta la mas baja de la regién, segun
los dltimos afios muchas mas personas encontraron trabajos con ingresos superiores a la
remuneracion basica.

1. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y EL BALANCE GENERAL

Los ingresos provenientes de la venta de bienes se incrementaron en un 13.81% con relacién al
afio 2013. El margen bruto de utilidad para el afio 2013 y 2014 obtenida después de descontar los
costos de ventas es del 20,22% y 18.55% respectivamente, lo cual arroja una variacién negativa
del 1.66% para este periodo, a pesar del incremento en los costos de ventas su impacto sobre la
utilidad no es significativa.

Por otro lado podemos observar que la compariia para el afio 2013 y 2014 generaron el 2.9% y el
3.1% de utilidad respectivamente; también podemos ver que existe un aumento del 0.2% de la
utilidad. Adicionalmente mencionamos que a pesar del aumento de costos de ventas y gastos de
administracién y ventas, las ventas se incrementaron lo suficiente para absorber dichos
incrementos.

En cuanto al balance general, los activos de la Compaiiia presentaron una disminucién neta de
901.014 dolares originado principalmente en inventarios, ocasionado por la disminucion en el
stock de materias primas al cierre del ejercicio.

El pasivo presento de igual manera una ‘disminucién de 1.516.473 délares que obedece
principalmente a la disminuciéon con compaiiias relacionadas.

IV.INFORMACION ADICIONAL

a) Las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido a cabalidad y sus
atribuciones se han llevado a cabo conforme las normas legales y estatutarias.

b) Durante el ejercicio econémico materia del presente informe no se ha producido hechos
legales administrativos extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

c) La administracion de la Compafiia ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutarias, asi como las disposiciones de la Junta General de Accionistas.
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d) No tengo recomendaciones que realizar a la Junta General de Accionistas.

e) Declaro que la compariia en todo momento respeta las normas de propiedad intelectual y
derechos de en todos sus procedimientos.

f)y Lacomparfiia cumple a cabalidad con todas las normas laborales vigentes en el Ecuador.

Es todo cuanto puedo informar en atencion a mis atribuciones y obligaciones como Gerente
General de esta compaifiia.

Atentamente,
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