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Ha continuado durante el aflo 2011, la existencia de grandes expectativas respecto principalmente a aspectos polfticos
y econbmicos del pals y la crisis mundial que ha vuelto a tener protagonismo 8 partir de mediados de afio. Varios son
los hechos que son importantes mencionar y alrededor de los cuales nuestro negocio se ha desenvuelto:

Alto precio del petréleo mantenido durante todos los meses del affo, teniendo su pico en abril del 2011, acompaiado
de altas exportaciones, lo cual impacta a las finanzas piblicas y a la economia en general, las mismas que funcionan
mucho mejor en nuestro pals cuando la cotizacién del petréleo es alta. Indudabiemente esto tiene un impacto en el
consumo de la poblacién.

Durante el aflo 2011 fue preocupacién la aplicabilidad del Cédigo de la Produccién, sin embargo, como ya habfa
mencionado en el Informe del afio anterior y ratificado durante este afio, el mismo no ha tenido impacto en nuestro
negoclo, pero esperamos que su impacto se vaya viendo en la reactivacion de las inversiones externas, las mismas que
sin duda tendrén impacto en el nivel de liquidez y por ende en el nivel de consumo.

El ambiente de crisis mundial y la afectacién econémica en USA y la UE preocupan al sector productivo en general por
los efectos que pudiesen presentarse en nuestro pals, principalmente en el nivel de remesas provenientes de los
migrantes.

Otro tema que preocupdé al sector productivo, es la cantidad y perlodos entre los que se realizan las reformas
tributarias. La que ha impactado directamente a nuestro negocio es Ja que se refiere al incremento del impuesto a la
salida de divisas (ISD) que pasé del 2% al 5%, aprobada durante el mes de noviembre. Este impacta directamente
en la salida de divisas por pago de importaciones de nuestros productos. Anallzaremos dicho impacto con seguridad en
el informe del siguiente afto.

En cuanto al negocio de DSM, las actividades durante este aiio se han desenvuelto con total normalidad. A mediados
del aflo 2011 cambiamos nuestra direccién hacia el Cantén Rumifiahul, una vez que concluimos con el montaje de
nuestra planta de premezclas de nutricién animal, constituyéndose en una de las mds modernas de América Latina y
con la cual esperamos tener un crecimiento en nuestras operaciones y mayor participacién en el mercado ecuatoriano.
A continuacién un breve resumen de Ja situacibn de nuestros ingresos, en el que se muestra que tuvimos un
crecimiento del 21% en relacién al afio anterior.

Ventas (miles 2011 2010 % Crecimiento
Divisién Nutric.Animal 12.640 9.949 27%
Divisién Nutric.Humana 2.770 2.800 -1%
Total Compaflia 15.410 12.749 21%
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DSM ha demostrado total confianza en nuestro pals, apostando con la nueva inversién, a un futuro P OEM z,
pafs y nuestra Compailla. Vemos con total optimismo el aflo 2012 tomando en cuenta Ids*mveleiaﬁlmpp (R
alcanzados por nuestro pals durante este afo. Consideramos que la estabilidad tributaria y jurldlm
importantes que contribuyen a un desarrollo sostenido de las Naciones, por lo que confiamos en que las autoridades
gubernamentales los considerardn dentro de sus préximas estrategias de crecimiento.
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Para concluir es importante mencionar que la Compaiiia ha cumplido con las normas legales aplicables sobre derechos
de propiedad intelectual, incluidas aquellas sobre derechos de autor.

Atenta te,

Sra. Soraya Pinto Linares
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