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Fue muy dificil durante el afio 2010 llegar a la meta de crecimiento planteada en el presupuesto del Estado del 6.8%.
Varios aspectos pudieron haber incidido en dicho incumplimiento, uno de ellos, la escasez de incentivos a la
reactivacion productiva, pues sélo a finales del 2010, se concluyé con la aprobacién del Cédigo de la Produccién, en el
cual se plantean varios incentivos al sector productivo. Los més importantes sélo podrén beneficiar a empresas recién
constituidas en el Ecuador, sin embargo, otros como la reduccién de la tasa de impuesto a la renta influird
directamente en nuestra Compafiia.

Otro factor que incide en la poca reactivacion de la productividad, es el cauto desenvolvimiento del sector financiero, el
cual, segun estadisticas oficiales, tiene liquidez para invertir en sectores productivos, sin embargo, prefiere ser
conservador hasta no tener sefiales del mercado que le permitan tomar nuevos riesgos. Confiamos en que esto mejore
y que el sector financiero junto al sector productivo podamos trabajar en forma conjunta para alcanzar mayores niveles
de productividad que vayan de forma paralela al crecimiento de nuestros paises vecinos.

Las actividades de DSM durante este afio se han desenvuelto con total normalidad y no hemos visto un decrecimiento
en la demanda de nuestros productos, lo cual se demuestra en el cumplimiento de los presupuestos en relacién a
ventas y otros indicadores. Para el afio que viene, estamos montando una planta de premezclas de nutricion animal
totalmente nueva y cambiaremos nuestra direccién hacia el Valle de Los Chillos con una inversién que supera el millén
de dblares. A continuacién un breve resumen de la situacién de nuestros ingresos, en el que se muestra que tuvimos
un crecimiento del 6% en relacién al afio anterior.

Ventas (miles) 2010 2009 % Crecimiento
Divisién Nutric.Animal 9.949 8.958 11%

Division Nutric.Humana 2.800 3.051 -1%

Total Compaiiia 12.749 12.009 6%

En cuanto a nuestros gastos operacionales, éstos representaron el 11 % del total de nuestras ventas.

Todas las disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas y de Directorio realizadas durante el afio, han sido
cumplidas.

DSM ha demostrado total confianza en nuestro pais, apostando con la nueva inversion, a un futuro prometedor para el
pais y nuestra Compafiia. Mucho dependeremos de las decisiones gubernamentales y el apoyo al sector productivo que
permitird un crecimiento econémico y con ello a un crecimiento del consumo de la poblacién.

Para concluir es importante mencionar que la Compafiia ha cumplido con las normas legales aplicables sobre derechos
de propiedad intelectual, incluidas aquellas sobre derechos de autor.
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