INFORME DE GERENCIA

Sefiores
Socios de Profesa - Profesionales Asociados
Presente.-

ref.: Informe de Gerencia del 25 de Abril del 2011
Distinguidos Sefiores:

Dejando constancia de que todos los socios de la empresa estan presentes, en este informe quiero resumir las
actividades de la gerencia y paralelamente los elementos de mercado que han afectado el desenvolvimiento de
nuestros planes y al hacerlo no debo dejar pendiente el tema de los servicios realizados por los socios y
asociados de la empresa.

Cabe resaltar que la gestion que se ha venido dando en afios pasados, en el 2010 ha empezado a dar frutos que
nos han permitido cerrar con ganancias, aunque aiin limitadas. Hemos podido pagar un porcentaje de lo
adeudado a los socios y, a su vez, invertir en el personal para incrementar su nivel de especializacion e ir
respondiendo a las necesidades que se han identificado en el mercado.

Por una parte, se han consolidado los servicios de asesoria y consultoria en lo que compete a definicién de
perfiles. Se ha trabajado de cerca con empresas importantes del pais a niveles de gerencia media y alta. Esto ha
permitido fortalecer el nivel de expertise de los socios en este nicho. Complementariamente, se trabajé
arduamente - con una empresa multinacional - en un proyecto integral en el acompafiamiento en la
implementacion de un Plan Estratégico hasta llegar a planes operativos partiendo de un diagndstico global de la
misma. Otro frente en el que se ha venido trabajando es el de ingresar al 4ambito de la mediacién donde
consideramos existe un potencial interesante que podria apuntalar la cartera de servicios.

Por otra parte, se hicieron algunos contactos internacionales para establecer alianzas estratégicas o ingresar con
productos innovadores al mercado nacional. Lamentablemente la coyuntura politica, el monto de inversién
requerida y aspectos legales de propiedad intelectual han dilatado posibles convenios. De todas maneras, se ha
decidido mantener dichos contactos y evaluar distintas alternativas que satisfagan a las partes.

Finalmente, hemos desarrollo una cartera de servicios y productos con un enfoque que consideramos nos
permitira diferenciarnos en el mercado y lograr que nuestros clientes nos valoren como socios estratégicos en el
tiempo. Dentro de esta nueva oferta hemos procurado obtener la proteccion necesaria en materia de propiedad
intelectual.

Confiada de que nuestros objetivos y metas se veran cristalizadas, me despido de Ustedes agradeciéndoles por la
confianza dispensada,

Muy atentamente,

I fuabhe Ao

Vilma Gon2aldz de Flores
Secretaria Ad-Hoc

Gerente General
PROFESA - Profesionales Asociados
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