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Las operaciones de COMBUSTIBLES INDUSTRIALES COMIND S.A., 

“Abastecer de combustible a nuestros clientes brindando un servicio con 

excelencia, seguridad y comodidad, poniendo a disposición las mejores 
instalaciones y mano de obra capacitada.” 

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas 

Durante el año 2019, las disposiciones de Junta General de Accionistas de 

COMBUSTIBLES INDUSTRIALES COMIND S.A., se han cumplido a 
cabalidad, especialmente en lo referido al destino de las utilidades del 2018 
y ; 

de igual manera se llevará a cabo el cumplimiento de manera eficaz en este 
periodo 2019. 

JUSTIFICACIÓN 

La estructura organizacional es el apoyo base de una empresa, que además 
de ubicar fácilmente las funciones de la empresa, proporciona formalidad y 

seriedad, ya que es una carta de presentación ante los clientes y grupos de 

interés que pretenden conocer su conformación. La falta de una estructura 

organizacional definida representa un serio problema para cualquier 
organización y sus colaboradores, debido principalmente a que no se logra 
determinar con claridad los puestos, tareas, responsabilidades y líneas de 
mando necesarias para el desarrollo integrado de las operaciones en una 

empresa. Por otro lado, debido a la dependencia que tiene la estructura 

organizacional con el diseño de manuales de puestos, resulta imposible 

realizar un análisis para definirlos y establecerlos en la Corporación, lo que 
representa otro problema para el funcionamiento eficaz de la misma. 

 



Durante el año 2019. Es importante menciona que se ha cumplido a 

cabalidad con las obligaciones con el IESS el Ministerio del Trabajo, el SRI, 
Hidrocarburos, etc. 

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 

económico. 

Para cumplir con los objetivos de la empresa, las utilidades generadas en el 

año 2019 se destinen a: 1) repartir dividendos entre los socios (los mismos 

que tengan haberes sean cruzados respectivamente). 

EFICIENCIA Y EFICACIA 

Tanto la eficiencia como la eficacia son conceptos que resultan ser de mucha 
importancia para el desarrollo de cualquier labor, los cuales, aplicados en el 
contexto de las empresas se convierten en herramientas fundamentales para 

el cumplimiento de objetivos. La eficacia mide los resultados alcanzados en 
función de los objetivos que sean propuestos, mientras que la eficiencia mide 
los esfuerzos para alcanzar los objetivos. Con base en esta afirmación, se 

puede definir la eficacia como el cumplimiento exitoso de una tarea u 
objetivo en específico, y la eficiencia como la utilización Óptima de los 

recursos (tiempo, dinero, personal, etc.) para cumplir una tarea u objetivo. 

Muy atentamente, 

Sr. CESAR RODRIGUEZ 

Gerente General 

COMIND S.A. 

 


