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NFOR LOS AUDITORES INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Alfamedical S.A.:

Hemos auditado el balance general adjunto de Alfamedical S.A. al 31 de diciembre del 2007 y los
correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por el afio
terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Compafiia.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basada en nuestra
auditoria. Los estados financieros de Alfamedical S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre del 2006
fueron examinados por otros auditores, quienes emitieron una opinién sin salvedades sobre los mismos, en
su dictamen de fecha marzo 16 del 2007.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el Ecuador.
Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si los
estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas
selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros.
Incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones importantes
hechas por la gerencia, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable para nuestra opinidn.

En nuestra opini6n, los referidos estados financieros se presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Alfamedical S.A. al 31 de diciembre del 2007, el resultado de sus
operaciones y su flujo de caja por el afio terminado en esas fechas, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Dt fri

Marzo 28, 2008 ’ Jorge Brito
Registro No. 019 Licencia No. 21540

S.
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- 8- ABR. 2008

| Merc»yI Cruz

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu




ALFAMEDICAL S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS Notas 2007 2006
ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos 112 39
Inversiones temporales 3 80 211
Cuentas por cobrar 5 4
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 4 23 _S1
Total activos corrientes 220 305
PROPIEDADES Y EQUIPO: 5
Equipos de computacion 44 38
Muebles y enseres 44 7
Equipos médicos y de oficina 21 _6
Total 109 _S1
Menos depreciacion acumulada _44 _30
Propiedades y equipo, neto _65 21
OTROS ACTIVOS _17 22
TOTAL 292 348
Ver notas a los estados financieros

= /f( 4 ——

EcoNancy Castro Orbe

Gerente General
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PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar

Anticipos de clientes

Gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Reserva legal

Déficit acumulado

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

Notas 2007 2006
6 67 111
1 4
7 13 21
_81 136

8
211 211
2 1
2) —
211 212
292 348
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ALFAM AL S.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. dolares)

INGRESOS

COSTO DE VENTAS
MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:
Gastos de administracién

Gastos de ventas

Total

UTILIDAD EN OPERACIONES
OTROS INGRESOS (GASTOS).
Ingresos financieros

Otros gastos, neto

Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacién a trabajadores
Impuesto a la renta

Total

UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros

Notas 2007 2006
1,018 934
9 428 421
590 513
9
201 177
385 329
586 506
4 1
11 12
—(13) 5)
—{2 1
2 _14
2
7 1 1
1 _3
—l 11

e

==  Eco“Nancy Castro Orbe
Gerente General
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ALFAMEDICAL S.A.

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

Saldos al 31 de diciembre del 2005

Utilidad neta
Ajuste

Saldos al 31 de diciembre del 2006
Transferencia

Utilidad neta

Otros

Saldos al 31 de diciembre del 2007

Ver notas a los estados financieros

Capital
Social

211

211

E |

Reserva
Legal

1

>

Déficit
Acumulado

(11)
u

E B-2

Total

201

Al

212

E k-

- ’//
&= Eco. Nancy Castro Orbe
Gerente General
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ALFAMEDICAL S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y trabajadores

Intereses pagados

Intereses recibidos

Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros ingresos, netos

Efectivo neto utilizado en actividades de operacién

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades y equipo

Inversiones temporales

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de inversién
CAJA Y BANCOS:

Incremento (disminucién) neto durante el afio

Comienzo del afio

FIN DEL ANO

(Continua...)

1,014
(1,006)

11
@)

()
(15)

(58)
131

73

39

:

959
(1,022)
(39)
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ALF ICALS.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. délares)

2007 2006

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL

EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES

DE OPERACION:
Utilidad neta _ 1 11
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo

neto utilizado en de actividades de operacién:

Depreciacién de propiedades y equipo 14 11

Amortizacién de otros activos 15 20

Provisién de cuentas incobrables 5
Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales €)) 18

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 28 (42)

Cuentas por pagar (44) (19)

Anticipo de clientes ?3)

Participacion a trabajadores @ 3

Impuesto a la renta ' Q) 3

Gastos acumulados y otras cuentas por pagar )] (66)
EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE

OPERACION. . _- (56)

Ver notas a los estados financieros

Eco. Nancy Castro Orbe
Gerente General




)J2)2D)2)2)r))) )

) D I

.
L

Y2332 )3292)32)2)2)2) 0)))

MO EDEDED EDED ED ED ED B JD 2D I B

ALFAM LS.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

1.

2-

OPERACIONES

Alfamedical S.A. es una subsidiaria totalmente controlada por el Hospital General de las Fuerzas
Armadas, fue constituida en el Ecuador el 17 de enero del 2002. Su actividad principal es la
prestacién de servicios médicos integrados, mediante asistencia hospitalaria y financiamiento de los
servicios de salud, atencién medica en general a través de planes y programas, que incluirdn sistemas
de salud y medicina prepagada.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. délares. Las politicas contables de la Compaiiia
estin basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad establecidas por la Federacién Nacional de
Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Las cuales
requieren que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacién y
presentacién de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la
Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuaci6n se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Ingresos - Incluyé principalmente los ingresos por contratos de medicina prepagada, los cuales son
reconocidos en resultados del afio, en funcién al devengado y en funcién de la emision de la factura
mensual.

Costo de Ventas - Los costos incurridos durante el afio por reclamos y/o reembolsos, se registran
cuando el cliente ha presentado la documentacién soporte respectiva y la Compaiiia ha realizado la
aprobacion correspondiente. Al 31 de diciembre del 2007, la Compafiia no registra provisiones para
cubrir siniestros pendientes de pago ocurridos y no reportados.

Valuacion de Propiedades y Equipo - Al costo de adquisicién. El costo de propiedades y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida util estimada de, 10
para muebles, enseres, equipo de oficina y equipos médicos y 3 para equipos de computacién.

Provisiones para Participacidn a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Estin constituidas de
acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacién de trabajadores y 25% para

impuesto a la renta y son registradas en los resultados del afio.

Oftros Activos - Corresponden principalmente a aplicaciones informaticas, registradas a su costo de
adquisicién. El costo de otros activos se amortiza de acuerdo con el método de linea recta en funcién
de los afios de vida 1itil estimada de 3 afios.

-7-
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5.

INVERSIONES TEMPORALES
Al 31 de diciembre del 2007, corresponden a inversiones en instituciones financieras locales con

vencimientos hasta enero del 2008 (hasta junio del 2007 para el afio 2006) con una tasa de interés
nominal anual que fluctia entre el 6% y el 7.5% (entre el 4.75% al 7.5% en el afio 2006).

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

Intereses por cobrar 2 4
Anticipos de impuesto a la renta 9
Anticipos a proveedores 32
Otros 12 15
Total 23 S1
PROPIEDADES Y EQUIPO
Los movimientos de propiedades y equipo fueron como sigue:
2007 2006
(en miles de U.S. délares)
Saldos netos al comienzo del afio 21 25
Adaquisiciones 58 7
Depreciacion (14) [68))
Saldos netos al fin del afio 65 21
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6.

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar €s como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)
Hospital General de las Fuerzas Armadas 16 35
Pagos médicos 14 19
Urmédicas 9
Arriendos consultorios 10
Otros 18 57
Total 67 111

GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...

2007 2006

(en miles de U.S. délares)
Beneficios sociales 8 9
Participacion a trabajadores 2
Impuesto a la renta 1
Otros S 9
Total N 13 21

Impuesto a la Renta - De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta,
se calcula en un 25% sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a
capitalizacién. Los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas
nacionales o extranjeros no se encuentran sujetos a retencién adicional alguna. Una reconciliacién
entre la utilidad segin estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

Utilidad segin estados financieros, neta de

participaci6n a trabajadores 2 12
Amortizacion de pérdidas tributarias Q)
Ingresos exentos (16)
Gastos no deducibles 3 _17
Utilidad gravable 4 3
Impuesto a la renta cargado a resultados 1 1
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Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 1 1
Provisién del afio 1 1
Pagos efectuados 2) Q)
Saldos al fin del afio 1

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, las pérdidas tributarias pueden ser compensadas con
las utilidades gravables que se obtengan dentro de los cinco (5) periodos impositivos siguientes, sin
que dicha compensacién exceda, en cada periodo, del 25% de las utilidades gravables. El saldo de
pérdidas tributarias pendientes de amortizar por la compaiiia al 31 de diciembre del 2007 es de US$14
mil.

Las declaraciones de impuestos hasta la presente fecha no han sido fiscalizadas por el Servicio de
Rentas Internas y de acuerdo con la legislacién vigente en el Ecuador son susceptibles de ser
fiscalizadas las declaraciones del 2004 al 2007.

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Social - El capital social autorizado consiste de 211,000 de acciones de US$1 valor nominal
unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compafiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compafiias relacionadas, durante los afios 2007 y 2006, se desglosan
como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

Hospital General de las Fuerzas Armadas:

Ordenes de atencion hospitalarios 133 161
Gastos por uso de instalaciones 11 -9

-10-
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10.

11.

COMPROMISOS

Contratos de Prestacidn de Servicios - La Compaiiia mantiene aproximadamente 4.000 contratos de
prestacién de servicios con clientes tanto corporativos como individuales. Dichos contratos estipulan
la cobertura de servicios médicos los cuales son cubiertos de acuerdo al tipo de plan escogido por el
cliente, el procedimiento de reembolso, limites de edad, exclusiones, tiempo de carencias y otras
clausulas que aclaran la prestacién del servicio.

Convenio de Prestacidn de Servicios Hospitalarios - L.os Hospitales de las Fuerzas Armadas se
comprometen a prestar a los afiliados de la Compaiiia los servicios de salud, clinicos, hospitalarios y
quirtirgicos, que sean propios de un hospital por lo que Alfamedical S.A. se compromete a cancelar el
valor de los servicios de acuerdo al plan tarifario médico. Dicho valor tarifario podra reajustarse por
dos ocasiones durante un afio.

La duracién del convenio es de un afio a partir del 1 de julio del 2003, siendo renovables en caso de
no existir un aviso escrito por cualquiera de las partes con al menos treinta dias de anticipacién a la

fecha de vencimiento. Hasta el 31 de diciembre del 2007, no se han realizado modificaciones a este
convenio inicial.

CONTINGENCIAS

De acuerdo con el Art. 307 de la Ley de Seguridad Social publicada en el Registro Oficial 465-S del
30 de noviembre del 2001 (Ley No. 2001-55), se determiné que las Compafifas de Seguros realicen
una retencién del 0.5% sobre el valor de las primas netas de seguros directos para propédsito de
financiamiento del Seguro Social Campesino.

Mediante resoluciones No. SBS-2007-144 de febrero del afio 2007 emitida por la Superintendencia de
Bancos y Seguros y No. C.D.179 de agosto del 2007 emitida por el Consejo Directivo del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social IESS se determinaron y aprobaron varias normas para la recaudacién
y transferencia al IESS de la contribucién obligatoria descrita en el parrafo anterior. Mediante oficio
No. SBS-INSS-2007-577 del 31 de octubre del 2007, la Superintendencia de Bancos y Seguros
dispone al Consejo Directivo del IESS suspenda la aplicaciones de las disposiciones constantes en la
Resolucién No. C.D.179 de 28 de agosto del 2007, hasta que se encuentre una alternativa valida de
aplicacion del articulo 307 de la Ley de Seguridad Social, por el periodo del 1 de diciembre del 2001
al 28 de febrero del 2007.

Al 31 de diciembre del 2007, y debido a que atin no existe un reglamento para la recaudacién y
transferencia al IESS de la contribucién obligatoria, 1a Compafiia no ha efectuado la retencién del
0.5% sobre el valor de las primas netas de seguros directos para el financiamiento del Seguro Social
Campesino, segin lo establece el Art. 307 de la Ley de Seguridad Social publicada en el Registro
Oficial 465-S del 30 de noviembre del 2001 (Ley No. 2001-55) por el periodo comprendido entre la
fecha de expedicién de la referida Resolucién hasta febrero del 2007. A partir del mes de marzo del
2007, la Compaiiia realiza la retencién correspondiente.

-11-
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12. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha del informe de los auditores independientes (marzo 28
del 2008) no se produjeron eventos que en opinion de la Administracion pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.

-12 -
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ALFAMEDICAL S A
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO
AL 31 DICIEMBRE DEL 2.007

b e _EJECUTADO
Primas 979,167.18
Derechos de Emision 34,382.01
Alfa Dorada 3,589.67
Meditrans 1,020.99
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1,018,159.85
COSTOS R
COSTOS DEL SISTEMA
Siniestros 433,120.50
TOTAL COSTOS 433,120.50
UTILIDAD BRUTA 585,039.35
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS
Sueldos y Adicionales Administrativos 159,539.90
Sueldos y Adicionales Ventas 168,249.81
Servicios Comprados Administrativos 56,886.77
Servicios Comprados Ventas 68,137.93
Publicidad y Propaganda Ventas 105,196.22
Gastos Financieros 36,808.73
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 594,819.36
UTILIDAD, DE OPERACIONAL -9,780.01
lngresos Flnancleros - 12,665.32
Ofros Ingresos 30,627.03
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 43,192.35
Gasto Depreciacion 14,513.17
Amortizacién Gastos de Constituciéon Y Software 15,350.58
Oftros Gastos 2,967.99
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 32,831.74
ESULTADO DE INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALE 10,360.61
PERDIDA NETA 580.60
Genoveva Alvear Vargas Ec. Nancy Castro Orbe
CONTADORA GERENTE GENERAL
RN. 38646 ALFAMEDICAL S.A.
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Saldo al 31 de diciembre 2005
Utilidad Neta

Saldo al 31 de diciembre 2006
Aportes Futuras Capitalizaciones
Pago del capital suscrito no pagado
Utilidad del afio

Saldos al 31 de enero de 2007

Genoveva Alvear Vagas
CONTADORA
RN. 38646

ALFAMEDICAL S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
AL 31 DICIEMBRE DEL 2.007

APORTE UTILIDADES
FUTURA RESERVA (DEFICIT)
CAPITAL - \PITALZA LEGAL ACUMULAD TOTAL

C. o

211,000 1,474 -15,182 197,292

. . - 12,743 12,743

211,000 0 1,474 2,439 210,035
719 -

581 581

211,000 - 2,193 -1,859 211,335

Ec. Nancy Castro Orbe
GERENTE GENERAL
ALFAMEDICAL S.A.
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ALFAMEDICAL S.A
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DICIEMBRE DEL 2.007

Flujos de efectivo en actividades de operacion: 2007
Efectivo recibido de clientes 1,018,159.85
Efectivo pagado por siniestros -433,120.50
Efectivo pagado a proveedores y empleados -594,819.36
Flujo de efectivo de operacion -9,780.01
Intereses pagados 0.00
Efectivo neto provisto en actividades de operacion -9,780.01 M
Flujos de efectivo en actividades de inversion:
Compra de activos fijos 58,240.00
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién 58,240.00 2)
Disminucion neta del efectivo en caja y bancos -68,020.01 (1-2)
Efectivo en caja y bancos y equivalentes de caja y
al inicio del mes 39,437.57
Efectivo en caja y bancos y equivalentes de caja y
al fin del mes 111,909.71
==

Conciliacion de la (pérdida) utilidad neta con el
provisto en actividades de operacion:

Utilidad neta 580.60
Ajustes por:
Depreciaciones y amortizaciones - 29,863.75
Efectivo proveniente de actividades de operacion 30,444.35
antes de cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) en cuentas por cobrar -1,608.98
(Disminucion) en gastos pagados por anticipado 0.00
Disminuci6én cuentas por pagar 50,284.07
Aumento en gastos acumulados -104,381.22
Disminucién en ingresos diferidos -2,533.87

Efectivo neto provisto en actividades de operacion -58,240.00
m—e————

Representa el efectivo recibido de clientes dura:
Constituyen los pagos realizados por siniestros
Pagos por gastos administrativos y ventas

Representan los pagos de intereses durante el a

Constituyen los pagos realizados por compra d«

Constituye la variacion del efectivo utilizado er

Saldo al inicio en bancos

9 Saldo final en bancos

Representa la utilidad neta del afio segun P&G

Constituye el gasto de depreciacién y amortizac
Resultado de sumar a la utilidad las depreciacit

Variacion de las cuentas por cobrar de 2007 y -
Variacion de los G. Pagados por anticipado de
Variacién de las cuentas por pagar de 2007 y 2
Variacion de los gastos acumulados 2007 y 20(
Variacion de los ingresos diferidos 2007 y 200t

Genoveva Alvear Vagas Ec. Nancy Castro Orbe
CONTADORA GERENTE GENERAL
RN. 38646 ALFAMEDICAL S.A.




