JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ACTA No. 001-2014

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, Provincia de Pichincha, hoy doce de
febrero del dos mil catorce, (12/02/2014), siendo las catorce y treinta horas, en el
Hospitai de Especialidades de las FF.AA. No.1, ubicado en la Av. Gran Colombia No.
511 y calle Queseras del Medio, se rednen los miembros de la Junta de accionistas
integrada por el sefior GRAB. JAVIER ALBUJA VALDIVIESO, en calidad de Director
General del Hospital de Especialidades de Fuerzas Armadas N°1, U(nico accionista
tenedor de veinte y un mil cien (21.100) Acciones ordinarias y Nominativas. Todas las
acciones son de diez ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica (USD 10,00)
cada una de ellas; que representan el cien por cienfo {100%) del capital social suscrito
y pagado integramente, por lo que al amparo de o dispuesto en el Art. 238 de la Ley
de Compafiias vigente, el compareciente decide constituirse en Junta Universal de
Accionistas.

Actla como Presidente de la Junta Universal de Accionistas el sefior GRAB. JAVIER
ALBUJA VALDIVIESO, y, como secretario el sefor SEGUNDO MARCELO RUBID
CEROM. contando ademas con la presencia del Dr Geovanny Logrofio asesor
societario de la Compania ALFA MEDICAL S.A. con 1a finalidad de tratar el siguiente
orden del dia.

1. PRESENTACION DEL INFORME DE AUDITORIA EXTERNA DE LA CIA. ALIRO
MORALES Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31-DIC-2013.

2. PRESENTACION DEL INFORME DE COMISARIO

3. PRESENTACION DEL INFORME DE GERENCIA GENERAL

4. REGULARIZACION JURIDICA DE LA TENENCIA DE ACCIONES [DE LA
COMPANIA ALFAMEDICAL S A

DESARROLLO

CONSTATACION DEL QUORUM

El sefior Presidente de la Junta solicita que por secretaria se verifique el quérum
reglamentario para dar inicic a la Junta. Secretaria informa que se encuentra el cien
por ciento del capital suscrito y pagado de la compania, por lo que existe el quorum
reglamentario. El sefior Presidente declara instalada la Sesion de Junta Universal, de

conformidad con lo dispuesto en el art. 238 de la Ley de Compafiias.
1. PRESENTACION DEL INFORME DE AUDITORIA EXTERNA DE LA CiA. ALIRO

«« ! MORALES

. EI seficr representante de la empresa ALIRO MORALES & ASOCIADOS procede
»a dar iectura al informe de auditoria externa a los estados financieros de la
comparia Alfamedical S.A., iniciando con la opinién con salvedades sobre que no
. existe documentacion que garantice el cobro de USD 53 717 48 a ex empleados
de la empresa. En los registros contables de la compartia se incluye en el rubro
Propiedad, planta y eguipo el costo de un vehiculp (ambulancia) por el valor de
USD 39.590,1C, y en razdn de que este vehiculo aur esta en poder del HE-1 y no

se obtiens beneﬂcms econoémicos para la empryse puede determinar ia
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razonabilidad como aclive de la compafia. Luego hace una amplia exposicion
sobre la situacion de los estados financieros que se presentan razenablemente en
los aspectos materiaies al 31 de diciembre dei 2073, asi coms i0s resultados y
flujos de efeciivo en dicho pericdo.de conformidad con las NIIF'S.  E! sefor
representanie de la empresa audifcra hace un resumen de ia situacian legai de la
compania al 31 de diciembre de! 2013, sefala que el Unico accionista es | HE-1,
es decir el estado ecuatoriano, es una sociedad anonima. También cita sobre la
Ley Organica de empresas publicas en la gue enitre otras cosas regula la
constitticion, organizacion. funcionamients, escision y liquidacion de ias empresas
publicas que no tengan relacidén con ia defensa nacional. Y en aguelias en que se
decida nc continuar con las FF.AA,, se iniciara el proceso de desinversion.
Menciona también gque la adminisiracidén de la empresa ha realizade
investipaciones sobre ia legislacidn citada en organismos como  la
Superintendencia de Compafiias y fa Contraleria General deal Estado para
proceder a la desinversidon sin obtener respuestas. Debido a vacios legales y ante
la falta de personeria juridica por parte del HE-1, el sefor Director del HE-T vy
Presidente de la Junta de Accionistas infermd a! Ministerio de Defensa Nacionai
respectc a las gestiones realizadas a fin de requiarizar la situacién juridica de la
compania y emprender correctamente el proceso de desinversion. Conocide este
informe e! Ministeric de Defensa solizité al Director del HE-1 se prepare una hoja
de ruia con pasos y actividades a seguir en el proceso de desinversion. Luego
explica pormenores del estado de situacidn financiera ai 31 de diciembre del 2013
gue entre otros datos son los siguientes: TOTAL DE ACTIVOS: USD 452 039,55,
TOTAL FASIVOS: USD 298 557 .55, TOTAL PATRIMONIQ: 183.481.99; TOTAL
PASIVOS ¥ PATRIMONIO: USD 452 028,585 VENTAS: USD 8356.171,00, COSTO
DE VENTAZR USD 473.281,23; GASTOS ADMINISTRACION: USD 226.325,47:

CASTCE VIENTAS U?n, TV E3B.G3, UTHIDAD OPERACIONAL BB 22827
RESULTADD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTAL USD 12186003, UTILIDAD
DEL PERIODO: USD 57067, RESOLUCION: La Junia de accionistas icma
conccimiento del informe de auditoria externa en todo su contenido, y aprucha los
estados financieros al 31 de diciembre det 2013,

PRESENTACION DEL INFORME DE COMISARIC.

La sefiorita Comisario presanta el informe de Comisario sedalando entre otras
cosas que “La revision inciuyd en base a pruebas la verificacion ae la evidencia
que soporta las cifras y revelaciones en los referidos estades financieros, asi
como también incluyé la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, las
disposiciones tegales emitidas en la Republica del Ecuader y {as estimaciones
significativas dentrc de la gestion eccndmica-administrativa y contable de la
compania. Dado que la revision de Comisario se enfoca a pruebas selectivas,
indico gue he obtenide de los administradores foda la informacion sobre las
operaciones, documentacion y registros que juzgue necesarios analizar, de los
estados financieros de la empresa por el afo terminado en esa fecha, sobre 10s
cuales procedo a rendirr mi informe. sefialando: “1. En mi opinidon los
administradores han cumplido con {as normas legales, estatutarias vy
reglamentarias asi como las resoluciones de Directorio y de la Junta General. 2.
Las convocatorias a Junta General de Accionistas, se realizaron de conformidad
con las disposiciones societarias vigentes. 3. He revisado el libro de Actas de
Junta General de Accionistas, el mismo que cumple con las disposiciones legales
vigentes. 4. Los expedientes de las Junias Generales se conservaron de acuerdo
con la Ley. asi como la lista de asistentes. 5 E| sistema de Controi interno
contable de la compafia tomando en su conjunto fue suficiente oara cumplir con
fos objetivos del mismo, que son proveer a la administracion de una seguridad
razonable, pero no absolula, de que ios activos estan salvaguardados contra
pérdidas por disposiciories 0 usos no awtorizados y de que las cperacionss se
ejecuten de acuerdo con ias autorizaciones que corresponden y se  registran
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corfectamen e?ugasraa!ugermitir la preparacion de los Estados Financieros. 6. Las
politicas contables aplicadas en la Compafia son las establecidas y autorizadas
por la Superintendencia de Compafias del Ecuador. BASES DE PREPARACION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: Los estados financieros de la Compafiia han
sido preparados de acuerdo a fas Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). segun los requerimientos de la Superintendencia de Comparnias
del Ecuador. RESULTADOS GENERALES: Para el ejercicio economico
terminado el 31 de diciembre del 2013, la compafia presenta un total de venias
de USD 836.171, mientras que el costo de ventas asciende a USD 473.281.23
que representa el 56.60 de las ventas. Los gastos de administracion y ventas
sumaron USD 303.66350 y los gastos no operacionales fueron de USD
47.066,24, lo cual arroja una utilidad de USD 12.160,03 antes del impuesto a la
renta y distribucion del 15% de utilidades. Capital Social: La compafiia mantiene
un capital suscrito y pagado de USD 211.000, y al cierre del periodo 2013, el
unica accionista de la empresa és el Hospital de Especialidades de ilas FF.AA.
No.1. BANCOS: Al 31 de diciembre, la compania registra un saldo en bancos por
USD 37.592.99. CAJA CHICA: Al 31 de diciembre del 2013 la compania registra
un saldo en cajas mencres por USD 4.130,94 CREDITO TRIBUTARIO FISCAL:
Al cierre del ejercicio fiscal, la comparia registra un saldo en Impuesios
anticipados por USD 12.966.69 que corresponde a retencicnes en la fuente
aplicada a la compafiia en este periodo fiscal. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO:
Al 31 de diciembre, la companfia registra un saldo en Propiedad, Planta y Equipo
por USD 340.740.77. El costo de los bienes se actualizo con la aplicacién de las
NIIF y corresponden a bienes que son propiedad de la compafia. En cuanto a la
ambulancia que es de propiedad de |la compania, se debe regularizar la tenencia
de la misma por cuanto es un bien no-controlado por ta compafiia. Se recomienda
regularizar la situacion de la misma CUENTAS POR PAGAR: Al cierre del
gjercicio fiscal, la compafia registra un saldo en cuentas por pagar po USD
214.375.11; de los cuales 183 857 23 que es el 90 43% corresponde al saldo
consolidado con el HE-1 por atenciones de los afos 2010 y 2011.
OBLIGACIONES FINANCIERAS Corresponde a una obligacion con el Banco
General Rumifizhui, por la adguisicion del inmueble donde funcionan las oficinas
principales de la compafiia, cuyo vencimiento es el 14 de diciembre del 2014 a
una tasa anuz! del 9,76% anual. El monto coriginal fue de USD 230.000,00 y los
dividendos se han cancelado con normalidad, manteniéndose a la fecha un saldo
por pagar de USD 5872095 OBLIGACIONES [ABORALES: Todas las
obligaciones [aborales se han cancelado oportunamente, quedando pendiente
Unicamente el Reporte del Décimo Tercer sueldo al Ministerio de Relacicnes
Labgrales, el cual se lo esta efectuando. OBLIGACIONES CON EL IESS No se
mantiene deudas con el IESS. La compafia ha cancelado con normalidad todos
los meses los valores concernientes a los aportes y préstamos quirografanos
OBLIGACIONES CON EL SRI: La compahia se encuentra al dia con los valores
gque se debe cancelar al SRI, por refenciones en la fuente de IVA y retenciones en
la fuente de Impuesto a la Renta. NEGOCIO EN MARCHA: El marco conceptual
para la preparacion de los estados financieros adoptados por la Superintendencia
de Companias, mediante |la adopcién de las NIIF, sefala ciefa hipotesis
fundamentales que deben tenerse en cuenta en la elaboracion de los estados
financieros. La hipdtesis de un negocio en marcha es uno de los principios que
nos indica gue los estados financieros se deben preparar bajo el supuesto de gle
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ia eniidad esta en funcionamiento y continuard su actividad dentro del futurp °

previsible con la expectativa de generacion de ingresos economicos probables.
Segun la Ley Organica de empresas publicas. la compafia esla incursa en un
proceso de desinversion, por io que el Directorio aprobo se reaiicen tramites para
perfeccionar este procedimiento. CONCLUSION. Las cifras presentadas en los
estados financieros guardan correspondencia a los registros asentados en lcs
lipros contables y a la informacion presentada por ios adminisiradores refleja en
forma razonable, en todos los aspectos importantes, ia situacion financiera de
Alfamedical al 31 de diciembre del 2013, de acuerdo con las normas NIliF. Por
todo lo expuesto en mi opinidn, en calidad de Comisaric de Alfamedical S.A., los
estados financieros, criterios y politicas contables seguidos por la compafhia se
presentan de manera adecuada y han sido aplicados de manera uniforme. Hasta
aqui la intervencién de ia Sra. Comisaria. RESOLUCION: La Junta de Accionistas
toma conocimiento del informe presentado por la Comisaria de la Combpafia

PRESENTACION DEL INFORME DE GERENCIA GENERAL

E! senor Gerente General de fa compafia presenta su informe de actividades
reaiizadas en el 2013, sefialando los siguientes puntos: La compania Alfamedical
cuenta para su operacion con la organizacion aprobada en el 2012, la cuai no ha
sufrido alteracton, esta organizacion estructural se mantiene porgue es ia que rige
para ia compafia, pero la organizacion funcional no trabajé basada en ésta
poraue hubc la necesidad de recortar el tamafic de ia empresa y reducir los
gastes a partir de octubre del 2012, en razon que las ventas se suspendieron por
efecto del proceso de desinversion dispuesta por ia Contraloria General del
Estado en ese afno. En total Alfamedical cuenta con 14 funcionarios que iaboran
atendiendo a los afiliados en todos los campos y areas que son regueridos, a fin
de evitar paralizar e! funcionamiente de la misma, No contamos con personal de
vendedores en razdn de la disposicion de desmversian a la que estamos
obligados a efectuar durante este ano inclusive. Las ventas se suspendieron a
pariir del Ultimo trimestre del 2012 por disposicion del Directorio de la Compaiiia y
se mantuvo en esa situacidén en el 2013, tratando al maximo de evitar salidas de
afifiades y por el contrario mantener los ingresos por facturacien a afiliados
antiguos. En el analisis mensual de afiliados, hasta diciembre del 2013 el total
facturado en ventas es $836,170.99, y baio esta circunstancia, la Cia. Aifamedica!
S.A. se ha visto en la necesidad de controlar al maximo tanto los gastoes fijos como
variables, con el propoésito de alcanzar un mejor rendimiento en el ejercicio del
2013, basados en el presupuesto dei mismo afio. Por tal motivo se tuvo que
contnuar con las medidas del afio anterior para ajustar el gasto, bajar ia
siniestralidad y mantener |la facturacion mensuai de clientes, acciones que de una
u oira manera han dado resuftado, ya que la facturacion durante los 12 meses del
afo 2013 se ha mantenido con disminucion moderada, teniendc comd impacte
principal la atencion que actualmente brinda el HE-1 especialmente en costos y
servicios que han dificultado la atencion a nuestros afiliados, y en la parte
econémica a esta compafia por el incremento sufrido. La composicion de la
cartera esta conformada en su gran mayoria por cuentas individuales, con un
porcentaje del 91%, y el 9% restante pertenece a corporativos. El promedio de
siniestralidad en el 2013 es dei 57 %, teniendo su pico mas elevado en el mes de
marzo, lo que ha generado gastos variables de $10.875,75 al mes de octubre. Se
ha logrado controlar en gran parte la siniestralidad debido al analisis y depuracion
de cartera realizada durante ei afio 2013, teniendo su pico mas elevado en el mes
de marzo, lo que ha generado gastos variables por $473.326.23 al mes de
Diciembre 2013. Se ha lograde controlar en gran parte la siniestraiidac debido al
anaiisis y depuracion de caitera realizada. ACTIVOS FIJOS:Al momento ics
activos fijos se encuentran inventariados con codificacion oronia asi como también
valorada en funcion de !a aplicacion de NiIF's, para lo cual debo manifesiar que
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se realizd una toma fisica de todos los bienes de la compaiiia con el propésito de
depurar las cuentas en los estados financieros. ~ PASIVOS: Con relacion a
nuestros proveedores sean estos médicos o prestadores de servicios, debo
indicar que la Unica deuda gue se mantiene es con el Hospital de Especialidades
de las Fuerzas Armadas No.1, €l cual es nuestro unico accionista, y alcanza al
valor de USD 193,857.23, deuda que se viene arrastrando desde el 2010. Por otro
lado se debe tomar en cuenta que la empresa ha venido cumpliendo estrictamente
con el pago de la deuda que mantenemos con el Banco General Rumifahui, por la
adquisicion (hipoteca) de la casa, que al momento mantiene un saldo por pagar de
USD 59.720.95. PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO Y OTROS DOCUMENTOS
LEGALES. Durante el afo 2013, la compafia Alfamedical actualizé los
documentos que le permitan seguir funcionando bajo normas legales. En este
caso se puede citar: Registro Unico de contribuyentes RUC, Registro Unico de
preveedores RUP, legalizacién de los contratos de afiliacion de asegurados con el
Ministerio de Salud Publica, licencia Metropolitana de funcionamiento del
Municipio de Quito (patente), permiso de funcionamiento del Cuerpo de
Bomberos, renovacion del nombre comercial ALFAMEDICAL S.A. en el IEPI,
renovacion de ia marca ALFAMEDICAL S.A. en el 1EPI, actualizacidn del registro
del Presidente de la Compafia en el Registro Mercantii No se pudo legalizar el
permiso del Ministerio de Salud Publica debido a problemas adminisirativos
creados por el MSP, al no difundir apropiadamentie los nuevos requisitos para
emitir dichos documentgs, los cuales eran desconocidos por el personal de los
mismos centros de salud. Sobre este caso se presento un informe a la Direccion
de Salud de Pichincha, haciendo conocer los problemas que tuvimos con los
diferentes centros a los que se nos dirigio sin que el mismo fuera considerado por
las autoridades de turno. Por otro lado la compafia Alfamedical S A., cuenta con
los siguientes Reglamentos actualizados Reglamento Interno para empleados de
Alfamedical, Reglamento de seguridad y salud, Organicos funcional, estructural y
numérico, Escala salanal para empleados de ta compafia, Regiamento Interno de
vigticos y subsistencias del personal en el pais, Plan de desarrollo del talento
humano, Manua! de Reclutamiento, seleccion e induccion, Regulacion Interna
para dotacion de uniformes para el personal, Regulacion para el comité de
adquisiciones, Regulacion para el Comité de Siniestros. JUICIOS LABORALES:
Al 31 de diciembre del 2013 la compafiia Afamedical se halla con 04 juicios en
tramile planteados por . ex trabajadores que fueron despedidos en
administraciones pasadas entre el 2008 y 2010 respectivamenie. A la fecha. de
los cuatro juicios planteados Unicamente se tiene el fallo judicial en segunda
instancia de la sefiora ex contadora de la empresa Genoveva Alvear, el cual ha
sido apelado a las instancias inmediatas por nuestro abogado asesor. De igual
forma los tres juicios restantes se hallan tramitandose en los juzgados respectivos,
y se espera que en el préximo afio 2014 se emitan las sentencias en primera
instancia. De todas maneras se tiene previsto para enero o febrero del 2014
realizar las provisiones econdmicas gue sean posibles de hacerlo, a fin de poder
atender parcial o totalmente estos juicios planteados PROCESO DE
DESINVERSION: ElI proceso de desinversion de la compafiia se venia
curpliendo hasta inicios del 2013, de acuerdo a Ic planificado con la hoja de ruta
trazada para el efecto en noviembre del 2012 el cual contenia 12 pasos a seguir,
desde la valoracion de la compania. inferme de estos resultados al Comando
Conjunto de las FF.AA. hasta la seleccion y adjudicacion a quien haya cumplido
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con las expectativas de venta de la empresa. l.amentabiemente la hoia de ruta se '
paralizd en primera instancia en la actividad 6 de 12 programadas, cuando”se
=nvid el resultado de los anaiisis de valoracion y actuarial al CC.FF AA. para que
se continde con el trdmite de aprobacion de ios estudios y paraleiamente obterer
el visto bueno para continuar con dicho proceso. En este punto el proceso se
paralizd, en razon de vacios iegales detectados a nivel del Minisierio de Defensa
Nacional que es la instancia inmediata de! Comando Conjunts para gue de el visto
bueno a dicha solicitud En la actualidad se ha retomado ! proceso habiéndoss
entregado ios estados financieros de los Uitmos 5 anos anteriores al 2013, a ia
Supsecretaria de Apoyo al Desarrolio del Ministerio ae Defensa, luego de lo cuai
se nes na dispuesto la elaboracidon de una nueva hoja de ruta para completar e!
proceso de desinversion. Esta ha sido entregada en estos dias al organismo
antes citado por parte del sefior Director dei HE-1. CONCLUSIONES: La
empresa s€ ha mantenido desde fines de! 2012 hasta la fecha sin efectuar ventas
a nuevos aflliadecs considerando que el proceso de desinversion no llevaria mas
aila de cuatro y hasta seis meses calendario. y con ello evitar problemas con
aqueilcs afiliados nueves, pesibles demandas v otros efectos contrarios al HE-1 y
sus representantes. La sinestratidad en la compariia es un rubro gue en estos
afos se logrado controlar v no ha superado el 60%, es decir que el otro 40%, ha
servido para correr con el presupuesto trazado por la empresa. [Los gastos fijos
de la compafia tienen un promedic de $26.000, es decir ia compahia tendria que
facturar hasta un minimo de $60.000 para pagar a los proveedores médicos los
gastos generados por atenciones a nuestros afiliados y los gastos fijos de la
empresa.  Con estos datos se puede concluir gue la empresa ha llegado a su
punto de equilibrio, y se hace imperiose compietar el proceso de desinversion en
el menor tiempe posibie.  PROYECCIONES PARA EL ANO 2014: las
croyecciones de ia compaia para este ano estd centrada basicaments en cumnlir
con 2l procese de desinversion dispuesto porla Contraloria General dal Estade 2n
el 201z, y gque a la fecha se esta cocrdinandc con el Ministerio de Defensa
MNacional para lievano a cabe de acuerde a cronograma de cumphmiznte. Hasta
agui ef Informe del sefor Crni. S PP, Marceio Rubioc Cerén. GERENTE GENERAL
de ALFA MEDICAL S A. RESOLUCION: La Junta General de Accionistas toma
conocrmientc del Intorme presentads por la Gerencia General

REGULARIZACION JURIDICA DE LA TENENCIA DE ACCIONES DE LA
COMPANIA ALFAMEDICAL S.A.

ANTECEDENTES: Para realizar la reguiarizacion juridica de la tenencia de
acciones de la Compafiia Alfamedical S A., el sefior Secretario de ia Junta de
Accioristas procede a dar lectura a ios antecedentes que llevan a la Junta de
Accionistas a iniciar el proceso de desinversion de esta compafia, fundamentado
en lo siguiente:

En la tercera disposicion transitoria de [a Ley Organica de Empresas Publicas que
corresponde a;: EMPRESAS DE LLAS FUERZAS ARMADAS Y DE LA POLICIA
NACIONAL textualmente sefiala: “Las wmproses bajo lo actual dependencia o
SOLID! de fns Fusreas Armeadesg manloncrén sy naturaloze juridics inslterada
v ooungervaral fas mismas smodelidades de crosnizanicn, funcionamionio y
anministracién hasia gue se consiituve of Tomind oo induetria de fe Defenss
fgcionsi, en un pleze No mayoer a noventa ddag, coniadns £ partiy de g
vigencia oz acie Ley. El referido Comité estald iningrado por vne delzgads ©
defegado de la Presidona ¢ Fresiderie s 1z Repubiica, una delegada o
velepado dei Minsterie de Delense Macfonal; v, una colagsda o defegado de
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de /¢ Defeiice Macional, en base a z/lementos objotives y parametros
dofisidos, recomeandard en un plazo no mayor ce 180 cias al gobierno
rnacional, iwmanitener o no el control o administracion de dichas emnresas.
Con el refericia informe y deniro del plazo oe iicventa dias las empresas que
gueden bajo control de las Frerzes Armedas adecueréin su naturaleza
juridica al marco de la prescnte Ley. En fas que se decida gue ias Fuerzas
Armadas n¢ continden participando se iriciarar Jos procesos de
desinversitn, sin menoscabo de aquellos gue ¢ Ia fecha de expedicion de ia
presente Ley se encuentren ejecutando. Los recurses de fa desinversion y
fas excedentes gue no fueren inverticos o reinvertidos que generen estas
emprasas ingresarén &l Presupuesto Ceneral del [LCstado para el
financiamiainto v desarrollo de g indusiria de la defensa. De conformidad
con lo que dispone el inciso primero del articule 162 de la Constitucion de la
Republica, las Fuerzas Armacdas sdlo podran participar en actividades
econdémicas reiacionadas cor la defensa nacional;, para viabilizar tal
poriicipacion, !es Direciorios de las empresas gque permanezcarn hajo el
control de las Fuerzas Armadzz, se zonfoimiorén, 2 mas de los miiembros
pievistas en el Arl. 7 de la Ley, por el Jefe dsi Comande Conjunic de las
Fuerzas Arimadas v por el Comandante Generz! de ia Fuerza mas antiguo
coriespendiznte o sus delegadios. Les decisiones Gae los Directorice sobre
aspoectcs susizniivos inherentes a las citades empresas, fales como su
disolucion ¢ licuicacion, se adeplarén por unanimitvad...”

" E! Hospital de Especialidades de las Fuerzas Armadas No.1, (ex Hospital
Militar de las Fuerzas Armadas No.1) unidad desconcentrada con autonomia
administrativa y financiera, dependiente del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, cuya participacion en la comparia ALFAMEDICAL S A, es
por las acciones que fueron adquindas con recursos publicos, es el Unico
accionista de la compania Alfamedical S A | desde el 27 de diciembre del
2002.

La compafiia ALFAMEDICAL S A es una sociedad anonima, constituida al
amparo de la Ley de Companias, cuyo objeto social principal es la prestacion
~ de servicios de medicina pre-pagada, fue constituida mediante escntura
‘publica aprobada mediante resolucion de la Superintendencia de Compafias
No 02.1J 25 del 22 de enero del 2002 y con una duracién de 50 afos, con un
capital social de USD 211.000. ALFAMEDICAL S.A., cuenta ademas con las
auforizaciones |legales correspondientes para operar bajo el objeto social
antes sefialado
La Compania Alfamedical S.A., no inicidé el proceso de desinversion o
transformaciéon en empresa publica, conforme a la Disposicién Tercera de la
Ley Organica de Empresas Publicas, porque el Comité de Industrnias de la
Defensa Nacional no se pronuncio al respecto.

PROCESQ DE DESINVERSION

En cumplimiento a ta recomendacion efectuada por la Direccion de Auditoria de

Sectores Estrategicos, que consta en el informe aprobado No DAE-00022-2012,

referente a la auditoria de gestion de esta compariia realizada durante el 2011, y

\ de manera especial a la Recomendacion No 1 que textualmente sefiala: Al Sefor
. Presidente de Ia Junta de Accionistas  “Insistira ante el Comité de la Defensa |
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Nacional, se pronuncie si las Fuerzas Armadas, a traves del Hospital Genera}
de ias Fuerzas Armadas 1, mantienen o no ef control o administracion de ia’

Comparnia;, a base de {a respuesta, el Directorioc y Gerenfe General de
Alfamedical S.A., realizaran las acciones pertinentes con ef propésito de
desinvertir o adecuar su naturaleza juridica al marco de Ley Organica de
Empresas Publicas.”

Ei sefior Ministro de Defensa Nacional, con fecha 18 de enerc de! 2012 entrego
a la Presidencia de la Republica la recomendacién dei CIDEN para gue se
mantengan bajo control de FF.AA., unicamente aquellas empreszas relacionadas
con el Sector Defensa y entre ellas, no se consideré a ALFAMEDICAL S.A.

El sefnr Brig. Leconidas Enriquez, Presidente de la Junta de Accionistas de (3
Compafiia Alfamedical S.A., mediante oficic No. ALF-2012-01-GG-4-0-027 gel
08 de febrero del 2012, solicit¢é al sefor Jefe del Comando Conjunto, para que
esta compafia sea cecnsiderada bajo conirol del Comité de Industrias de la
Defensa Nacional.

- £l sefior Jefe del Cemando Conjunto de las FF.AA. mediante oficic No. 2012-
038-AJ-CCFFAA del 22 de marzo del 2012, y en contestacidn ai oficic No. ALF-
2012-01-GG-4-C-027 de! 08 de febrero del 2012, expresd aue el Comité de
Industrias de la Defensa Nacional, CIDEN, nc puede anzlizar la desinversion de
ALFAMEDICAL S.A_por haberse disuelto y ya nc tener existencia iegal.

Por lc expuesio, la Recomendacidon No.1 del Informe aprobade No.. DAE-00022-

2012, es_inaplicable por haber sido emitida después de haberse disuelic el

Comité de Industrias de la Defensa Nacional, CIDEN, per o cual ia referida

entidad no realizé el analisis que correspondia sobre la dasinversion de

ALFANMCDICAL S.A. Sin embargo, tanto el sefior Director del Hospital de

Cepeciaiidades de ias FF.AA., como el sefor Gerente General de ALFAMEDICAL

S.A, realizaron maliples gestiones amie 'cs organismos de control con el fin

]

viaoilizar el proceso de desinversion contenida en las siguientes acciones:

Ll Representante Legal de la compania ctectud la siguiente consulta: Al sefior
Procurador General del Lstado con cficio No 2012-09-G5-4-0-171, del 13 de
septiembre del 2012, vy al sefior Contraler General del Estado cor cficio 2012-09-
GG-4-0-173, del 13 de septiembre del 2012, en los cuales se consulta io
sigutente: “...Con estos antecedentes realizo la siguiente Consulta: 1. Si ¢l
Hospital de Especialidades de las Fuerzas Armadas Nc.1 en su calidad de dnico
accionista de la compahia ALFAMEDICAL S A. puede o no transferir las
acciones a titulo gratuito al HOLDING DINE SA. O AL ISSFA 2. Sien ei
proceso de desinversidon fa compafiia puede vender Jas acciones a través de la
Bolsa de Valores. 3. Sise puede Liquidar ia compania puestc existen activos vy
pasivos que Liquidar...” Estas consultas no tuvieron respuesta.
- De igual forma el 22 de enero del 2013 el sefior Representante Legal de la
compafia Alfamedical S.A.. medianle oficio No. 2013-01-GG-4-G-006 del 22 de
energ del 2013, dirigido al sefor Doctor Carlos Polit, Contraior General del
L:stado, “. .solicita el asesoramiento sobre el procedimiento para la desinversion
de la compafiia ALFAMEDICAL S A., mediante la modalidad de ia transferencia
de dominio de sus acciones a través de la venta de su paquets accionario, por
parte de su unico accionista el Hospital General de Especialidades de las FF.AA,
solicitud que la hago al amparo de lo dispuesto en los numerales 12 y 25 del Art.
31 de la. Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado...” Esta consuita
no tuvo respuesta.
Con oficio No. 2013-006-HE-1-1 del 15 de febrerc del 2013 dirigido a la sefiora
Minictra de Defensa Nacional, el sefior Director ce! Hospital de Espscialidades
de las FF.AA | solicito se eleve la misma consulta al seftor Procurador General
del Estade, basado en el Art. 13 de la Ley Orgénica de la Procuraduria General



medical

somos mas que salud

del Estado, que permite realizar consultas juridicas a las maximas Autoridades
de los Organismos o Entidades del sector publico. No se obtuvo respuesta.
Con oficio No. 2013-02-GG-4-0-014, del 19 de febrero del 2013, el sefior
Director del Hospital de Especialidades de las FF.AA., informa al sefior Jefe del
COMACO sobre el avance de las actividades de la hoja de ruta trazada para
desinversién de la compafia Alfamedical S.A., y sobre la necesidad de realizar la
siguiente consulla tanto a la Contraloria como a la Procuraduria General del
Estado: “;“Cuédl es la norma aplicable para la desinversion de la comparia
ALFAMEDICAL S A, en el caso de existir interesados en la compra de todo el
paquete accionario tomando en consideracion que el unico accionista es el
Hospital de Especialidades de las Fuerzas Armadas No.1"?. Esto antes de
continuar con las actividades de la hoja de ruta trazada para tal efecto. En el
caso de la consulta realizada a la Contraloria fue hecha directamente por el
sefior Director del Hospital de especialidades de las FF.AA., mediante oficio No.
2013-01-GG-4-0-004 del 18 de enero del 2013 y en el segundo a través del
Ministerio de Defensa Nacional, en este caso se desconoce si hubo o no
respuesta. ‘

Con oficio No. 2013-050-HE-1-1, del 04 de julio del 2013, se tramita el mismo
pedido ante el sefior Jefe del Comando Conjunto, {endiente a lievar a cabo una
reunién de trabajo en la que se solicita que la sefiora Ministra de Defensa
Nacional esté presente en la misma y de la autorizacién correspondiente, en
aras de cumplir con el proceso de desinversion No hubo respuesta, ni se dio
la reunion solicitada.

De la misma forma como el punto anterior, con oficio No. 2013-051-HE-1-1 del
04 de julio del 2013, el sefor Director del Hospital de Especialidades de las
FF.AA. No.1, infforma a ia sefiora Ministra de Defensa Nacional, todos los
antecedentes y las acciones llevadas a cabo para cumplir con el proceso de
desinversién, y al mismo fiempo se indica la necesidad de continuar con dicho
proceso a través de la venta de su paquete accionario, para lo cual solicita
audiencia para llevar a cabo una reunion de trabajo. No hubo respuesta

- Con oficio No MDN-SUD-2013-0236-OF, del 17 de julio del 2013, se dispone por

parte de la Subsecretana de Apoyo al Desarrolio se entreguen los estados
financieros desde el 2007 al 2012 y los analisis de valoracién y actuanal
realizades a la empresa Esto se cumplid y entregé lo pedido.

Con oficio No. 2013-11-GG-0-065 del 07 de noviembre del 2013, suscrito tanto
por el sefior Director del Hospital de Especialidades de las FF.AA,, y el serior
Representante Legal de la compania Alfamedical, realizan |la siguiente consulta
a la Superintendencia de Compariias:"¢ CUAL SERIA EL PROCEDIMIENTO
SOCIETARIO? PARA: PRIMERO.- Anular las acciones que se encuentran a
nombre del Hospital de Especialidades de las FF.AANro.1. SEGUNDC -
Rectificar en el Libro de acciones y accionistas. TERCERO.- Emitir las acciones
a nombre del Ministerio de Defensa. CUARTO.- Convalidar las Resoluciones de
la Junta General de Accionistas. Ademas solicito se digne sefialar el
procedimiento y las formalidades que la Ley establece para que estos actos no
acarreen nulidad. * En este caso se tuvo la respuesta por parte del intendente
Juridico de la Intendencia de Compafias de Quito. en cuyo texto indica entre
otras cosas: "’ Que la Superintendencia de Comparias, de acuerdo con la
Constitucion de la Republica, es basicamente un organismo técnico de vigilancia,
auditoria. intervencién y control gz las compafias que constan enumeradas en el
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Articils 31 de ‘a Ley de ia materia  lLa Superiniendencia de (‘ampa,‘i;-’ 5
mediante resolucion No SC-INPA-G-17-004 de 18 de marzo ge 2012, resoivio
suprimir |2 Doctrina institucional No.71, tomando en cusniz, enire oiros
considerandos, el sextc aue dice: "Que el articulo 430 de la Ley de Compafias,
sefiala que ta Supenntendencia de Compafnias es el organismo f&cnico y con
autoniomia adminisirativa, economica y financlera, que vigia v coniroia la
organizacion, funcidn gue resulta mancscabada al paricipar crierios sobre
situaciones especificas gue pudieran aconiecer en las companias controladas, a
través de la absoiucion de consultas contemplada en la Doctrina 71°. Por estas
razones, a partir de !a fecha de expedicién de la antes citada Resolucion,
esta institucion se abstendra de absolver cualquier tipo de consulta..”

- Cor oficio No. MDN-SUD-2013-0300-OF de! 02 de sepiiembre del 2013, la
Supsecretana de Apoyo al Desarrclio del Minisierio de Defensa Nacional
dispone “proceder con ia convalidacion, registro y nofificacicn a la
Superintendencia de Compafias. Una vez cumplido esto, se podra iniciar &l
proceso de desinversion de Alfamedical S A"

- Con oficio No. MDN-SUD-2013-0510-0OF, de! 24 de diciembras del 2013, la
‘Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo, dispone entre otras cosas ai sefior
Duector dei Hospita! de Especialidades de las FF.AA., que una vez gue se
perfeccicne la cesion de acciones se informe a dicha subsecrstaria v poder
coninuarl con el proceso de desinversion. Ademas se envie una hoja de ruta
especificando pasos y actividades a seguir hasta la culminacion del procesc.

Luego de |2 exposicicn y lectura de ios documentes por parte det sefor Gerente

General-de {a compania la Junta General RESUELVE: Disponer a la Gerencia

Generzi se realice el tramite legal pertinente ante la Superintendencia de

Compeafiias, a fin de regularizar iz tenencia de ias acciones de la Compafia

a través de iz transferencia de acciones del Hsspital da

Especiaidades de las Fuerzas Armadas Noot al Ministeric Je Delensa Macional

a

i -
gulen tiene la perscneria juridica de las Fuerzas Armadas.
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Por no haber otro punto a tratar, se concede un receso para la elaboracion del acta
Nc. cerc cero unoc guion dos mil catorce (Neo. 001-2014), la misime gue una vez
reinstaiada ia sesién, s& aprueta sin modificaciones, acta gue es suscriia por el senor
Presicente de ia Junta Genera! de Accionistas y el sefior Secretaric de la Compafia
Afamedical 5. A, en unidad de actc el misme dia de su celebracion, en cumplimiento a
las dispost C|0ne5/é_éles y estatutarias.- Se levanta la sesion siendo las dieciséis
treinta hcras ( h30)=~ Para constancia de lo tratado, firman los miembros arriba
citados y el 57 or Secy a‘\.‘mﬂ. que certifica. -
}
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