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COMPARNIA ALFAMEDICAL S.A.
JUNTA UNIWERSAL DE ACCIONISTAS
ACTA 002-2012
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comprenden: losu:adoodeslmdmmmdemalmdeddembndel 2012
elestadodemﬁadosmgal.deemdodecmnﬁoompmnmorbydwm
aﬂqosadxﬂwmmﬂmdmwmmdomdmmmm
como el resumen de las politicas contables signfficativas y otras nolas
explcativas. Scbre la base para opinidn de salvedades, a) No exisle
documentacidn que permita garartizar ol cobro de US$ 5371785 a ex

m«lmzmm&\mammﬂajm un rubro cuentas por pagar
al HG-1 por US$ 173.371,62. A la fecha de este irforme fa compadiia no ha
concilisdo con el HE-1 dlchowdo.porlowanonpodbbwablowse
razenabilidad. Enmmaophmmmmmhdmdbnquop‘mem
producirbeuuntnsdmmoaenbopémfoswbrelsmdoopwoncon
mdodes.looosbdosﬁwmhmpfﬂmnenmdemhms
matedales la situacién financiera de & empresa al 31 de diciernbre del 2012,
asl wmodammyﬂqosm*dmcoﬂmpondmdoje«ddo
terminado de conformidad @ las NHF'S.  El unico accionista de Alfamedical
SA es el HospnaldoamcudadudemFFM.NoJ (el Estado
Ecuatoriano) por 1o que Alfamedical S.A., es una sociedad anénima en la que e
estado a través de las FF.AA es el dnico accionista. Mediante Registro Oficial
No. 048 del 16 de octubre del 2008, se publicd 1 Ley Organica e empresas
pdblcas, en la cual se regula la consbtucidn, organizacion, funcicnamiento,
fusion, escision y liquidacidn de las empresss plblicas. Alfamedical es una
mmmenhmedﬂm.ammm FF AA., 88 Gnico
acclonista. wamwmmaumuwm

esta sujeta a este tratamiento legal. La administracion actual nos ha informado
que se ha realizado consuitas a ta Contraloria General del Estado sin cbtener
respuesta alguna sobre los procediméentos 3 seqguir. Ante esta sftuacion el
Dndododbpmhmmdolnwaﬂiambmiuhndaamw
Gasinversion conforme a la disposicion legal Indicada. El efectvoy equivalente
de ofeclivo se da por lo siguente: caja US 1,400.48, fondo rotativo US
4.800.00; bancos US 26.449.71. Al cigrre del periedo 2012, la compadia
mantiens 15 cuentas en entidades financleras En cuanto a daudores, se
eor\lmdobdgwemmmm«awauswmvmmw
cobrar comerciadies US 1,389,886 En olras cuemas por cobrar existan cuertas
como: umwmr.uwmmmwmm
53,717 48, anticipos proveedores US 5,238 00, otras cueniss por cobrar US
5,000.00, totalizande un valor de US 6495548 en el 2012, En propiedad.
planta y equipo se tiene un valor de US 328,777.05, con una depreciacion
acumulada de US 141,076.77 en el 2012, El movimiemo mas importante
durante & 2012 es el reconocimiento del terreno donde funcionan las
instalaciones del la compafia. La valoracén del terrano la reakzd la Compafia
Actival S.A. dal BGR. Encwrﬂoahsanmapapegarnemcwmvdorda
US 196,713.02 de los cuales US 173.371 &2 comasponde al valor pendiente G2
pago al Hospital de Especialidades de las FF.AA  de los afics 2010 y 2011
Durante este periodo g2 ha logrado el 5§0.89% de la deuda presentada en ks
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que estd en proceso de slaboracion. En cuanto a declaracidn de impuestos, y
con &l fin de reforzar los precedimientos de control indemo de ka compafila, el
comisario recomienda mantener en archivos los respaldos definitives que
Justifican la elaboracion de las declaraciones presentadas al 581 y plasmar ia
responsabilidad de elaboracion y supervision. En concliaciones bancarias 52
menciona gue existen cheques girados y no cobrados que superan los 60 dias,
y de acuerdo a politica establecida por el Dpto. Financiero, el plazo no debe
superar los 60 dias, Se sugiere respetar a politica establecida, Asi misme se
verfica qua en ks estados financieros como parte del activo coriente el sakdo
de la cuenta cornente del Banco Pichincha 3380578404 por US 10,000.00, sa
deberia establecer una reciasificacién de este valor 3l pasivo cormente porgue
conetiiuye una obligacion provisional cen la entidad financiera - En préstamos a
empleados, en el informe preliminar se manfestd que estados fnanciercs
presentan saldos pendientas de cobro a ax empleados de la compaia por US
107,703.85.- Se concce que se mantienen juicics pendiees contra estas
personas, sin embargo no existe canezs de una resolucitn favorable a la
compafiia en estos procesos, Por lo tanto ol auste de NIIF's es dal cincuanta
por ciento. Se requigre la confirmacién del abogado respecto a la posibilidad
clarta de recuperar estos valores a fin de decidir sobre i mantenerios en la
contabiidad o procader & dar de baja - En cuanto al seguimiento a informe del
primer semestire, delerminando que las seis areas recomendadas han sido
cumplidas.- En Hipitesis Fundamenales se cencluye que Ia continudad de las
actividades de la compafiia en marcha depande da eventos fuluros inciertos.

ON.Seapmoboelmfovmoprumhdopadmnanoyso
dispone: 1) Que sa cumpla con lae recomendiacionses emitidas por el comesario
referente a la conclusion de! manual da politicas contables, 2) Que s& cumplan
con [as polibcas establecidas por 6l Dpto. Financiero referente a mantensr
chegues girados y no cobrades, 3) Se solicite al abogado de patrocinio de la
compadifa |la confirmacidn de |a posibiidad certa de recuperar esos valores, 3
fin de mantener estos valores o procader a darios de bajs.

PRESENTACION DEL INFORME DE GERENCIA GENERAL

Este informe fue presentado por el sefior Gerente General, quien organizd su
presantacion en once punios: ORGANIZACION - donde se Indicd que la
compafiia mantuvo su organzacidn de inicios de afio hasta septiembre del
2012, luego de Jo cual hubo la neceskiad de racortar el tamafo de ka misma
dabido a la critica sltuackin econdemica de la compariia, por cuanto los agresos
efan mayores que los Ingresos, debido fundamentalmente al pagoe de
reembeolsce con cargo a cuenas corporativas suscritas en el afio 2011, con
organizacionss de las FF.AA., como son la Direccion de Movilzacidn para
atencién de seguro médico y de vida & los conscriptes, Escuela de Formackn
da Sokdades de la Fuerza Torrestre y la Escuela de Infanteria Adrea, bajo el
mismo esguema anterer. Con dicho recorte de parsonal, la organizacikin actual
se Wmad a disponer de. Gerenle General, %os tres jefes departamentales
{Comercial, RR HH y Financiero), y personal @n |as 4reas de - Dpto. Comarcial
(Auditoria médica bajo contrato con la Cia. AGS, personal de Reembolsos y
personal de Servico al cients tanto en fas oficinas principales como en &
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corporativas, tales como GEOLOGOIL y GENSER POWER  De 8goste. en
adclmaeoburveumlendm'adimhukmmz%anammde
M.qmuﬁehmﬁpm.hhn?dehmde.mqw

diciembre |a sinlestralidad es del 28%, y en ef acumulado es del 61%, siendo’
en promedio una cartera sana y manejable. Al mes de noviembre y diciembre
podemes observar un crecimiento considerable de la utilidad bruta, los mismos
que se dan principalmente por la depuracion de reembolsos anterioras, control
deﬁnimwad.ymoduasdaamdowuapwmoalnﬂadcnenal
mmo.lomanumeommaeonelmumoadmmm.
SINIESTRALIDAD REAL.- El colchén financiero i conforma en este momento
los contratos individuales, siendo e ingreso mas fuerte que se generd
mensuaimenta hasta septiembre, manteniendo un crecimiento sostenido. La
shiutrmadonhcmeﬁaasunmbwqueenoﬂosdlosmhomndoel
505, udedrmdoﬂo%.hasewﬁdomwbﬂrnlmodamwde la
empresa, como son suekios, impuesios, gastos bdsicos, etc. Pero hasla el
mummdmrcm*donlmmlmanmwmm. ya que sa
iquidaban siniestros dal adio anterier lo que ha provocado un aumerto
considerable en la siniestralidad. Los faciores que han jugsdo un importare
papel para empezar a obtener resultados positivos han sido ia austeridad en
daam.eloonmemusﬁwcoﬁnmmdmdeoMy s
gjustes reslizades en la cuota mensual de los planes, los mismos que se
encueatran apoyados por el estudic actuarial. Como podemos observar al mes
de dicembre, 12 sinlestralidad ha bajado sustanciaiments. Esto se debe & que
los reembolsos de la DIRMOV han sido fquidados en su gran mayoria, fa%ando
Par cubrir el pago de medicings a |a Fuerza Naval y de ahi en adelante solo se
lqudanlosmbevmmmalmnmomes,bquedriﬁce el

nuestros planes ndividuales y familiares, La falta de publcidad, - Al momento
paemnmmenépoudotwuidadenelgum. y na contar con asesores
comerciales (vendedores) no se pudo ocupar el presupuesto establecdo para
publicidad, lo que impide cumplr con nomalidad e plan de markefing
establecido, . ~ Por motivos de la situacién actual de fa
compafia, la Junta de Accionistas fomd la decision de no sagur vendiend o
mas planes, hasta determinar ol ftum de la compafila. GASTOS.. Dada
eslas circunstancias, 1a Cla. ALFAMEDICAL S.A. se ha visto en la necesidad
de controlar 3l méxkne tanto los gastos fos como variables, con e propdsito
de alcanzar un mejor rendimiento en ef ejercicio del 2013. Para ello, se hizo
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Gal nombire comercial ALFAMEDICAL S.A. an el IEPI, Renavacion de la marca
ALFAMEDICAL S.A. en el IEPI, Actualizacion del registro del Presidente de |a
Compafiia en el Registra Mercanti. Por ctro lade la compadia Afamedicat
S.A., cuenta con los siguientes Reglamentos actualzedos. Raglamento Interne
para empleados de A¥amedical, Roymmmdooqunmaywud.agﬁm
funcional, estructural y numérico, Escala salarial para empleados de |a
compafia, Reglamento Intema de vidticas ¥y subsistencias dal personal en el
pals, Plan de desarrollo dal talento humans,  Manuai de Reclutamiento,
seleccion & inducdén, Regulacion Interna para dofacion de uniformes para of
personal, Regulacion para el comité de adquisiciones, Regulacidn para e
Comité do Sinlestros, CONCLUSIONES.- a- A noviembre y diciembre X

mensuaimente el mismo que se debe conservar, manteniendo un crecimiento
sostenido. c.- La sinestralidad en la compania es un rubro que en estes afos
oohawperadoelm.udedrquulotrow%.haoeMdopameon«oonlos
gastos de fa empresa, como son sueldds, impuestos, gastos servicios basicos,
elc, pero hasta el mes de marzo & porcentaje de siniestralidad se ha visto
afectado, ya que se iquidaban s'uieam«ldbmuﬂorlomhopmdo
un aumento considerable en |a siniestralidad. .- Como pademos cbsarvar al

dal 78%. Los factores que no permitieren cumplir el presupuesto a su tetalidad
500 | - Porfaltﬂdapmtonoaepudo
contratar un equipo de ventas que comercialice nwesiros planss individuales y
familiares. L8 faa de pubdcidag - Al momento por encontramos an época da
#usiendad en el gasto, no s pudo ocupar ol presupuesto establacido para
publicidad. lo que Impide cumpir con normaiidad el plan de markating
establecido. 90~ Por motivos de la situacidn sctual de |a
compafiia, la directiva tomé la decisién de no seguir vendiendo mas planes,
hasta aclarar el futuro de la compadia, PROYECCIONES PARA EL ANO
2013.- Considerando la situacion actugl de la empresa, ésts tiene |a

la Contraloria General del Estado, mediante recomeandacidn efecluada en of
Informe aprobade No. DAE-0022.2011 por la Direccidn de Auwditoria de
Sactores Estratégicos, de la Contraloria Ganeral «del Estado, que taxtualmenta
dice: ‘Insistird ante ol Comité de Industrias de la Defensa Nacional, se
mnumhﬁluFmAMmamemmmdom
Fuerzas Armadas No.1, mantenga o no el control o administracién de la
compaiiia; en base a la respuesta, el Directorlo Yy Gerente General de
ALFAMEDICAL S. A, realizaran las acciones pertinentes con el propésito
de desinvertir o adecuar su naturaleza juridica al marco de la Ley
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