INFORME DE GERENCIA GENERAL SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2006

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con la obligacién estatutaria de informar a Ia Asamblea
Anual de Accionistas de TRANSGRUE, S.A. sobre el funcionamiento de la
Empresa durante el ejercicio del aflo 2006, y en base a la Resolucion #
92.1.4.3.0013 que reglamenta la presentacion de los informes anuales de los
Administradores, cumplo con poner a su consideracién un breve resumen de
éstos:

ANTECEDENTES:

El afio 2006 fue en general de tranquilidad politica, el Gobierno saliente no
queria comprometerse en mayores cambios lo que redundo en estabilidad
econémica y social, con un crecimiento del PIB del orden del 3,5%, lo que
significo a su vez para nuestra Compaiiia el poder crecer paulatina pero
constantemente. En lo particular, no tuvimos arrendamientos mercantiles, ni
ingresos por ventas de camiones, siendo este el primer afio en que todos los
activos fijos generaron la depreciacién normal anual.

OBJETIVOS PREVISTOS para el ejercicio econémico 2006:

Adquirimos un camién con mayor capacidad de carga, otro pequefio con menor
capacidad de carga y de la gria y un montacargas de 3 tn, con lo cual estamos
equipados para ampliar nuestra cobertura de mercado.

Mejoramos nuestra presencia en el Oriente Ecuatoriano prestando servicio a
Comparniias de servicios Petroleros, un objetivo deseado desde el inicio de
Transgrue; en general el mantenimiento preventivo y correctivo de los
camiones se mantuvo adecuadamente pero tuvimos un incremento del costo por
la reparacion del motor del camién kodiac azul y su grua, reparaciéon que se
realizo por dos circunstancias, la primera por el tiempo de uso de este camion y
la segunda porque el chofer encargado de este, y que ya dejo de prestar
servicios para transgrue, forzaba muchos los equipos, por lo que nos queda la
experiencia para que esto no se repita.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL:

Durante el afio 2006 se cumplieron con todas las resoluciones y disposiciones
de la Junta de Accionistas, en especial mantener precios que maximicen nuestra
rentabilidad, conseguir mas clientes en el Oriente, controlar el mantenimiento
preventivo y correctivo de camiones y gruas.
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- HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS EN LOS AMBITOS
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL:
No se han producido hechos relevantes que amerite comentarlos.

SITUACION FINANCIERA, DE RESULTADOS, COMPARADOS CON EL ANO
2005:

En el afio 2006 facturamos 19,5% mas que en el afio 2005 al pasar de US$
192.992 a US$ 230.624, superando el presupuesto en 10,45%; la cartera por
cobrar se incrementa en $17.867 pasando de $38.077 a $55.944, o sea en el
46,90%, por lo que tendremos que hacer un gran esfuerzo de cobranza en el
afio 2007. Lamentablemente tenemos la cuenta por cobrar desde el afio pasado
del cliente Sopetroil, que asciende a $15.615 y de este afio el cliente
Mantenimiento Industrial por $2270, cuentas que son practicamente incobrables.
De este evento tenemos que sacar la experiencia de no dejar pasar tiempo entre
la facturacion y el requerimiento de pago, y en especial en las cuentas grandes.

Los gastos mas representativos se incrementan asi: El total de salarios mas
horas exiras en 3,5%, pequefio incremento comparado con el aumento en
facturacion, mantenimiento de vehiculos en 39,70% por lo ya antes indicado, la
reparacion del camion y griia azul, telecomunicaciones en 30,80% al cargarse
en esta cuenta el valor de una radio perdida y la compra de cargadores para los
radios, la depreciacion, al no tener arriendos mercantiles y aumentarse 2
camiones en 120,10%, los impuestos fiscales y municipales en 217,30%, al no
haber podido cruzar todo el IVA de la compra de los camiones y montacargas,
por lo que tendremos que tener presente esto para decidir en que mes comprar
y solicitar nos facturen en funcién de nuestra facturacion sin IVA.

La utilidad del afio 2006, antes de amortizar pérdidas, se incrementa en 57,5% al
pasar de $38.951 a $61.329 y, si queremos compararla en funcion del resultado
sin depreciacion ni amortizacion de pérdidas de afios anteriores ni
arrendamiento mercantil ni utilidades en venta de camiones (ver numeral 1 del
anexo) que distorsionan la comparacion al tener arriendo mercantil en el 2005 y
no tener en el 2006, la utilidad se incrementa en 31,9%, pasando de $70.926 en
el 2005 a $93.535.

E! rendimiento sobre el capital social mejora del 11% en el 2005 al 30,7% en el
2006. (ver numeral 3 del anexo). Si asumimos que no tenemos perdidas
acumuladas de afios anteriores el rendimiento sobre el capital después de
distribucion de utilidades a trabajadores e impuestos es del 19,55% (ver numeral
4 del anexo), y el rendimiento sobre fa inversién (considerando una inversion en
el afio 2006 en camiones, grias y montacargas de $§ 293.269 (Ver anexo
adjunto) es del 13,33%.
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Observando los parametros que el SRI esta considerando analizar para controlar

el impuesto a la renta tenemos: utilidad sobre los ingresos 26,59%, impuesto a
la renta sobre los activos 3,56% o 5,24%, impuesto a la renta sobre los egresos
5,21% o 7,68%, por lo que no deberiamos tener ningln inconveniente si el SRI
aplica utilidades e impuestos a la renta minimos.

Los Estados de Situacion y Financieros del afio 2006, presentados para su
estudio y consideracion, registran la realidad de la actividad y situacion de la
Empresa, por lo que propongo a los sefiores Accionistas aprueben el balance
y todos sus anexos en la forma presentada.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

La utilidad neta a distribuir a accionistas por este afio asciende a US$ 23.888,33, la
misma que propongo sea reinvertida en su totalidad por los sefiores Accionistas, para
poder invertir en un nuevo camion y gria mas grandes, que nos permitiran ampliar aun
mas nuestra cobertura de mercado.

RECOMENDACIONES RESPECTO A POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
ANO 2007:

1- Mantener los precios en niveles que maximicen la rentabilidad de
Transgrue.

2- Insistir en la bisqueda de nuevos y mas Clientes de Compaiiias que
prestan servicio al sector petrolero, para que nuestros camiones se
utilicen de manera continua y depender menos de necesidades
ocasionales en Quito.

3- Continuar con un estricto control del mantenimiento preventivo y
correctivo de camiones y gruas.

4- [nvertir en un nuevo camion y grua PK23500D, para ampliar la cobertura
de nuestro servicio.

Finalmente, quiero agradecer por la confianza depositada en mi para la

administracion de ésta Compafiia.
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Atentamente, % | : 2 6 ABR. 2007

il - MercyCruz )
LEONARDO MENESES E.
GERENTE GENERAL
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