Quito, 25 de marqo de 2019

Seiomes
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

KYPROSS S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

Con el objeto de dar cumplimiento con las disposiciones legales y estatutariag
vigentes, me es grato dingirme a usicdes con el propdsito de poner 2 su
consideracién el Informe de Gerencia por el cjercicio econdmico que termind el
31 de diciembre del 2018.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Los objetivos de gestion para ¢l afic 2018, fuecron plasmados en el presupuesio
general, cuyas premisas de construccitn fueron las siguientes;

Presupuesto de ventas con un crecimiento del 10% en relacion con ¢l afio 2017,
Esta proyeccidn consideraba un crecimiento en zonas del pais que ain no han
sido desarrolladas, para lo ¢unl == establecieron relaciones con distnbuidores

para la zona centro del pais.

Sin embargo este crecimiento sc¢ vio imposibilitado por algunas mzones, entre
elias, es que de forma sbrupta se tuvo que dar por terminade la relacidn
comercial con ¢l distribuidor en Cuenca, y forzd a la empresa a la apertura de
una oficina, para lo que se tuvo que adquirir un contenedor, rentar un espacio
para ubicarlo ¥y contratar personal para no perder esa zona importanie del pais.

Durante el afio 2018 se contratd una Consultoria Comercial, con el objeto de
analizar la estructurn del Departamento Comercial, generar una escuela de
ventas y capacitar a los asesores comerciales en una venta mds tecnificada de
nuesiros productos.

Debido al ticmpo que tomd el proceso de scleccitn y contratacidn del nucvo
Gerente Comercial, los resultados no fucron los esperados, es decir con un
crecimicoto del 0.70% en relacidn con cl afio precedente.
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Sin embargo la estructura del drea comercial logrd concretarse v dejar sentadas
las bases para el aflo 2019, considerando que somos una cmpresa
comercializadors, ¥ con ello enfocar los esfuerzos de crecimicnto para el aflo
subsiguiente.

D igusl maners, la estruetura de gastos de |z empresa fueron optimizadas de
manera que se pudo alecanzar un mejor resultado de la operacion durante el afio.

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL DE S0CIOS

Durante el afio 2018, la Gerencia y la Presidencia de la Compafiia han cumplide
con todas 1as resoluciones que tomaron los accionistas en sus Juntas Generales y
én las reunionés gerenciales v administrativas que s¢ mantuvicron durante el
afio.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS
PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Debo manifestar que no se produjo ningin hecho extraordinario que deba ser
mformado a la Junta,

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL
EJERCICIO Y DE S5US RESULTADOS ANUALES

Pese a que las ventas no tuvieron el incremento esperado, el margen bruto de la
empresa tuvo un incremento del 6.64%, debido a un menor costo de ventas
ocasionado por la tasa de conversion de Ewros a Ddlares, tasa que vino
disminuyendo paulatinamente durante el afio.

Los activos de la empresa en relacion con el 2017, sufrieron un incremento del
19%, debido a dos factores de importancia;

o Por un lado las cuentas por cobrar comerciales, han experimentado un
deterioro, propios del entorno de mercado, con una limitacidn del
circulante y falta de colocacidn de fondos del sistema financiero,
uhicindose la rotacion de nuestra cartera en 41 dias, versus 34 dias del
afio 2017,

s El segundo factor de incidencia corresponde al rubro de Inventuarios, los
mismos gue tuvieron un incremente del 1096 por efectos de una
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planificacion de stock adicional para enfrentar la escasez de productos
por efectos de la cosecha limitada v con problemas de calidad del

producto.

Al 31 de diciembre del 2017 quedaron provisionadas todas las obligaciones
aplicables al presente ejercicio econdmico.

La utilidad que arroja el Estado de Pérdidas vy Ganancias por el ejercicio
econdmico 2018, luego de parficipacion a los trabajadores e Impuesto a la Renta,
asciende a la suma de $599.809,

Como se puede apreciar existe un incremento en la utilidad neta para
distribucién de los accionistas, teniendo una incidencia directa el
comportamiento del costo de ventas v un mejor control sobre el gasto de la
SImpresa.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO

En base del Presupuesto y proyeccion de Flujo de caja para el afio 2019, v
considerando que para este afio el costo del producto importado sufrid un
incremento por efecto de la limitacion de la oferta v log problemas de la cosecha,
el flujo de la empresa se presenta sensiblemente afectado, en tal virtud sc
permite sugerir a los accionistas que la definicidn sobre la distribucidn de las
utilidades del presente ejercicio econdmico, se de una ver que se vayan
clarificando de mejor manera el comportamiento del mercado, asi como la
recuperacion de la cartera, ¥ una vez se lenga clare cual serd ¢l comportamiento

del flujo de la empresa,

Aprovecho para hacer extensivo mi agradecimicnto a todos los niveles
directivos, gjecutivos y empleados de la cmpresa que han puesto su mejor
contingente v esfuerzo, los que han coadyuvado en conseguir los resuliados que
s¢ reflejan en las cifras financieras que hoy pongo a su consideracidn ¥
aprobacion.

Es todo cuanto puedo informarles sobre la labor que como Gerente General de la
compafiia be liderado en el perlodo sefialado.

Atentamente,
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Ing. Galo Mific Franco

GERENTE GENERAL




