INFORME DE GERENCIA GENERAL ALOS
ACCIONISTAS DE KYPROSS S.A.

PER!ODO 2013

EL afio 2013 se constituye en el duodécimo afio de operacién de Kypross S A.

ENTORNO MACROECONOMICO Y POLITICO

E! Ecuador culmino el afio 2013 con crecimiento de 4.40% seguln ¢! Banco Central;
mientras que para el 2014 la entidad pronostica un crecimiento al 5.10%. LA CEPAL
es menos optimista y pronostica en 4.5% de crecimiento.

Oftro factor importante en la economia ecuatoriana es la tasa inflacionaria anual, la
misma que, a Diciembre del 2013, registra un valor de 2.70%, frente al 4,16%
registrado el afio previo. Por categorias, el de alimentos y bebidas no alcohdlicas fue
el que mas contribuyé a la variacién del indice de Precics al Consumo (IPC) de
diciembre con el 35,26% del total, seguida de bebidas alcohélicas y tabaco, con el
22,02%. Se estima una inflacién para el 2014 del 3.2%.

En-lo politico, el 2013 fue un afio estabilidad de nuestros gobernantes, Rafael Correa
termina su periodo en el 2016. En diciembre, se expide la resolucion 116 del COMEX
donde se establece unos requisitos de calidad para la papa frita, en el fondo es una
restriccién a la importacién de este producto que para nuestra Empresa representa el
80% de nuestras ventas. A finales de diciembre iniciamos conversaciones con el
Gobiermno para intentar llegar a un acuerdo. Por otro lado, hemos decidido construir
una planta de papa frita en el Ecuador.

COMPRAS Y OPERACIONES

El costo de nuestra materia prima principal, la papa, depende de las condiciones que
tenga la Unica cosecha en Europa que termina en el mes de septiembre de cada afio.
Para el afio 2013, dependiamos de la cosecha de septiembre del 2012, la cual no fue
buena y el costo subié de manera importante. E! euro para el 2013 también tuvo un
incremento frente al délar, Estos dos factores, generaron un incremento fuerte de
nuestro costo de venta.

Seguimos trabajando con Lutosa de Bélgica desde octubre del 2005, en el periodo
2012-2013 les compramos 750 toneladas equivalentes al 33% de nuestra demanda de
papa, mientras que a Aviko le compramos 1.530 toneladas de papa (67% de nuestra
demanda). El haber comprado un volumen mayor a Avike, produjo una disminucién de
nuestra liquidez, ya que con ese proveedor tenemos menos plazo de crédito que con
Lutosa.



En el caso de las verduras importadas desde Chile, comenzamos a trabajar con
Agrinova desde mediados de afio, adquiriendo (nicamente maiz dulce que representa
un mejor costo que el Maiz de Pinguin.

Con Pinguin, venimos trabajando normalmente, hemos comprado un contenedor
mensual de vegetales. A mediados de afio Pinguin incrementa los precios, por lo que
se excluye la compra de Maiz Dulce y Mix de Vegetales, este Gltimo se realiza en el
Area de Reempaque de Kypross con el maiz de Chile.

En el caso de las verduras nacionales, brocoli y coliflor, los precios se mantuvieron a
$1/kg., continuamos con Provefrut como proveedor.

El costo del flete desde Europa lo manejamos con dos navieras diferentes para cada
proveedor: Lutosa con Mediterranean Shipping a un costo de $1.885, y Aviko se
trabaj6 con Maersk a un costo de $2.400.

La distribucién iocal la seguimos manejando con la flota propia de tres camiones, y
para la distribucién de provincia la manejamos con transporte externc.

Ligia Luzuriaga ingresa el 15 de abril de 2013 como Jefe de Operaciones.

En octubre del 2013 se abren las operaciones en la Sucursal Guayaquil, desde donde
se empieza a abrir mercado y recuperar nuestros clientes que atendia el distribuidor.

A finales del 2013 iniciamos con el proyecto de la planta para produccién de papa
nacional, contratando tecnologia colombiana para la fabricacion de la maquinaria que
empezara en enero del 2014. :

VENTAS Y MERCADO

El crecimiento en kilos de nuestra empresa en el 2013 fue del -3.18%, Si analizamos el
crecimiento en dolares, la Empresa crece un 6.09%, si restamos la inflacion del 2.7%
: @l crecimiento real en délares es del 3.39%.

iLas ventas totales del afio 2013 ascienden a USD $5°346.548 y representan un
crecimiento del 6.9% respecto al 2012 en délares.

Razones del crecimiento/decrecimiento en ventas 2013:

1.-CONTRACCION DEL MERCADO A NIVEL NACIONAL
* Los clientes de nuestra cartera coincidieron en que hubo una baja de
ventas, lo cual se corroboré por gerencia comercial.

2.- AUMENTO DEL PRECIO DEL POLLO
* Como consecuencia de este aumento de precio del pollo varios
clientes del sur entre ellos Carbepost dejaron de comprar papa pre-
frita congelada y se cambiaron a pelar.

3- SE RETIRO LA SUBDISTRIBUCION DE GUAYAQUIL A AGRICOLA
KOMUNA
* Se montd la operacién propia de Kypross en Guayaquil pero en el



2013 no se alcanzo el yolUmen de ventas que tenia Agricola
Kemuna, especialmente en lo que se refiere a vegetales.

4.- INCREMENTO DE PRECIOS
* El aumento en los resultados en délares del 2013 con respecto al 2012
se deben al alza de los precios de venta de nuestros productos.

FINANCIERO — CONTABLE

La empresa arroja una utilidad de USD $ 433049,34 que presenta un
rendimiento del 0.54% sobre el patrimonio.

Se mantiene una liquidez aceptable, mermada un poco por-comprar el
mayor volumen a Aviko, con gquien tenemos menos dias de ciédito.

Las obligacicnes tributarias han sido pagadas oportunamente y estan al
dia. :

Marco Guzman se encuentra como Contador y Jefe Financiero de ia
Empresa en el mes de Enero

Por pasar de un mili6n nljéstro activo en el 2011, estamos obligados a
contratar auditoria. extrema para el 2012 y 2013, se contrata ala empresa
Castro Moray Asocnados

Tenemos informes bajo NliFs. 2012 y»20'1'3
ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

En relacion a los aspectos legales de la empresa como la constifucion, los
nombramientos, entre otros, todo se encuentra en orden.

Todo el personal de-la empresa-tiene coniratos de {rabajo legalizados y los pagos al
IESS estén al dia, las principales tareas realizadas por Talento Humano fueron:

= . Elaboracion del codigo. de ética.

« - Cumplimiento plan de capacitacién 2013.

e Elaboracion Indicadores de gestion por areas.

« Aprobacién del Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial.
e Desarrollo Sistema de Nomina confiable. (SIAP).

+ Realizacion.de encuestas de riesgos psicosociales.

e Elaboraci6n y divulgacion de los profesmgramas por areas.

* Medicién del clima laboral. '



EL FUTURO

La construccion de la planta de papa frita, nos permitira crecer un 19% en ventas,
alcanzando aproximadamente $6°642 461 de venta anual. El crecimiento real en kilos
sera del 17%.

En mayo del 2014 iniciaremos con las pruebas de papa nacional y en junio
arrancamos con fa produccidn nacional.

/
Ing- Matricio Rojas Berru

GERENTE GENERAL






