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El ano 2012 sc constituye en ol undéaimo wivo de operacian de Kypross SA

ENTORNO MACROECONOMICO Y POLITICO

El Ecuador cudmino ¢l afio 2012 con crecimiento de 501% segin o Banco Central;
ricniras que para ¢l 2013 la enddad pronostica que disminuya a 4%, 1a CEPAL s
menos opdimista y pronostica un 3.5% de crecimsento.

Otro factor unportante cn la economia ccuntonana cs la tasa inlkaonana anual, kb misma
que, a Dicembee del 2012, registra un valor de 4.2%, s¢ habia esperado que la inflacion
lcmuncmun%sincmbamhuboumcddndcpwdoscn diciembre v la mflacion
anual fue menor a lo previsto. Analistas ccondenscos opinan que ki deranda fue menoe
dclocspmdoyuoocan’mmlabujadcptccioaanicicmbw.lamm:lnsnmlklas
adopladas en Jubio para bajar b demanda de bicnes de consumo. Se estima una inllacién
para ¢l 20183 del 4.4%.

El crecimicnto en kilos de nucsira empeesa en o 2012 fue del 13,809, superior en casi 9
puntos al crecimsento del Pals. Si analizamos o crecimienio en dolares, la Empresa crece
un 1558%. = restamos b inflacién del 1.9%, ¢l crecmicnto real en dolares es del
1 1.39%.

Un dato importante s la disminucén del consiumo de hogares que se espera para o
2014,

En ko poliico, d 2013 ¢5 un afio clectoral, espenindose un nuevo trivndfo de Rafacl
Corrca, que le permitiria estar 4 afios mas en o poder.

COMPRAS Y OPERACIONES

El costo de nucstra materia prima prncipal, la papa, depende de las condiciones que
terg la dnica cosecha en Europa que lerming n ol mes de sepiembee de cada afio, En
ese mes s establecen Jos precios con los que se trabagari ol sguicnic aio. Para el alo
2012, dependiamos de la cosecha de septiembre del 2011, 1 cusl fue excelente Lnio en
calidadcomocncanﬁdnd.l-]cmscmanluwcnclmwcnunprocmdiodc 1.37 x
ddlar, que luc ¢f tipo de cambio de referencia con ¢l que se acordd precios.



Scguimos tabagando con Lulosa de Bélgea desde octubre del 2005, en of penado 201 1-
2012 kes compramos 1700 toncladas equivalente al 68% de muestr demanda de papa,
mdeniras gue a Aviko le compramos 800 loncladas de papa (329 de nucstra deminada),

Encl cmodchs\wdummmnadmcbd:()lnc.mmbﬁuﬂummmlm
precos de este proveedor se lsan incrementado fecrtemente durante Lodo of afio 2012, ¢n
k feria de Sial de Francia recibimos una ofenta de precios may bucna por parte de
Pinguin, ¢l tipo de cambio estable a 1.90, permite que ¢l precio en bodega de las verduras
dcﬁmﬁnmﬁm:mnnmcmi‘compcuimqwhschiﬁuamdcpmr%%dc
arancel, frene @ las chilenas que pagan cero. Por esta edn decidimos cambia r de
proveedor y en dicicmbee del 201 2 Begd nucstro primer cmbarque de Pinguin.

En cl caso de las verduras nacionales, beacol y colillor, Jos precios s¢ incrementaron &
$1/ke., mantcnemos a Provefrul como proveedor.

El costo del Bete desde Europa logramos bajario de $2.300 a $1.818, una ofcna agresava
pmpmcdchmﬁuaMcarb.pamiiébqi:cscmﬂo.sincmbamocsuluﬂ'ascsulib
a fnales del 2012, regresamdo a niveles de $2.400.,

A Gnales del 2011 scdctididrmovudoscamioncsdcla&nmﬂncmbummodc
cllos recién se nos entrega en enero del 2012,

Lucgn de una kg cipacitacion a Felipe Vasquez como nuevo jefe de operacioncs,
Verédnica Enriquez deja la Empresa en of mes de Enero, lucgo de 10 ados ralagndo con
nosotros. Lameniablemente Felipe Vasquez no logra mangiar adecuadamentc o OCTsn
de impostaciones y abastecimicnto, cometiendo una seric de crrores y malas deasiones
que en varias oportunidades nos ocasionan dessbasiedmicalo Vv costos extraordinanos
para b Empresa.

Hrcnundacndmcschcpﬁcmbtc.surtanphmfucMomcrrmcl‘ob.cllamd 19
de noviembre y dura solo wes meses en o cargo, ande estos desacierios decidimos
coatratar Jos servicios de una cmpresa especiatizada on selecrién de personal para Iy
Mmcdadchmmpameslcmm.

Micniras tanto, Agustin Franco s lace cugo de la planilicacidn de unponaciones y
compeas ¢n genceral,

Se realiza un aislkunsento on of drea de reempaguce v se orcan adwmnas de desinlecodn
para ol ingreso a dicha zona.

VENTAS Y MERCADO

Las ventas wodes del miio 2012 ascienden 2 USD $5'MMB0,00 ¥ representan un
creamiento del 15,.58% respecio al 2011

H crecimiento se da principalmente por:

1.- Penctracidn en la zona sur de Quito



2 Apoyo en gestion & Distribuidores
3-Recuperacion de chientes
-Hot Dog de la Gonzales Suarer

Lrazy Pollo

4~ Manicnimicnio de todos los dientes VIP
5 Cansccucan de aproximadamente 50 clientes PCQUERDS DICYOS

Entre los principales objetivos alcanzados por el &rca Comeraal estdn:

- Finalizmcidn de implementacion de cambios de imagen leeman & Kypross

« Inicio de estudio de mercado en cinales Food Senvsce v Retal

- Intraduccidn de nuevo producto FRIAND 2 mercado de provincia v chentes de menor
cuantia

- Mantenimicnio y crecimicnlo en ventas en clicntes VIP

« Apoyo a fuerza de ventas para cumphimsento de objetivos planteados (presupucsiod
- Reestructuracion de departsmento Comercial

- Mangsenimicnto adecuado de imagen en perchas on supermercados

- Capacilacidn en ol panto de mancjo de producto a diientes prmcipales

- Lanzamiento de marca PATATA ¢n Supermercados

Esx muy importanic menconr que la Empresa enta en un profunde proceso de
Planificacion Estratégica, este proceso desemboca en la necesidad de reestructurar ¢l drea
comercial, por Jo que se inicia b basqueda de un nuevo gerenle comercial,

La Vision y La Misidn de la empresa cambian,

FINANCIERO - CONTABLE

La Empresa arraja una utilidad de USD § 636.271,71 que representa un rendimiento del
125% sobee el patrimonio,

Sc mantene una bucna iquidez de b CIMPresa.

Las obligsciones inibutarias han sido pagadas oportunamente y estan al dia,

Marcia Gorddn renuncia como contadora v financicra de la Empresa en el mes de Abnl,
en ¢l mes de Julio es contratado Xavier Carrera como Gerente Financicro de Kypross v
calace Digital. Su dndco aporte ue la reestnscturacion del drea financiera contable en
base 4 procesos, Reouncid cn dicembyre,

Por pasar de wn millén nucstro activo en ¢l 2011, estamos obligados a contralar audstoria
mmmclﬁ)!&scwmm;alacnum&mob(my}\m

Sc implementan NIFFs,

ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS



En relacon a s aspectos kegales de la cmpresa como  la constilucion, ks
nombramicnios, cntre otros, 1odo sc cncentra en arden,

Todo ¢l personal de la empresa tiene contratos de trabgo legalizados v los pagos al [ESS
estdn al dia, las principales tareas realizadas por Talento Humano lucron:

*  Elaboracin del Codigo de Flica

* Cumplimiento del plan de capacitacion

*  Implementacion ¥ cjecusdn del modulo de Talento Humano en Seguridad
Industrial.

*  Elboracién de la Matriz de Ricsgos

*  Baboracién de evaluaciones para ¢l desarrollo

EL FUTURO

Proyectamos un crecimiento ded 17.69% en venias lo que nos permilira alcanzas
aproximadamente $6'119,000 de venta anual. El crecimiento real en Kilos sera del 9.82%.




