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ENTORNO MACROECONOMICO Y POLITICO

Fl comercio ¢s un factor lundamental de la recuperacion mundial luego de la ensis que
alectara la economia global entre el 2008 y el 2009.

Lucgo de una caida sin precedentes del 129%, el comercio mundial sc recupera
accleradamente durante ¢l ano 2010 sicndo su erecimicento de por lo menos ¢l 9.5% .
I'sto ¢s una muy bucna noticia para la cconomia global, pero sobre todo para las
pequenas cconomias, que como las centro y sudamericanas, han apostado al intercambio
internacional como punta de lanza de su estrategia de crecimiento cconoémico.

La Crisis mundial golpco a Feuador ya que produjo:
l. reduccion de las remesas de migrantes,
2. reduccion del precio del petroleo,
3. reduccion de exportaciones, financiamicnto ¢ inversion extranjera que afecta aun
mas a un pais dolarizado.

Agravado por ¢l peor estigie de los altimos 40 anos que produjo racionamicntos
cléetricos desde el mes de Octubre de 2000,

Fcuador cerro el 2010 con un crecimiento economico del Producto Interno Bruto del
3,73%) mientras que para ¢l 2011, ¢l Banco Central del Feuador (BCE) prevé una tasa
del 5,06%, gracias al nivel de inversion publica, ¢l consumo de los hogares, l1a estabilidad
de la balanza comercial, pues ¢l Gobierno  csta trabajando en dichos frentes; sin
descontar que ¢l precio del Petroleo también se esta incrementando, lo cual le permite
decrr que el crecimicnto previsto va a ser alcanzado.

In cuanto a la inflacion, Feuador cierra ¢l 2010 con nna intlacion del 3,39%, con io que se
cumple la prevision establecida a inicios de ano (3,35%). Indice que coloca a nuesiro pais
entre los cinco paises con indices inflacionarios mas bajos de la region, donde ¢l
promedio cs 6.329%. Venezucela cierra ¢l ano con ¢l 27.02%, Argentina con ¢l 11.13%, y
Uruguay con 6.87%.

A finales del ano 2009 ¢l Gobicrno climino los cupos de mmportacion sin cmbargo en ¢l
2010 mantuvimos una salvaguarda del 129% la cual se fue desgravando poco a poco hasta
cl mes de Julio en ¢l cual se climinan por completo las Salvaguardas.
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Il crecimicnto del PIB en el 2010 fue del 3.73% sin embargo ¢l crecimicnto de nuestra
cmpresa fuce del 28.92%. La inflacion anual [ue del 3.3%.
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In cuanto a uno de los objetivos principales del 2010 que fue el de la adquisicion de las
instalaciones propias se tomo la decision de vender el terreno adquinido en la Crishania y
de csa manera adquirir instalaciones va listas con mejor ubicacion, la aprobacion del
crédito se demoro seis meses y es asi que en Septicinbre nos trasladamos a las nuevas
insialaciones.

COMPRAS

Il mancjo de la provision de materia prima esta a cargo de Veronica Enriquez, se toman
correctivos para ¢l control de inventario, sin cmbargo la infracstructura lisica de las
instalaciones alquiladas no ayudaban para este control pero desde el mes de Septiembre
con las nuevas instalaciones se pucde hacer un mayor control del mventario por lo que
desde esa lecha se han climinado las dilerencias.

'l costo de nuestra materia prima principal, la papa, depende de las condiciones que
tenga la ainica cosecha en Europa en ¢l mes de septicmbre de cada ano. Fn ese mes se
establecen los precios con los que se (rabajara ¢l siguiente ano. Para ¢l ano 2010,
dependiamos de la cosecha de septiembre del 2009, Ia cual fue buena tanto en cahidad
como en cantidad. Para la negociacion del precio con LUTOSA, ¢l tipo de cambio no
fuc favorable para nosotros por lo que logramos mantener ¢l precio del ano anterior
($0.67/Kg FOB), sin embargo ¢n Mayo 2010 ¢l Euro alcanza sus niveles mas bajos lo que
nos permitio hacer una renegociacion del precio a $0.59/Kg FOB.

[a nuceva cosccha para ¢l periodo 2010-2011 fue seriamente afectada por problemas
chimatologicos, por primera vez se nos hace muy dilicil cerrar una negociacion para todo
¢l nuevo periodo, por lo que se procede a hacer contratos parciales. Il primer contrato
lue para ¢l mes de Noviembre 2010 con un precio de $0.70/Kg FOB y a $0.80/Kg FOB
para ¢l periodo Diciembre 2010-Abril 201 1.

Seguimos trabajando con Lutosa de Bélgica desde octubre del 2005, In la feria SIAL en
Irancia se acuerda volver a (rabajar con Aviko sin embargo ¢l primer contenedor de ellos




llegaria para Lncro 2011, también sc¢ visitaron nucvas plantas de  procesamiento
AGRISTO y FARM FRITLES como potenciales proveedores.

In ¢l caso de las verduras importadas desde Chile, seguimos trabajando con Alifrut, la

relacion con Alifrut ha mejorado sustancialmente desde que Valentina Infante se encarga
del mancjo de nuestra cuenta y por la visita de Alejandro Rodriguez en Agosto 2010.

I'n el caso de las verduras nacionales, brocoli y coliflor, también mantuvimos los precios
a $0,91/kg., pero nos cambiamos de proveedor a Provefrut desde fa feria de Anuga.

Ll costo del flete desde Furopa logramos bajarlo de $2.468 a $2.300, seguimos

cmbarcando con Fcuadorian Line. ( SU PERINTENDENCIA
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El lete desde Chile se mantene en $2.200.

VENTAS, MERCADO Y DISTRIBUCION

)

Las ventas totales del ano 2010 ascienden a USD $3.371.334.20 y representan un
crecimiento del 28.92% respecto al 2009,

Il erecimiento se da por Marca Propia Supermaxi, AKI, PAPA ORIGINAL Y GAJOS
CON CASCARA y por dos clientes nuevos que son HOF DOG de Ta GONZALLZ
SUARLYZ, VACO & VACA y TROPICALIMENTOS. También es importante cl
ingreso de Paul Nunez en ¢l arca comercial lo que nos permite crecer en nuestra cartera
de clientes.

FINANCIERO - CONTABLE

La Empresa arroja una utilidad neta de USD $286.915.18 que representa un rendimiento
del 97.51% sobre ¢l patrimonio.

La liquidez de la empresa también ¢s buena, manteniendo un indice de 1,62,
Las obligaciones tributartas han sido pagadas oportunamente y estan al dia.
In cuanto a cambios en ¢l Departamento Financiero, Freddy Araujo sale en ¢l mes de

Septiembre y se le encarga la Gerencia Financicra a Marcia Gordon quicn ¢s nombrada
Gerente Financiera en ¢l mes de Dictembre 2010,

ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

En relacion a los aspectos legales de la empresa como la constitucion, los
nombramicntos, entre olros, todo s¢ encentra en orden. No mantenemos ningan _]'ui('i() ni
demanda.




Todo ¢l personal de la empresa ticne contratos de trabajo legalizados y los pagos al I1SS
estan al dia, s¢ ha cumplido con la:

Elaboracion de sistema de remuncracion variable arca Comercial
Implementacion plan de capacitacion.

Implementacion de sistema de seguridad fisico para nuevas instalaciones
Elaboracion y aprobacion Reglamento interno de trabajo

Implementacion evaluaciones para ¢l desarrollo

EL FUTURO

Il ano 2011 se nos presenta complicado en lo veferente al precio y a la cahidad de la papa
prefrita congelada, la cosecha que salio en Septiembre del ano 2009 fue seramente
alectada por el clima. Los problemas de calidad se veran en mayor medida a partir de
Marzo del 2011.

Fortaleceremos y reestructuraremos ¢l drea comercial de la empresa y por primera vez
realizaremos una imversion importante en mercadeo, con ¢l objetivo de posicionar

nuesira marca ICEMAN ¢ incrementar nuestras ventas en el canal SUPERMERCADOS.

Tenemos como una de nuestras metas principales la produccion nacional de PAPA v

CROQUETA de YUCA.

Proyectamos un crecimiento del 20.33% cn ventas lo que nos permitira alcanzar
aproximadamente $4°056.837 de venta anual, sin tomar en cuenta fas ventas que genere

cl proyecto de PRODUCCION NACTONAL.
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