
  

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LOS ASI 
ACCIONISTAS DE KYPROSS S.A. 

PERIODO 2009 

El año 2009 se constituye en el octavo año de operación de Kypross 5.A.. 

ENTORNO MACROECONÓMICO Y POLÍTICO 

En finales del año 2008 e inicios del año 20009, el país fue afectado por una 
inestabilidad económica global derivada de la crisis hipotecaria de Estados 
Unidos y varios países de Europa, también afecto la baja en los precios de 
petróleo, por lo cual se restringieron parcialmente los créditos de la banca 
en nuestro país, generando disminución de recursos monetarios circulante 

en la economía nacional. 

A inicios del año 2009 (Febrero), el gobierno decreta leyes que afectan 
sustancialmente a las importaciones de productos no considerados 
materias primas, afectando directamente, en el caso de Kypross, en los 
cupos de importación disponibles y por ende limitab miento _ 
mayor para la empresa. Sin embargo, la empresa conj ñ LA 
proveedor LUTOSA genero un mecanismo de negociatión qué Ex MiBa ÑÍAS | 
: . . : imientd Al 
importar las mismas cantidades sin afectar el abastgcimientdg ABR ¿00 | 
roducto. 
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COMPRAS 

En febrero sale de la Empresa Fernando Herrera, el manejo de inventarios por parte de el no 
fue bueno, generando sobre stocks en algunos casos y desabastecimientos en otros. A partir 
de su salida se encarga la responsabilidad de los pedidos al área comercial y en el mes de 
septiembre toda la responsabilidad de logística es trasferida a Verónica Enriquez. Se 

corrigen las distorsiones de inventario y en diciembre se da de baja todo lo dañado, 
caducado y de baja rotación. 

El costo de nuestra materia prima principal, la papa, depende de las condiciones que tenga 
la única cosecha en Europa en el mes de septiembre de cada año. En ese mes se establecen 
los precios con los que se trabajará el siguiente año.



  

   
    

    

   

    

  

    

  

      

    

   

Seguimos trabajando con Lutosa de Bélgica desde octubre del 2005, sin embargo la gente 

de Aviko nos está buscando de nuevo y quiere regresar al Ecuador. En el 2009 compramos 
un contenedor a Aviko, pero los clientes no aceptaron el producto, están acostumbrados a 
Lutosa. 

En el caso de las verduras importadas desde Chile, seguimos trabajando con Alifrut, la 
relación no es de lo mejor, sin embargo han mejorado en los despachos y hemos mantenido 

precios en el 2009. 

Bajamos de 3 a 2 días para la desaduanización de los contenedores provenientes de Europa, 

bajando costos por demoraje. Sin embargo las importaciones que vienen de Chile están 
demorando un poco mas por los aforos físicos que hacen a las cargas que vienen con cero 
arancel. 

VENTAS, MERCADO Y DISTRIBUCION 

Las ventas totales del año 2009 ascienden a USD $2'615.017,10 y representan un 

crecimiento del 26,4% respecto al 2008. 

Si bien hay una desaceleración en el porcentaje de crecimiento, consideramos bueno un 
crecimiento del 26% en un año de recesión económica con fuertes barreras arancelarias a la 
importación de productos alimenticios. 

Se ha mejorado el sistema de distribución, logrando mantener solo dos camiones en 
circulación permanente y uno tercero para días pico o mantenimiento de los otros. 

MATERIAL DE EMPAQUE-REEMPAQUE n 

a ME DE COM RASICIA 
Mantenemos el reempaque de papas en nuestra marca propia, sin embargo contin AS 
las verduras que vienen empacadas en nuestra marca desde origen. 28 ABR 2010 

    

FINANCIERO -— CONTABLE 

La Empresa arroja una utilidad neta de USD $196.374.65 que representa un rendimiento del 
86.59% sobre el patrimonio. 

Las obligaciones tributarias han sido pagadas oportunamente y están al día.



3 

a 
ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS DATO: 

     

    

   

      
     

         

En relación a los aspectos legales de la empresa como la constitución, los nombramientos, 
entre otros, todo se encentra en orden. No mantenemos ningún juicio ni demanda. 

Todo el personal de la empresa tiene contratos de trabajo legalizados y los pagos al IESS 
están al día. 

Desde finales del 2008 se estructura el departamento de Talento humano a cargo de Mary 

Muñoz, lo realizado en el año 2009 se resume a continuación: 

- — Elaboración de contratos pendientes del año 2008 y 2009 

- Elaboración descripciones de cargo 
- Actualización y control de vacaciones 

- Revisión hojas de vida empleados activos 

- — Elaboración de roles y liquidaciones 
- — Coordinación procesos de selección e ingresos de personal 
- — Manejo archivo de personal 

- — Elaboración de adendos 
- — Entrega de dotaciones 
- Elaboración certificados laborales 
- Se definieron los procedimientos de permisos, vacaciones, préstamos, anticipos y viáticos. 

EL FUTURO 

El año 2010 se presenta como un año de grandes retos. 

so la zona 

Sur ERINTE N >, 

| DECOMPANÍAS | 
La crisis económica nacional tiende a agudizarse, principalmente por lun desfi Eco 
del presupuesto del estado y el bajo crecimiento proyectado de lg economía! 2010 
países vecinos crecen y se desarrollan en desproporción al nuestro y s apor OPERAR ES 8 
internacional es antagónica a la nuestra. QU ITO 

Tendremos que sortear la crisis mundial que no termina de ser super, 
Euro entra en serios problemas, estimándose una fuerte devaluación de 

    
   

  

GERENTE GENERAL


