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Ifarme oe Gerencia Ejercicio ecorpmicg 2019

INFORME NCIA

Dande cumplimients g v estpuladoe por la Lay de Compeiiias an su anfcely 20 reapecto a
ta praseniacion de informes de los administradoras: y le chspuesto en los Estatutes Sociales
de |a enmtpresa en su articulo 27, litetal b, en cuanto a la preséentacion anuval dal informe da
gerencia, en mi calidad da Representante Legal de Esiacion de Servicio Aldag Cia. Lida.
presento a asta Junta el infomne de geetion para ef periade 2014,

Introduccion

La ecoromia ecuatenana crecid 0,1% en 2019, E creclmisnte leve de |2 economia respgnde
al ayments del gasto de conoymd final de los hogares v af buen desempefo dé lag
enporfaciones. El Producto Interno Bruto [(PIB) de Ecuador alcanzd UAD 307436 millones &l
afip apterior, segan Informacidn del Banco Central (BCE)E! crecimiento leve de la agengmia
respoide al aumento de 1,5% en e gesto de consume final de los hogares y al incrementa
de |as exportaciones en 5,2%,sepln el BLE,

Las do% semanas de paro y desordenes, entre al 3 v ol 13 dé vclubre de 2019 dajaran
CONSECUBNCIAS para la economia ¥ [@% empresas a largo plazo. Invarsiones que estaban
per cprcretarse fueron canceladas v la confianza emprosarial cayo fuartemants. Nagaotwss
que ya sstaban an marcha y que ihan a ssgbliicar mas inversion privada om ol pais, cultvos
Qua 58 paerdigron y, sobra todo, expectativas rotas son el 18gado de dos semanas de
protestas viakentas y de agresionas conlfa &l sector producifvo.

La sconomia de Ecuador se contrajo un 0,08% en 2099 debido al impacto de la heelga
nacicntal de tetubre de 2019, que paralizd al pais durante dos semanas y qus dej¢ pérdidas
per ures USD 821 millones, sagan el Bance Central.

-

En cuanta a la gestidn de actividades del ajercicin ecopomico 2019, se ha feallzado o
siguiente;

Cumplimicits de abtivos previztor pars ¢l plersitio wcontmico

Etobjetivo da ventas e asla peritdd he sido sostenaer al nivel da vantas del paredo antérior,
curmpliendd o proyectadn. En este afo lag ventes de combustibie han crecldo en un 1.58%
respects al afio antangr, que representa un incremanta de 5 13728244

&o ha cumplide con fa optimizacion ded mane|s del gasto. con una redussGn dal mismo de
S 18.500 respaclo al pernodo anterior.
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Infarre de Gerencia Ejercicin coandn:ico 2019.

Rospecte a las Inatalacionas, s# completa el proyectn dé adoquinado an la extension de
tarrana de Alcag 2; asl tambigén s cumpla con &l cambic de tacnelogla en 3 luminaria de
|23 marquesinas de las dos astaclunes

Se han mejorado las condiciones de crédlto de fas cuentas clave. mejorandg su
recirparacion, garantias v eslablacimiento de cupaos,

Cumplimiento de 1as dispasgicionss de la Jurta General ¥ el Directorio

5o Aavo a cabo (3 siguisnte Junta Ganeral;

s« Abnl; Junla Extraprdinas para conacer al infgrma ded auditer axtama. informe da
presidencis y gerencia, conaclmenio y aprobacidn 88 Estados Financierms, dasting
de wilidades, deflmicion de auditoras extamos pard 8l parncde 2018,

Se ajecutarah |84 siguignles reunlsnes de Directorin:

» Febrero: Infoima de ing hechos sucadidos ol dia 18432/2019 por contaminaciin de
2fjls Bn el tangue de extra, s hechos subsecusntes v al plan de 2ocicn tomada.

»  Abril; Revisidn da la Cara a ka Gerancia amitida por los audltores externos para el
perindo 2018, definleldn de honoraries para miembros del Dirscteno para el afio
2015, presentacion del proyecio ¥ propuasta de arendamisnto de la Estagn da
Servicio “Ecogas”, defniiin del precic de venta de cabezal v tangue PKOG-527.

= Mayo: Revlsldn de Estados Financieros 2 Abril del 2019, prasantacian y aprobacidn
da propuesta para recupgracion de cuentas por cobrar relacionadas, redresne de
area e lanques de Aloag 2, propuesia de amiends de una parte del larrehd de
Aloagl, propuesia de venta del cabezal qua salid de operaclones v volqueta

+ Julio: Revigiin de Estados Finangierge, revisiin de [a cuants Adelca, revisitn de
suentas da relaclonados, revision y aprshacon da politicas asdmmlatiretivas ¥
contabdag, informativo eobifa 3 vante del autctangue.

a HNoviembre: Revizidn y aprobacion de Politicas Contables vy Adminlstrativas,
prazantackin da planos aprobacos v aprobacion da presdpoesio para ramodalacion
de bafies Aldag 2, revision de Estados Flnanciaras, pesantacidin v lquiddcion da
walorgs ¢omrespordientas al sinieatro del 18 de febrers de 2015, presentacin de
iFioTe OB medidss cometivas mpletheradas 8 parfir 48 marzo de 2009,

Informacién sofre hechos extraardltarys producidos durante el ejerciclo, an &l
ambie adminkstrativo, aboral ¥ lagal

Area Aoministrative

Se han realzado varlas actividades #n el drea adminlstrativa, comarcial y legistica que han
pamitide gamanfizar el adecuads desempefo de la empresa, |as que 8 continuacidh e
detelan. '
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litorr-e de Gerencia Ejecici psandrmaa 2019

Licencia Ambiantal

En Aldag 2 sa venla realizegndo el Estudie Ex Fost, va todos los procasos fusron
completados sin ambargo por 13 traneickn da compatanclas enlte e GAD Prhincha y gl
MAE, la emigian de |a Licencia Ambiental e ancontraba detenida un afo dado que |os
raquerimlentes antra las dos entidades son distinles, se decds en noviembre rainiciar wda
2| procesg con ofros consultores para cumplir los requerimentos dal MAE.

ginlestros

En febrero, por on heche aislado, que ocasiond una filltacldn Imyaluntarly de agua en une
de los lapques de almacenamiento de gasolina extra, tuvieron dafos mecanicos 22
vehloilos, de kos cuales se cubiid el 100% de les gastos de reparscidn. Asi tamben oe
rgalizaron las mediklas de remediacidn en el lanque afeclade, y consacusttamants Fhayor
geatan tg ¢onfrol ¥ supenision.

Garantia Bancaria y Pallzas

Despuss de anahzar algunas oferlas con gtras institucianes bancaraz, en julio sa renusva
por 6 mesas, fa Garanila Bancarla mangjada eon o Prodebance, por un valer da §
200.000,que respalda nuesras compras de combuglible 3 cradito con la comercializadora.
Em asla nuevs Magoeciaon e consigue una tasa dal 4% como comision, que representa
ure paga de § 4.0753,00

En oolubre ge renpueya |a Pdliza Genaral de vehiculos pesados para assgurar 21 autotanguae
do placas PAB4ESE, mediante Swaaden por un valor de § 4. 527 846

fnversidn

En enerz v febrero se realizan vanns tebajos de rmanternimienio en las dos estaciones par
efactes dot contiol ancal de la ARCH: armeglo adaduinade antrada de Aldag 1, pittura da
sefdlalca horzontal y reparacion de pistas, colocacion de homigon en el contorma de [as
pistas Alfag 2, ampliackn de rampa de descarga on Aldag 1. reparacion wminackn
perimetrafl y de los ratulos.

-

En febrero se adegua & tacha de un {ocs| comergizl en Alaag 1, 9e coloca gypsum.

En marzo se termmina al proyacto de adoquinade del nuewo pamueadens de Akdan 2,
adicional 8 cambla de bpo de [Umitearla an lae marmuesinags de Aldag 1 v 2, pat techologia
lexd],

En mayc se coloca aiucobond an la fachada det segunoo blogua comercial de Aldag 1.
Cariera vencida

En apoyo da los sarvicios profasionales de nuesbro asesor lagaf, 5@ han obtenido en esta
ana los siguientes resultados:
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Irforme de Gerencia i evordaricn 2005%-

Procasos con semtencia favorable, por elecutar y cobrar

v Mamo Vinicke Caiza Caiza; Juicio vigente ¥ &n process de citacidn, entraga de
oficids | las instilucionas poblicas & inkirme ded sindico da quiebra. Denanda por §
3,241

s Jorga Dswaldo Herdoiza Ladn: Juicio vigents y en proceso de embargo dal vahiculo
para avalyg y ramate pars ool de eifigatdm. Bernands por 35081, 73

» Bely Margoth Caza Guanolema: Juicke vigenie y pendlante aud lengia de acfaadores
para resolvar |3 indelvencia. Demanda por 5 3.544 03

s  Edgar Palrigio Cevallos Parades: Juicio actlve y en aspearg de resalysion de la corde
previncial del recurso de hecho. Demando por $ 15,000

+  Edigon Cevallos Patedes; Juicie activo y an froceso da gmbargo v prohibickdn de

atenar bian inmuebls pars remata iy sebro de la obligaciéh. Demanda por § 4 781

Entre otros de mahod cuantia.

Procosos con sentencks ¥ &n procasd de pago

¢ Millnn Molina Malgua, recuperado § 600,00
*  Paraivo Males Vilo, racubarads $ 3 200,00
Total recuperado: $ 3.804,00

Entid con
En marze se obtiens ¢ pemmise emitdo por ef Cuampe da Bomberos del Cantdn Majia.

En abril, despues da algunas adecuaclones de las instalacionas, a ARCH ejecula su
inspacclén de contral anuel, sin existir cbservacionas ¥ &0 lunin asta entidad amite o)
parmiso da control 2nual parg las dos sstacionss.

En mayo se cbtena al permiso da uso de suala an el Municipio de Mejia.

Sistama do Seguridad lug Ccupacional S50

8 asignd los recyrgoes necesanos pard la elacucion del plan de Sequnidad y Salud
Qoupacional. La Coordinadora de Segundad y Salud Ocupasional durante este penodo ha
olecutade (odas las actividades raguendas; reunlongs mansuales, inggeceian matsyal alas
instalaciones, capacitagienes de acyends al conograma ¥ plan de trabajo del Medico
Ocupacional, simulacros, chegqueos médlaos, entraga de uniformes e pluman para radysir
al gastrds termico; y demas actividadss suficientas para cumplir con sl ente de ool

Campafas comercialas



o

Informe de Gere-icia E.ercwio eccndmeo 2013

Dé acuaidn 2k erohog rima anual prasentado por Presidencia, 88 designaron recarses ¥ e
ejecutanron 105 siguigntes evontos:

+ Fromociin de Carnavalz incenbivar las ventas y fidelizar al clisnte, ejecutada dal 28
de febraro al 5 da marzo '

« Campafa "Viaje Sequre™ Campaba Informativa para concientizar 8 los clisnles
sobre las medkas de seguridad y acciones previds a iniciar wn viajs, sjecutada
durante todo el afa,

«  Pramocion “Pitz Regalen”. dncentivar las ventas y fidelizar al clisnte, ejacutada dal
3 de octubre al &1 da noviembre,

«  Promocion de Navidad: Fidalizar al cllente medlante fa entrega de promocionales de
acuardn =i nival de consgme amaak.

Situacion financiera de ia compafia al ciarma del e)ercicia y de los resultados anuales,
comparados con jos ded elercicio precedente

Indicadores Generales
Yentas
Evolucidn de ventas
2012 - 2019
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Flgura 1 Evolscicn da ventas Estaclon da Servicio Aloag 2012-2019

Las wvantas de combustibke en estos tHtimos ocho arfics han presentado ciacimsenio,
destacdndose &l nlvel de vantas oel afe Z014, 2017, 2018, peredos en 105 cuales 56
evidencia una avolucion del 7%, 16% ¥ T especivameants.
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INlrme o GEceuriA E ercicio grpndansg 2014

En base a a3 evolucion de wentas def periodd 2018 versus 2019, existe uh cracimionto de
venlas del 1.58% gue reprgsanta yn incramenia de & 137 282 44 sagun g figurg 1.

Cofiposickin de vahilas pop produgte 2014 — 2019
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Figut @ 2 Composicron de venlas por produclos: diesel, extm

y saper, dal afio 2014 al 2015

D aguetde 18 wiomacidn hstaltice do [ compoaicion de ventas, dosde el afc 2014
hasta sste parodo, & prodictd qua destaca sus yentas es ol dissel que rapresenta entre &l
4% al TE% de las ventas. |4 gaselina oxtra ha vanado gn 2t st peritdo o Aermps,
antre af 17% al 22% respecte a las ventas, asi tarnblon la gasoling super répresenia ded 4%

at % respacto a 198 ofvos productos.

Er el 2019, &l didsel reprasenta 2l T4% da lae ventas, greadlite: wrta 22% ¥ gasoina supar
4%, En aste afe en paticular, sxista un decreamisnte significativo en ias vertas da |8
gaszolitg saper,31% puss &U pracio varia mensyalmente Iomando como base & pracio

ibemading, precie gue na iImpactado an 2l nivel de congumo.
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Irforme de Garencig Eperrcicim econénicn 2018

En las fguras 3, 4 y & 56 detalla el rivel ds ventas por products y par afio:

Ventas [ess;
2015%- 201%

T
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Figura 3 Vonias da diesel afios 2015-2018

DCws acuerdno al euadio historico de vanlan de digsel, segln [a igura 3, se sostione. Tomando
&N CUENta que on el mes de octubre existlaren 12 digs de parslizachon @ nival nagional. lo
gu afectt a [as gperaciones comensialas ¥y nivales de venta.

ventas Cxtra
015 - 20314
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Figura 4 Venias de gaschna axtra, peicto 30152018

Seqln datos congolidados. sagdn la iigura 4, la gasoling extra tiens un crecimiento regpacts
al ann 2018 del 20%. Los meses mas deslacsdns /R Vantas son;, mayo ' agoets.



Irfanre de Grrenos Ejcrocio #ogndmica 2026

Wenlds Super
20015 - 20:149

Fiqura % Vantas del gasoling super, parigdo 201520149

Dada la nuava condicidn def pracio d& [a gesolina siper, 1a demanda de la misma respacio
al 2018 b digmirueds gndn 310 ¢ 84 sdoporzmiantd v ha sido corsisie.

Hazon icaz
Razin comente
Achvos cormenies S Pasnos comenles = 3.04

Fortanto la empresa por cada ddélar que deba tleng § 3.04 dolares para réspaldar 13 deada.
&5 decir que la ampresa Eane capasidad para cumphr son sus obligaclones a corto plaze,

Prueba Acida
Aplives comantes — Mventarnos ./ Pasnos comentes = 2,83

La amprasa por cada dolar que debe dispons de $2,.093 para pagaro, por tantse tenemas fa
capacidad de pagar 1a imafidad de los pasivos a corto plazo sin vender el invaniarg,

Eggnnﬂ da apalancamiento

Mivei do sndewd anianto
Pagiva tolal F Activo iodal = 15 43%

El sndeudamiente ca la emprasa #5183 muy por debape del jndice ideal de 50 a 609%,
significands gque la empresa tlans mucho margen pare endeudanss en gl fdburo.

Endeudamients de Leverage o apalahczamisnto

Total pESiVD £ Patrimonic = 0,20
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Infore de Gerenca Ejeninio poandriica 0I5

Por cada délar en paliimonio #xiste una deuda de 0.23 on pasives. indica que &l coste da
la fnanciacicn spena hece que la rentapilidad sea infangr gue si sole s invierte capita|
prépic.

ATLHIGE ital dé trabajd
Capita] o trabajo
Actvg corrients — RPASHO comanie = STEE. 187 54

La atnprosa tane § 726 167, 54 libres para cubrir sus necesigades aperacionales.

2onas d& rentabilidad

Margag Brute gde Liflidag
Yenlgs - cosho de vanias [ Vantas = 1.3%

El margan fotal dispanibke para cubnr gasios oparativos y rendir utilidades as de 13%

Crepimian i& an verlas

Ventaz aviueias / vranlas pariado anterar = 1.568%

Lasz vantgs d&l 2019 respectg 8l 20148 han cregde enun 1,5%.

Propuesta sobre ai dastino de las utilidades obienidas en ol gjercicio economico

La siluackpn econdrnica para esta afie 2020 no o9 favorabls, se han suscitadd vanos
eventoes opla gRTeran MCeritumpre an i@ sconomia nacignal, e principal de ellos 1a
Fandemig COVID - 13, [a cugl ha cambiado tolalmenta ol moda de vida, ¥ ha gengrado gue
a5 neqgocics en genaml se paraboen, £0 coherencia con aste antecadents, |a gestidn de
pste afo ird enfosada 8n prigizar gasias y ganarar reducedn o alitainacion de valos robres,
5in defar de tener pyidado en (65 gastos que parmiten & la astacion brndar un sénvlcio de
calidad.

Soko sa ejgcitard un proyects ceodiants, Gue 8 fa temodelation da jas batorlas Sandarias
Jde Algag 2.
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irfanne de Goraia Eizrcicnacordntica 2019

Ent virtud de esla, se propns a esta Junla retoner 6l 50% ga tas dtilidgdas del gparcicio
aconamics 2019, 12 cual e 13 mansjara como Reserya Facuitativa. Bsta serd de gran apoya
para sostener las operagignes de |3 estacion v continuar comn ut fagrcin en, marchs,

Recomendaciones a la Junta Ganeral réspecto de polittcas vy estratagias para &l
sigubente ajerclcio acondmico

Fesé a |3z dificullades snfrentadas en él pariada 2019 lanto por 1a pamlizacidéh de octubre,
parel gran declive da la gemanda de gasolina sdper, ¥y lamiian por incoanyanient@s internos,
ha s un pancdn con un resutado positlvo frente al ano antedsr, ¥ 2nal cual 2 ha loegradn
gostarer e SimiaT corticon = endimisno da la gstadion.

F& ha obtande un crecimignto en vanlas del 1.58%. a pesar de & situacion genafal dal
pais. e wventas de este afp =o tomlizan por § B'GO4.046. 22 El total d& pastos fua
$954 345 08,

En sste pariodo se gjecutarcn proyectos de ramedelacdn necesaries pard la eslacion
oM cambio de iumitharia led, adodyinado da o eama impadgnte el eerent b Mdag 2.

La liquidez de la ernpresa o0& favorable, o gue la ha permitido cumnplie sin dificultad sus
obligacionas a coro plaze, ¥ cuanta con un pogitivo capital de trabajo pgra cubrir sy
operaciones bajo condicicmes eCondmicas axtemas nomnales.

Ha sido muy rélevante y desiacable el apoys da Fresidangia n ests periodoe, pués ha
cubierto con aamerg mis funciones an rmi lismpo da aysencia.

La estrategia pars este nuevo periods sera de austeridad, reduccion de gastog
admintswgived, ¥ otras medidas qua parmitan sostaner |8 smpresa ¥y & sus colabpradores.

Recomiends a este Junts, conbinuar Con su activa paricipacion an izs reunionas de
Dirgctong, y seguir brindande su congsimiento v experencia pgra &l crecimienls de asta
eMpressa.

Fara concluir, agradezeco 2 esta Junta por su comprension, en estos tempos de dificuitad
de salidd parsonal, asi tambien, par su apoyo en variat de lag decisiones tomadas en esie
ang,
Y
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