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INTRODJUCUION

El inicio del 2009 estuvo fuertemente influenciado por las consecuencias de la crisis
financiera internacional, cuyos efectos se hicieron evidentes con el transcurrir de los
meses y a lo largo de todo el afio. La caida de los precios del petroleo, la reduccion
en la demanda de materias primas y productos suntuarios y la merma de |
remesas enviadas por los inmigrantes, hacian presagiar que enfrentarfamos un
periodo dificil. Por otro lado, afrontabamos un afio politico con todas sus
consecuencias, por las elecciones presidenciales y para integrar la Asamblea
Nacional previstas para junio, aunque los pronodsticos sefalaban al Presidente en
funciones, Rafael Correa, como el favorito, y a que podria conseguir una cémcda
mayoria en la legislatura, todo lo cual se cumplid. Segun los analistas, el objetivo se
logré estimulando la economia con un elevado gasto publico que compensé !os
fendmenos exdgenos, al equilibrar la reduccidn de ingresos por ia venia de petrdleo y
la caida de remesas. El incremento del gastc publico se lo financié reduciendo las
reservas y aumentando los indices del endeudamiento interno y externo.

De acuerdo a los indicadores econdmicos provisionales para el 2009 del Banca
Central, el aino no estuvo caracterizado por una recesion: el crecimiento ecocnémico
se situ6 en el 0,2 por ciento, la inflacién anual fue del 4,37 por ciento y el desempieo
afectd al 9 por ciento de la poblacidon econdmicamente activa. En el marco de una
crisis econdmica mundial y frente a la situacion registrada en otros paises de la
region, et balance en Ecuador no es malo. Sin embargo, la percepcion ciudadana
discrepa de las cifras oficiales: el desempleo se habria incrementado y, para aigunos
analistas, en el 2009 se perdieron alrededor de 200.000 empieos, un fendmeno que
afecta en mayor medida a la poblacion, pues la desocupacién extrema merma la
moral general. Y, respecto a la inflacion anual, estimada oficiaimente en el 4,37 por
ciento, la percepcion es que el incremento en los precios en la canasta familiar es
mayor.

Para afrontar fa crisis econdémica mundial, ademas del incremen
publica, se esperaban iniciativas como el incentivo a la i RS'QIpr vada, !a
disminucion de tributos y la flexibilizacién de las le
gubernamental tomé la direccion contraria. De acust S anahss !as
consecuencias se sentiran en el mediano y fargo prazo's cuaq\g Q& ggole. 1as
reservas y se reduzca la capacidad de endeudamiento.

lento en vantas y
con incremento en los gastos con respecto a la situaci 2008. Los resuitados

en el 2008 estuvieron dentro de los pronosticos.

A continuacion detallamos las actividades de la empresa durante este ejercicio 2009.




i. ANALISIS OPERACIONAL. -

Para el afio 2009 nos propusimos, ademas ¢e fograr los presupuestos de ventas,
tres grandes objetivos: la adquisicion de un rodillo compactador neumatico, el
mercadeo del Bitumix al granel y en sacos v finalizar los estudios de factibilidad para
fa adquisicion de una Planta de Asfalto en caliente, entre los mas importantes.

El afio 2009 se inicié de manera diferente a otros anos, en el aspecto financiero, pues
no tuvimos problemas de iliquidez.

£i primer semestre se inicid con una imporiante cbra de pavimenic asfaltice que
incluia fa construccién de las capas granulares inferiores. Esta obra contratada por la
EMMOP-Q, fue ia primera contratada por esta institucion y se realizd con mezcla
asfaltica en frio. Las actividades tanto en la Planta de produccion como en la obra,
fueron intensas. Esta obra habia sido contratada en noviembre del afio anterior, sin
embargo, por cuestiones administrativas no se inicid en ese afio. También se
culminaron otras obras que se habian iniciado en el ano anterior, como reposiciones
asfalticas en el sector de Mira-sierra para la empresa Ripconciv y otra cbhra
importante, ia construccién de un gran parqueadero para Toyota del Ecuador.

Continuamos con la construccion de cicio vias, en este caso en el Parque Solanda al
sur de la ciudad, obra donde se volvid a utilizar la mezcla en fric, con resultados muy
positivos. Se intervinieron algunas urbanizaciones como La Catdlica y Santa Lucia en
Cumbaya, donde se realizaron mantenimientos correctives de log pavimentos con fa
aplicacion de seila fisuras y sellos asfalticos. Estos trabajos permitieron visualizar otro
nicho del mercado que podia ser expiotado.

A mediados de afio se logré la adquisicion del rodillo de compactacion neuméatico y
también a la venta de la planta de produccidén de mezcia asfaitica en frioc incluyendc el
negocio del Bitumix en sacos. Esta venta se realiz¢ a la empresa Chova del Ecuador.

Seguimos ejecutando trabajos para clientes recurrentes como Ripconciv y Construr
Futuro. La obra realizada en la via al Tingo, Alangasi para la EMMOP-Q, permitid la
ejecucion de ofras obras en el mismo sector, pero con recursos provenientes del
sector privado (Colegio llinizas y Pasaje 3).

Cerveceria Nacional, obra de mas de 1 millon de dolares en la 3
invitados a presupuestar el trabajo total, pero que no pud, ﬁqﬁgr por una dgria
p P
aiferencia. -

A mediados de afio, se comenzo a evidenciar de manera im; cion
dramatica de las obras o actividades de construccioR seguramc—;nger das de la
receSion mundtal y de un aflo muy mﬂuencsado poht amen@ o-Nos obiigt a

Obra importante en este ano, fue la construccion de las vias de acceso de la nueva
Planta Industrial de Chova del Ecuador. Este trabajo incluyé el estudio preliminar de
sueles que permitié el disefic estructural dei pavimento v por ende, la construccion de
las capas de afirmado granular. Tantc esta obra come la de la EMMOP nos permitid




afianzar los conocimientos en construccién de capas granulares, experiencia que nos
serviria de manera importante en ics proximos meses.

A mediados de afio, se logré finiquitar un contrato de aproximadamente $.200.000, el
mas importante del afio que fue la consiruccion de las vias de acceso y parqueaderos
del Camposanto Metropolitano del Sur, obra ejecutada para ia Constructora Rosero &
Villacreses con capitales espafioles del Grupo Serviexequia La obra incluyo tanto el
estudio, como el disefio y construccion del pavimento, en todas sus etapas, desde la
excavacion, capas granulares y asfalticas hasta la colocacion del sello asfaltico final.

Esta experiencia lograda en construccion de capas granulares, también nos permitid
lograr la obra de construccion de la pista atlética para el Colegio Juan de Salinas en
Sangolqui, trabajo ejecutado para el Municipio de Rumifiahuii.

En ios tltimos meses del afio no se evidenciaron mayores cambios en el mercado de
la construccién. El inminente cambio del gobiernc local, influenciaron de manera
dramatica en la solicitud de obras por parte deil Municipio. Cuiminamos ei afic con un
recapeo en los parqueaderos del Quicentro Shopping, obra que nos causo bastantes
compilicaciones por la época en que se desarrollé, en Navidad, época en que el
centro comercial era bastante concurrido. También se ejecutd un trabajo para el
Hospital Militar de Quito.

En el afo 2009 se alcanzaron ventas de $.645.748, un 16% por debajo del
presupuesto y un 21% inferior a las ventas que se habiait logradce en &! afc anterior
2008. El siguiente cuadro muestra la composicién de las ventas por producto:

Sellos y Revestimien
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/ N
o
oot

TOTAL VENTAS: 645,748 USD VENTAS 2009: POR P
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Lo mas relevante, son las ventas de ras de $,135.080 en'5 construccion de capas
de afirmado de sub base y base granular, !0 que representa mas del 21% del total de
las ventas y un 62% mas que en anc anterior. Pero la venia de carpeta de asfaltec en
caliente fue el producto mas vendidc en el afio, representa el 56%, pese a que
porcentualmente presentd un disminucion de airededor del 9%, con relacion al ano
anterior 2008.




Il.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS FINANClEROS

Las ventas de PCV en el afio 2009 fueron inferiores en un 22%, con relacién al afio
anterior. El costo de ventas, sin embargo, representd el 66% que comparandole con
el afio pasado tuvo un decremento del 50%, este costo se vio afectado en este afio
principalmente por dos variables:

¢ Una alta rentabilidad lograda en la venta de la Planta de Produccién de Bitumix
al granel y en sacos, debido a que los equipos y maquinarias en su mayoria,
se encontraban practicamente depreciados.

e Altos margenes de utilidad, logrados en las obras de construccién de capas
granulares.

La utilidad antes de participaciones e impuesto a la renta de PCV Cia. Ltda. fue de 73
mil délares, 69% superior a lo logrado en el 2008. En general la rentabilidad de la
empresa ha presentado una importante mejora en relacioén al ario 2008.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados operativos y algunos indices de
PCV Cia. Ltda.:

Pavimentos y Construcciones Viales PCV

2009 Variacién
Rubros 2008 Presp 08 /09 [09/prs09
‘ % % %

Actul

Ventas/Otros Ingresos {18} (14)
Costo de Ventas {33} (22}
Utilidad Bruta 18 4 26 54 10
Gastos Administrativos 7 8 22 6
Gastos de Ventas 4 6 23 {9
Gastos Financieros 1 0 278 1.786
Utilidad Oper.Antes Imp. 6 12 (15)
Utilidad Neta Operativa 3 X 7

Gastos Corporativos 0 0

Utilidad Antes de Imp. 6

Utilidad Neta 3

Capital de Trabajo
Activos Totales
Pasivos Totales

Patrimonio

Indice de Liquidez
Indice Acido

Rent. / Patrimonio
No. Empleados

Ventas x Empleado
Relacién Costos RRHH/ Ventas




IV. PROYECCIONES PARA EL ANO 2.01C

El principal objetivo propuesto para el presente afio es mejorar la rentabilidad vy
consolidar y fortalecer la organizacion de ia empresa. Parte fundamental es el estudio
y adquisicidn de equipcs y maquinarias para la construccion de capas granulares y
tratamientos superficiales, nichos de mercado que permitirian ia diversificacion vy
sobre todo, el cumplimiento de los presupuestos de venta propuestos.

Otro obijetivo estratégico, es promocionar, publicitar y comunicar al mercado sobre los
nuevos v los existentes productos de la empresa con proyecciones a lograr ventas
superiores a1 $.1°200.000 en el afio 2010 y mayores a los $3'000.000 en los préoximos
cinco arios. Para esto se presupuesta una inversién de $.150.000, que representaria
un 12% del total de ventas del afic. Se pondra énfasis en obras cuyos montos sean
superiores a los $.50.000.

El presupuesto de ventas para el 2009 es de de $1.227.116, que solamente se
lograra ofreciendo el mejor producto, servicio y precio y con esto, posicionarnos como
la mejor empresa en construccion de pavimentos en nuestro nicho.

El mejoramiento y optimizacion de la organizacidon sera prioritaria. Se insistira en las
instituciones publicas como la Emmap, Emmop, Consejo Provincial de Pichincha,
ADC&HAS y con algunos municipios aledafos, come Cayambe, Rumifiahui,
Machachi, entre otros. Se prevée un presupuesto del 60% del total de ventas en (a
consecucion de obras publicas. Se pondra énfasis en el portai de Compras Publicas
INCOP.

La implantacién de un nuevo sistema informatico, permitira optimizar las actividades
administrativas, financieras y contables de la empresa. También, en organizar vy
mantener un equipo de alta movilidad y eficiencia que permita diferenciarncs de la
competencia, por las metodologias y tecnologias utilizadas. Para esto se construira
una oficina moévil que acompafaréa en las obras, al personal administrativo. Sera
también necesario, mantenernos actualizados con las Ultimas técnicas de_sfeclicion
de obras viales. //A
Para esto se prevé el estudio y posible adquisicion de una mg&o{mv&adora“ un roaill
de compactacion liso de 8 ton y la adecuacion de la maqumaﬁefévestlm s, para
la colocacion de micro pavimentos y revestimienios | Uj&dﬁﬁ,‘(}e f%& m ey
segura. wf) '\,‘h
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A medida que la empresa crece, también aumenta
productividad y eficiencia para el desarrollo de las actividades misma, por ic que
es una necesidad continuar con el analisis de factibilidad para la adquisicién del
equipo necesario para la aplicacidn de tratamientos supericiales tipc slurry seal y
micro pavimentos.




El presupuesto de ventas para el afic 2.01C a5 e USD § 1.227.116, compuesto de Ia
siguiente manera:

PRODUCTOS Miles de USD %
Venta de Bitumix Sacos, al Granel y 36.050 3%
emulsion asfaltica.

Colocacion de Carpeta Asfaltica HMA. 701.250 57%
Colocacion de Carpeta Asfaltica CMA. 133.556 11%
Sellos y Micro-pavimentos asfalticos. 56.250 5%
Estabilizaciéon, Bases y Rellenos. 300.000 24%
Total 1’227 1086 100%

Y, las ventas para cada mes, se presupuestan de la siguiente manera:

Ventas PCV 2010 8 g
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Ademas de los objetives mencionados y el cummmlento g% o
ventas, se mencionan algunas de las principales actxvadades’ ques
este afio y que esta enfocado a mejorar ia calidad. exts
tiempo con las obras, entre otros cbjetivos:

iéi?e

ader la 8Qf

- Mantenimiento de los margenes de contribucidn de los
brindados (25% Margen Bruto y Utilidad Neta del 8% aprox.).

- Fortalecer {a organizacion mediante la contratacion de un profesional competente

ductos y servicios

en el area administrativa y en el area técnica de la empresa.




- Organizar y mejorar sustancialmente ;a logistica y el transporte.

- Implementar el mantenimiento preventivo de los equipos y maquinarias, logrando
cero paradas por falta de mantenimiento.

- Establecimiento de un portal web y paginas amarillas on line, que promueva la
empresa y sus productos.

- Estudios de factibilidad de adquisicién de maquinaria para la construccién de

capas granulares y de tratamientos superficiales para mantenimiento vial.

El cuadro siguiente, muestra las Inversiones planificadas a realizar en este afio:

Plan de Inversiones

1.- Estudio y Adquisicion de equipo para construccion de

capas granulares: Moto niveladora, rodillo de 8 toneladas ‘

y tanque de humectacion. Inversion: U$D. 135.000
2.- Puesta a Punto: Rodillo de compactacion Neumatico. Inversiéon: USD.  6.000

3.- Modificaciéon de maquina de micro-pavimentos. Construcciéon
de sistema inducido de desalojo del producto. Inversion: USD.  4.000

4 .- Adquisicion de Nuevo sistema informatico contable. Inversion: USD.  5.000

Total inversion presupuestada: $.150.000




Adicionalmente se seguira trabajando en la implementacidén del Sistema de Calidad,
el cumplimiento del plan de entrenamientc v capacitacion y el desarroilo profesicnal
del personal administrativo y operativo de la empresa.

Se pondra énfasis en el control exhaustivo de los costos y presupuestos de cada
obra, que permitira lograr la rentabilidad esperada. Previamente se optimizara el
sistema de reportaje oportunc de cada obra o actividad realizada.

El afo 2010 se presenta con grandes expectativas pero también con incertidumbre
pues se trata de un afio con bastante carga politica. Esperamos que estos
problemas no prosperen y permitan las actividades y sobre todo, el

G. PATRICIO CHAN G.
Gerente General




